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Relagées com Investidores
+55-54-2109-9011
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Quantidade de agdes ordinarias: 902.160.000
Quantidade de agbes em tesouraria: 0

Cotagéo (31/12/2025): R$ 4,60 por agéao

Valor de mercado: R$ 4,1 bilhdes / US$ 754,2 milhdes
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Mensagem da Administracao

O ano de 2025 insere-se em um ciclo mais amplo de
transformacdo do ambiente de consumo e de elevada
competitividade no setor em que a Grendene atua, cujos
efeitos se refletem nos indicadores apresentados ao longo
dos dultimos cinco anos. Nesse periodo, a Companhia
observou uma redugdo no volume, que passou de 154
milhdes de pares em 2021 para 123,9 milhdes em 2025,
refletindo mudangas no comportamento do consumidor,
maior racionalidade competitiva e necessidade continua de
adaptagéo dos modelos de negdcio.

Diante desse contexto, a Administragao conduziu o negécio
de forma prudente e estratégica, orientada a preservagéo de
valor, a disciplina operacional e ao fortalecimento das bases
estruturais da Companhia. Ao longo do periodo, priorizou-se
a gestdo ativa de pregos e de mix de produtos, com foco em
marcas, categorias e canais de maior valor agregado. Em
2025, o prego médio por par apresentou crescimento
relevante, com a receita bruta por par evoluindo 18,3% em
relagdo a 2024 e acumulando crescimento médio anual
superior a dois digitos desde 2021, movimento que contribuiu
para mitigar os efeitos da retragcdo de volumes e preservar a
qualidade da receita.

A receita liquida totalizou R$ 2,6 bilhdes em 2025,
representando retragdo de 1,7% em relagédo ao ano anterior,
refletindo  principalmente a redugdo dos volumes
comercializados no mercado interno. Ainda assim, a
estratégia de captura de valor por meio de prego e mix
permitiu que a receita bruta atingisse R$ 3,4 bilhdes no
exercicio.

Em um ambiente de menor diluigdo de custos fixos, a
Administragdo concentrou esforgcos na defesa das margens,
no controle rigoroso de custos e na eficiéncia industrial e
operacional. Ainda que as margens operacionais tenham
refletido a pressdo decorrente da retragdo de volumes, a
Companhia encerrou o exercicio com margem liquida
recorrente de 33,7%, superior a observada nos ultimos cinco
anos, sustentada por disciplina financeira e gestao ativa de
seu resultado financeiro.

Ao longo de sua histdria, a Grendene manteve uma estrutura
financeira sdlida, com posicdo de caixa liquido e elevada
liquidez, mesmo em um ambiente operacional mais
desafiador. Essa disciplina financeira permitiu a Companhia
atravessar esse ciclo sem comprometimento de sua
solvéncia, de sua capacidade produtiva ou de seus padrdes
de governanga, preservando a flexibilidade necessaria para
a continuidade dos investimentos em marcas, inovagéo,
digitalizacdo e eficiéncia operacional.

Em relagdo a remuneragao aos acionistas, a Administragao
manteve o estrito cumprimento da Politica de Distribuicao de
Dividendos e da legislagédo societaria aplicavel. Em 2025, o
dividendo e juros sobre capital préprio totalizaram R$1,5398
por agdo, reforgando o compromisso com previsibilidade,

responsabilidade e sustentabilidade de longo prazo.

A sustentabilidade integra de forma transversal a estratégia
corporativa da Companhia, orientando a gestao de riscos, a
alocagéo de capital e a conducdo dos negdcios ao longo de
toda a cadeia de valor. Nesse contexto, foram fortalecidas
iniciativas voltadas a mitigacdo de impactos ambientais, a
promogao de praticas responsaveis e ao desenvolvimento de
modelo de negdcios alinhado aos principios de geragéo de
valor sustentavel no longo prazo. Reafirmando seu
compromisso com elevados padrbes de governanga,
transparéncia e prestacdo de contas ao mercado, a
Companhia publicou, pelo sexto ano consecutivo, o Relatério
de Sustentabilidade, elaborado em conformidade com
diretrizes internacionais amplamente reconhecidas.

As decisbes adotadas ao longo do exercicio estiveram
alinhadas aos pilares estratégicos que orientam a
Companhia: rentabilidade, consumidor, pessoas,
sustentabilidade e inovacao. A disciplina na gestéo de custos
e despesas reforga o pilar da rentabilidade; o foco em marcas
e categorias de maior valor agregado reflete a centralidade
do consumidor; os investimentos continuos em processos e
desenvolvimento fortalecem a inovagdo; e a condugao
responsavel dos negdécios sustenta o compromisso com a
sustentabilidade e com as pessoas que constroem
diariamente a Companhia.

Mantivemos, ao longo desse periodo, nosso compromisso de
inspirar geragdes, guiados pelo propésito de fazer moda
acessivel e sustentavel, de forma criativa, valorizando as
relacbes. Esse propdsito orienta nossas decisbes
estratégicas e sustenta uma visao de longo prazo baseada
na geragao consistente de valor.

A Administracao avalia que as decisbes adotadas ao longo
desse ciclo contribuiram para fortalecer a resiliéncia da
Companhia e preparar suas operagdes para diferentes
cenarios econémicos. Com marcas consolidadas, disciplina
de capital e sodlida posicdo financeira, a Grendene
permanece focada na gestéo responsavel do negécio e na
criagdo consistente de valor no médio e longo prazo.

Embora 2025 tenha sido um ano marcado por desafios
relevantes, concluimos o periodo com posi¢cdo solida,
sustentada por geragdo de caixa consistente, disciplina
financeira e bases estruturais fortalecidas.

Agradecemos aos nossos colaboradores pela dedicagéo,
aos acionistas, clientes e parceiros pela confianga, e
reiteramos nosso compromisso com a constru¢gdo de um
futuro sustentavel, competitivo e centrado na geragao de
valor para a Companhia, para a sociedade e para o meio
ambiente.

Cordialmente,

Administracao
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Sobre a Grendene S.A.

Governanga Corporativa

Fundada em 1971, a Grendene é uma das maiores
produtoras de calgados do mundo, detentora de tecnologia
prépria e exclusiva para atender todos os publicos. A
Companhia é totalmente integrada, com produgdo 100%
internalizada e capacidade instalada de 250 milhdes de
pares por ano. Suas operagdes industriais abrangem quatro
unidades, que somam onze fabricas de calgados distribuidas
em: Sobral/CE (6), Fortaleza/CE (2), Crato/CE (2) e
Farroupilha/RS (1). A estrutura produtiva inclui ainda uma
fabrica de PVC, dois Centros de Distribuicdo (Sobral e
Fortaleza) e uma matrizaria localizada em Farroupilha/RS.

A logistica de distribuicdo atende clientes em todo o territorio
nacional e no exterior, alcangando aproximadamente 65 mil
pontos de venda no Brasil e outros 45 mil no mercado
internacional. A Companhia também opera duas lojas-
conceito — Galeria Melissa e Rider Spaces — em Sao Paulo,
além de uma rede de franquias da marca Melissa.

A Grendene S.A. ¢ uma Companhia de capital aberto desde
2004, com acgdes (“GRND3") listadas no Novo Mercado da
B3, segmento que reune os mais elevados padrbes de
Governanga Corporativa. O capital social € composto por
902.160.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. A estrutura acionaria permanece
majoritariamente concentrada na familia fundadora,
notadamente Alexandre Grendene Bartelle e Pedro
Grendene Bartelle, refletindo um compromisso de longo
prazo com o desenvolvimento sustentavel da Companhia.

A administragdo é composta pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria Estatutaria, apoiados por
diretorias executivas, comités técnicos e politicas
corporativas que asseguram  ética, transparéncia,
responsabilidade e criagdo sustentavel de valor para os
stakeholders. A governanga € estruturada por profissionais
com ampla experiéncia em areas estratégicas, garantindo
supervisdo adequada e gestdo eficaz dos riscos
corporativos.

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragéo
é formado por cinco a sete membros, dos quais ao menos
20% devem ser independentes, em conformidade com o
Regulamento do Novo Mercado. Os mandatos sé&o
unificados, com duragdo de até dois anos, permitida a
reeleicdo. Como 6rgdo maximo de deliberagdo colegiada,
cabe ao Conselho definir as diretrizes gerais do negdcio, as
estratégias de longo prazo e supervisionar a atuacdo da
Diretoria.

A Diretoria Estatutaria, constituida conforme a legislagédo
vigente e o Estatuto Social, é responsavel pela gestao
operacional e pela execucdo da estratégia aprovada pelo
Conselho. Sua composigao é definida pelo préprio Conselho
e seus membros devem observar as politicas corporativas,
os principios de ética e integridade e as diretrizes previstas

na Politica de Indicagdo de Administradores. Os profissionais
indicados para integrar o Conselho, a Diretoria e os Comités
precisam apresentar qualificacdo compativel, solida
experiéncia técnica, profissional ou académica, além de
alinhamento com os valores e a cultura da Companhia.

Para fortalecer a governanga e aprofundar a analise dos
temas estratégicos, a Grendene mantém comités
especializados que atuam com autonomia e reportam
periodicamente seus pareceres e recomendacgdes. Todos os
comités dispdem de regimentos proprios, revisados
regularmente e disponibilizados no site de Relacbes com
Investidores.

Ao longo de mais de cinco décadas, a Companhia consolidou
uma trajetéria guiada por valores como integridade,
aprendizagem, protagonismo, colaboracdo e simplicidade.
Sua evolugdo — da produgéo inicial de telas plasticas de
protecdo para garrafdes de vinho ao protagonismo em moda,
criatividade e inovagdo no setor calgadista — reflete o
compromisso continuo com seus pilares estratégicos:
rentabilidade, consumidor, pessoas, sustentabilidade e
inovagéo. Alinhada ao seu Propésito, “Fazer moda acessivel
e sustentavel, de forma criativa, valorizando as relagbes’, a
Grendene segue inspirando geragdes.

O portfolio da Companhia reune marcas amplamente
reconhecidas, como Melissa, Grendha, Zaxy, Rider,
Cartago, Ipanema, Grendene Kids e Pega Forte, além de
produtos desenvolvidos por meio de licenciamentos com
celebridades e personagens do universo infantojuvenil. A
cultura corporativa, voltada ao aprendizado continuo,
colaboragdo e ousadia, impulsiona a criagdo de produtos
inovadores que ampliam sua presenga no mercado.

Com um portfélio diverso e alinhado as tendéncias de
consumo, a Grendene mantém sua posicdo como uma das
maiores empresas do setor calgadista, sustentando uma
trajetoria de crescimento e inovagéo.
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Gestao de Riscos, Controles Internos e A Companhia possui um Canal de Etica onde os stakeholders
Compliance podem, se desejado, realizar denuncia de forma anénima,

garantindo a confidencialidade das informagdes e preservando a
identidade dos colaboradores envolvidos. Este Canal é operado
pela KPMG Assessores Ltda, uma empresa terceirizada,
especializada nesse segmento e pode ser acessado por:

A Grendene reafirma seu compromisso com a integridade e
a transparéncia em seus negocios, mantendo mecanismos e
politicas voltados a garantia da ética, conformidade e boas

praticas de governanca corporativa. Website: www.linhaetica.com.br/etica/grendene
A area de Governanga, Riscos e Compliance (GRC) da E-mail: grendene@linhaetica.com.br
Companhia se reporta ao Conselho de Administragéo por Telefone: 0800-208-0048

meio do Comité de Auditoria e engloba as funcdes de Enderego: Caixa postal: 79518, CEP 04711-904, S&o Paulo, SP.

Auditoria Interna, Gestao de Riscos Corporativos, Controles Os colaboradores podem ainda buscar conselhos e levantar

Internos e Compliance. Além de conduzir auditorias internas preocupacdes, além de esclarecer duvidas quanto a conduta

de form:a |ndependgnte3 e |mpa.1rc~|al, a areg de GR_C e empresarial diretamente com a area de Governancga, Riscos
responsavel pela criagdo e revisdo da Matriz de Riscos e Compliance (GRC)

Corporativos, da Matriz de Controles Internos, bem como da
revisao e disseminagéo do Cédigo de Conduta e das demais
politicas voltadas a integridade. Entre elas, destacam-se a
Politica de Gerenciamento de Riscos, a Politica de Combate
a Fraude e Corrupcgéo, a Politica de Gestdo de Denuncias e
Consequéncias, a Politca de Brindes, Presentes e
Hospitalidades e a Politica de Doagdes e Patrocinios, entre
outras. Essas diretrizes estabelecem os valores e padroes )
de conduta da Companhia, além de orientar a mitigacdo dos O Comité de Etica se reporta ao Conselho de Administragéo,
riscos corporativos. enviando um relatério, trimestralmente a este o6rgao,
garantindo que os administradores estejam cientes de
quaisquer preocupacgdes que possam afetar
significativamente a imagem, reputagédo e credibilidade da

Em 29 de abril de 2021, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo o Comité de Etica da Grendene, com
regimento interno proprio. Esse Comité assegura a apuragao
das denuncias e a aplicagdo das medidas cabiveis,
reportando-se  trimestralmente ao Conselho  de
Administracdo para garantir transparéncia e alinhamento as
normas internas e a legislacéo aplicavel.

O Coddigo de Conduta estabelece os principios éticos e
normas que orientam as relagdes internas e externas da
Companhia, aplicando-se a todos os colaboradores,

independentemente de fungdo ou nivel hierarquico. E Companhia.

esperado que qualquer violagdo as diretrizes do Cédigo, as O codigo de conduta, as politicas corporativas de
politicas corporativas ou a legislagéo vigente seja reportada integridade, bem como os regimentos internos dos ¢érgéos
pelos canais adequados. acima citados estdo disponibilizados no site de Relagbes

com Investidores da Companhia.

Auditoria Interna e Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € um 6rgéo interno, de carater permanente e ndo estatutario, de assessoramento vinculado diretamente
e com dever de informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de Administragdo. Dentre suas atribuigdes, destacam-se
a supervisdo das atividades de auditoria interna, a avaliagéo da eficacia dos controles internos, da gestao de riscos e das praticas
de compliance da Companhia.

Anualmente, o Comité de Auditoria da Grendene aprova o plano anual da area de Governancga, Riscos e Compliance (GRC) e
acompanha trimestralmente a realizagédo das atividades, incluindo a fungéo de auditoria interna. Dentre as atribuigbes da auditoria
interna, temos a realizagdo da avaliagdo independente e continua da gestado de riscos e dos controles internos da Grendene,
identificando fragilidades, riscos ndo mapeados e oportunidades de melhoria, emitindo recomendac¢des e acompanhando sua
implementagéo.

A Companhia também é submetida anualmente a auditoria independente de terceira parte, responsavel por analisar e validar
suas demonstragbes contabeis, com o objetivo de atestar a integridade e a veracidade das informagdes reportadas, em
conformidade com as normas contabeis vigentes.
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Sustentabilidade

A sustentabilidade ndo é um fim, mas sim uma jornada,
que, na Grendene, teve inicio em 2011, com a criagéo da
area de Desenvolvimento Sustentavel. Desde entdo, a
Companhia possui o compromisso continuo e robusto com
transparéncia e eficiéncia em sua maneira de produzir,
reafirmando o propdsito de “fazer uma moda acessivel
e sustentavel, de forma criativa, valorizando as
relagoes”.

A Grendene acredita que é possivel fazer moda de forma
responsavel e com redugdo no impacto causado ao meio-
ambiente, através da integragdo da sustentabilidade de
maneira transversal no negdcio.

Para isso, foi criada uma Politica de Desenvolvimento
Sustentavel que estd alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, refor¢gando
0 compromisso com a Agenda 2030.

Essa Politica foi estruturada em 3 pilares: 1° Valorizagao
e Respeito as Pessoas, 2° Operag6es Ecoeficientes e
3° Produtos de Menor Impacto.

A partir deles sdo pautados temas materiais identificados
como prioritarios para o negécio e para as partes

1° Pilar: Valorizagcao e Respeito as Pessoas

interessadas. Os subtitulos apresentados a seguir,
vinculados a cada pilar da Politica de Desenvolvimento
Sustentavel, representam esses temas.

SAUDEE EDUCACAODE IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD

/> NI

6 :NAFII“VEI.

o
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUCAD
w RESPONSAVEIS

Na Grendene, a sustentabilidade esta presente em cada
etapa do processo criativo. Aliamos o olhar de design
inovador ao compromisso de reduzir impactos ambientais,
desenvolvendo produtos preparados para a circularidade e
que passam por um processo produtivo com baixa pegada
de carbono.

Alinhada aos seus direcionadores estratégicos, a Grendene reconhece que as pessoas sao a esséncia da Companhia. Elas sédo
responsaveis por concretizar nosso proposito, aplicando seus talentos no cotidiano. Por isso, buscamos incentivar e valorizar o
protagonismo, promovendo um crescimento mutuo e um ambiente de respeito entre a organizagéo e seus colaboradores.

Protecao dos Direitos Humanos

Na Grendene as pessoas estdo no centro do negdcio €, por
isso, a Companhia prioriza praticas para garantir um
ambiente digno, respeitoso e seguro em todas as etapas de
suas operagdes. Para assegurar que esses principios sejam
seguidos, sao adotados padrbes reconhecidos
internacionalmente e realizadas avaliagbes independentes
que ajudam a monitorar e aprimorar as praticas.

As auditorias e certificagdes socioambientais realizadas nas
unidades fabris e na cadeia de fornecimento reforgam o
compromisso da Companhia com a transparéncia, a
conformidade legal e as condi¢des de trabalho justas e
seguras.

Além de atender a requisitos normativos, essas certificagbes
funcionam como ferramentas de diagnéstico e aprendizado,
contribuindo para fortalecer processos internos, mitigar
riscos sociais e consolidar uma cultura organizacional
pautada no respeito, na inclusdo e no desenvolvimento das
pessoas.

Nesse contexto, destacam-se as auditorias SMETA,
ABVTEX e a certificagdo Origem Sustentavel, que
reconhecem, sob diferentes perspectivas, as praticas sociais
e socioambientais adotadas pela Grendene.

A Grendene ¢é auditada de acordo com os
critérios da SMETA (Sedex Members
Ethical Trade Audit), que reconhece a boa
gestédo socioambiental das empresas em
suas operagoes globais.

Proud to be a

Sede?

Member

A Grendene possui selo Ouro ABVTEX

(Associagéo Brasileira do Varejo Téxtil),

atestando as boas praticas adotadas em
toda a cadeia de produgdo da Companhia.

A Grendene detém o Nivel Diamante, a
ORIGEM mais alta qualificagdo do Programa Origem
Sustentavel, promovido pela Abicalgados e
Assintecal, sendo a Unica certificagéo de
sustentabilidade voltada para as produtoras
de calcados e insumos do setor calcadista.

w
3
z
<
=
&
a




Grendene’

Relatério da Administragao 2025

Gestao de Pessoas

A seguir, apresentamos alguns dados sociais e corporativos:

Dados Socias o Corporativos I T 7 T

Quadro de funcionarios (posi¢do em 31/12) 17.687 16.735 17.089 18.607 16.378
Treinamento (hora/colaborador) 12 55 69 88 87
Refei¢cdes (ano) 3.407.656 3.066.775 3.429.417 3.826.827 3.653.966
Pessoas com deficiéncia (ano) 793 751 764 823 816
Assisténcia odontoldgica (atendimentos/ano) 6.922 8.297 5.783 8.874 7.081
Assisténcia médica (atendimento/ano) * - - - 25.098 27.165
Absenteismo 3,61% 3,41% 2,59% 3,06% 2,97%
Turnover (més) 1,98% 2,01% 2,35% 0,98% 2,02%
Cestas basicas distribuidas (unidades/ano) ** 206.727 197.901 185.790 190.348 255.933

(*) A mensuragéo da quantidade de assisténcia médica prestada foi iniciada em 2024.

(**) A politica de distribuicdo de cestas basicas da Grendene tem como objetivo fortalecer a seguranga alimentar de seus trabalhadores e esta em vigor desde 1990. Ao longo dos anos, garantiu-
se a manutencgéo do valor nutricional das cestas, com a inclusdo de uma variedade de itens. Todos os colaboradores e estagiarios da Grendene, sem excecédo, recebem esse beneficio a partir
do primeiro més de trabalho na Companhia.

Cumprimento das disposigoes sobre equidade previstas na Lei n°® 15.177/25

A Grendene reafirma seu compromisso com a promogao de um ambiente de trabalho ético, respeitoso e inclusivo, pautado pela
valorizagdo da diversidade e pela igualdade de oportunidades. A Companhia orienta suas relagdes internas e externas pela
observancia dos direitos trabalhistas, pelo respeito as diferengas individuais e pela adogéo de praticas voltadas a promogéo da
equidade de género, étnica, geracional, religiosa e de orientagado sexual, bem como a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Os processos de recrutamento, sele¢do, desenvolvimento e remuneragdo sdo conduzidos com base em critérios técnicos,
profissionais e de desempenho, observadas as diretrizes internas de governanca e as politicas de gestdo de pessoas da
Companhia. A estrutura de cargos e salarios considera responsabilidades, complexidade das fungdes, experiéncia e resultados,
buscando assegurar tratamento equitativo e alinhado as melhores praticas de mercado.

Nos termos da Lei n°® 15.177/25, as informagdes exigidas serado incluidas na Proposta da Administragéo a ser disponibilizada aos
acionistas por ocasido da convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria, em conformidade com o art. 133 da Lei n°® 6.404/76.

Universidade Grendene (UG)

A Universidade Grendene é dedicada a promover uma cultura de aprendizado continuo e colaborativo, estimulando a contribuigdo
significativa de cada individuo para o presente e o futuro. Nosso propdsito € aprender para evoluir, por meio de pilares
estratégicos e principios fundamentais que orientam todas as nossas agdes e decisdes.

— Lideranca e Gestao

*Focada no autodesenvolvimento da lideranga, esta célula busca formar lideres transformadores,
embaixadores da cultura e gestores eficientes, capazes de gerar resultados sustentaveis e rentaveis para
o futuro da Grendene. Em 2025 este pilar atingiu 265 horas de capacitagéo e mais de 1.400 participagdes.

Potenciais e Carreira

*Reune programas e iniciativas para acelerar o desenvolvimento de talentos, formando o pipeline de
futuros lideres da empresa. Em 2025 tivemos 980 horas de capacitagao e mais de 3.900 participacoes.
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*Esta célula visa atender as areas de negodcio da Grendene, criando programas e experiéncias de
aprendizagem personalizadas para o desenvolvimento técnico e comportamental dos colaboradores,
divididos em nucleos especializados. Encerrando ano de 2025 com mais de 37.770 horas de capacitagcéo

e participagdo de 56.200 pessoas.

« Este pilar contribui para o desenvolvimento do negdcio de forma transversal, através dos programas de
Diversidade e Inclusdo, Transformagédo Digital, Educacdo para Sustentabilidade e Moda, Design e
Tendéncias. Contabilizando mais de 250 horas de desenvolvimento e 14.900 participagoes.

Desenvolvimento e Reconhecimento de nossos Colaboradores

Avancos no Programa de Diversidade e Inclusao
Grendene+, registrando 42 acdes durante o ano de 2025.

Espaco de lactantes — Assegurando o desenvolvimento
de profissionais mulheres e maes. Implantacao do Espago
de Lactantes nas Unidades do Nordeste (Crato, Fortaleza
e Sobral).

Curso Basico de Libras — Realizado nas unidades de
Sobral, Crato, Fortaleza e Farroupilha, com o propésito de
desenvolver competéncias comunicativas para pessoas
focais da empresa. A iniciativa amplia a capacidade de
promover uma comunicagdo eficiente e empatica,
favorecendo o acolhimento e o apoio a colaboradores com
deficiéncia auditiva.

Programa Talentos Femininos — Segunda edigdo do
programa com o objetivo de proporcionar as mulheres de
todas as nossas unidades uma jornada de
desenvolvimento pessoal e profissional, adaptada as suas
necessidades e aspiragbes individuais. Em 2025,
contamos com 2 turmas, totalizando 86 participacdes.

A Semana da Tecnologia foi um momento para
fortalecer a mentalidade de transformacao digital e
contou com a participagéo de mais de 7.800 pessoas em
14 palestras.

Programa Estagiar — O programa tem como objetivo
apoiar universitarios no impulso de suas carreiras,
desenvolvendo habilidades alinhadas as necessidades do
negécio Grendene, por meio de capacitacdo
comportamental e experiéncias praticas na Companhia.

Em 2025, recebemos mais de 140 estagiarios, que
atuaram em diversas areas da Companhia, e mais de 65%
deles se desenvolveram por meio do Programa Estagiar.

O UGcast, podcast da Grendene, conecta pessoas por
meio de historias, aprendizados e cases de sucesso que
refletem a cultura e as experiéncias da Grendene. Um
espago de troca que estimula o crescimento pessoal e
profissional e que ja soma mais de 9 mil reprodugoes.

Jovens Aprendizes — O Programa Jovem Aprendiz da
Grendene tem como objetivo contribuir para o crescimento
profissional dos participantes, oferecendo aprendizado
continuo e experiéncias que desenvolvem habilidades e
competéncias essenciais para o mercado de trabalho.

Em 2025, mais de 700 aprendizes se desenvolveram na
Grendene por meio de cursos nas areas de
Confeccionador de Calgados, Polimeros, Eletromecanico
e Matrizaria. Alcangamos uma taxa de efetivagdo acima
de 28% desses jovens ao final do curso, absorvendo e
oportunizando a continuidade do aprendizado dentro da
Companhia.

Reconhecimento por Tempo de Empresa — O programa
€ um espago para celebrar histérias de pessoas que
constroem a nossa caminhada. A agdo reflete nosso
compromisso em valorizar o comprometimento, a
dedicagdo e o impacto de cada colaborador em nossa
histéria. Em 2025, homenageamos mais de 590
colaboradores que atingiram marcos de 20, 25, 30, 35,
40 e 45 anos de empresa. Esses momentos sao
celebrados por meio de eventos corporativos, que
reforcam o senso de pertencimento e o orgulho de fazer
parte da nossa Companbhia.

A parceria com a Geragdo Caldeira fortalece nossa
atuacdo como agentes de transformagao no ecossistema
de inovacgao, criando oportunidades de empregabilidade e
consolidando a Grendene como uma empresa referéncia
para novos talentos.
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Diversidade, Inclusdao e Combate a
Discriminagao

Em 2021, foi realizada a criagcdo do Programa Grendene+,
acédo que promove e valoriza a diversidade e incluséo,
contribuindo com uma cultura de respeito. Durante o ano
de 2025, foram geradas mais de 112 horas de
capacitagdo e o programa contou com mais de 2,9 mil
participagoes.

Ao longo do ano foram abordados temas como:

o

% Pessoas com Deficiéncia
% Diversidade Etnico Racial
»  LGBTI+

% Equidade de Género

o

o,

Complementando as iniciativas, foram realizados o Curso
Basico de Libras e o programa de desenvolvimento
Talentos Femininos.

Saude, Seguranca e Bem-estar dos
Trabalhadores

A Grendene mantém um Sistema Interno de Gestédo de
Saude e Seguranga do Trabalho (SST) alinhado as normas
regulatérias, garantindo prevencédo de acidentes e um
ambiente seguro para empregados préprios e terceiros.
Todos os colaboradores participam da integragdo sobre
cuidados, prevengao de riscos e acidentes, além de
receberem treinamentos continuos para fortalecer uma
cultura de seguranca.

A Companhia conta com uma equipe multidisciplinar de
Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT),
responsavel por garantir conformidade e eficacia das
praticas de saude e seguranga. Os colaboradores também
participam da identificagdo e avaliagdo de riscos, atuando
por meio da CIPA, Brigada de Incéndio e Comité de
Ergonomia, contribuindo para melhorias nas condi¢des de
trabalho.

Cadeia de Fornecimento Sustentavel

A Grendene reconhece que a sustentabilidade de seus
produtos e operagdes esta diretamente relacionada a sua
cadeia de fornecimento. Nesse sentido, a Companhia
adota diretrizes para assegurar que seus fornecedores
estejam alinhados aos principios éticos, sociais e
ambientais.

O Manual de Fornecedores estabelece os requisitos
minimos esperados para as empresas parceiras,
contemplando orientagcdes relacionadas a gestdo da
qualidade, respeito aos direitos humanos, condi¢ges de
trabalho, saude e seguranca ocupacional. O processo de
homologacdo de fornecedores avalia riscos sociais,
ambientais e relacionados aos materiais, como o controle
de substancias restritas. Todos os fornecedores devem

seguir as diretrizes da Lista de Substancias Restritas
(LSR), atualizada com base em regulamentagbes
nacionais e internacionais, como REACH, AFIRM Group e
California Proposition 65. O cumprimento dessas normas é
verificado através de laudos técnicos e analises
laboratoriais externas.

Como complemento a esse processo, a Grendene realiza
auditorias presenciais em fornecedores de matérias-
primas, que permitem verificar, de forma independente, a
aplicacdo das diretrizes estabelecidas e o cumprimento
dos requisitos acordados. As auditorias sao utilizadas nao
apenas como ferramenta de controle, mas também como
oportunidade de orientagdo e melhoria continua,
fortalecendo o relacionamento com os fornecedores e
incentivando o aprimoramento constante das praticas
socioambientais.

Prémios e Reconhecimentos | Recursos
Humanos

Grande Empresa Inovadora — Categoria NE | IEL
Talentos

A Grendene conquistou o 1° lugar na categoria Grande
Empresa Inovadora, reconhecimento atribuido ao Estagiar,
seu programa de desenvolvimento de estagiarios. A
premiacao ressalta a efetividade das praticas adotadas pela
Companhia na formagao de jovens talentos, com énfase no
desenvolvimento de competéncias e na preparagao para os
desafios futuros do mercado de trabalho.

Estagio Inovador — Categoria Sul | IEL Talentos

Na categoria Estagio Inovador, a Grendene foi reconhecida
pela qualidade e impacto. A avaliagdo considerou aspectos
como a contribuigdo para a inovagéo, o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, a promogao da
diversidade e incluséo, além da exceléncia na supervisao e
no suporte oferecido aos estagiarios ao longo de sua jornada
na empresa.


https://grendene.com.br/fornecedores/
https://grendene.com.br/sustentabilidade/wp-content/uploads/2024/04/Lista-de-Substancias-Restritas-Grendene.pdf
https://grendene.com.br/sustentabilidade/wp-content/uploads/2024/04/Lista-de-Substancias-Restritas-Grendene.pdf
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2° Pilar: Operagoes Ecoeficientes

Emissoes, Riscos e Oportunidades Climaticas

A Grendene esta preparada para os desafios climaticos por

meio de uma abordagem abrangente que envolve a gestéo

de emissdes, eficiéncia no uso de recursos e investimentos . . -

em inovagao sustentavel. A Companhia reconhece que a SO B [T IE LY
9, ! : P . q ) consecutivo, com o Selo Ouro do

sustentabilidade é essencial para a perenlda.de do negdcio e o Programa Brasileiro GHG Protocol

para a preservagdo do planeta. Com praticas voltadas a (PBGHG), o selo de mais elevado nivel de

gestdo hidrica, eficiéncia energética, emissdes de carbono, qualificagdo em transparéncia na

gestao de residuos e circularidade. publicagéo de inventario de gases de efeito
estufa (IGEE).

5, 2026 o
i Rt

A Grendene realiza anualmente seu Inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE), reportado ao Programa Brasileiro GHG
Protocol. Também participa do Carbon Disclosure Project
(CDP), evidenciando seu compromisso com a transparéncia
climatica.

Eficiéncia Energética

O comprometimento com o futuro se reflete no uso da
energia, por isso todos calgados sdo produzidos com 100%
de energia renovavel. A Grendene possui, desde 2021, a
certificagao de rastreabilidade I-REC, que comprova que

. toda energia consumida durante processo produtivo vem de
A Grendene possui desde 2021 a

certificacao de rastreabilidade I-REC, ff;?c - for:tes rzp(iv.zve’:(;s. Tamtb em conta %on; malz deé mtll palcn;(éls

que comprova que toda energia consumida | ::'"»'».q solares distribuidos entre as unidades de Crato (CE),
durante processo produtivo vem de fontes Farroupllha (RS) e Sobral (CE) Em 2025, a Grendene
renovaveis. consumiu um total de 105.643.487 MWh de energia

elétrica, sendo 101.513,539 MWh provenientes da rede e
4,129,948 MWh de autogerag¢dao, com um indicador de
0,649 kWh consumidos por par produzido, garantindo
eficiéncia energética e compromisso com fontes renovaveis.

O uso de energia limpa contribui diretamente para a reducéo
das emissdes de gases de efeito estufa da Companhia.

Consumo de energia elétrica Var. %
2025/2024

Consumo absoluto de energia (kWh) 104.133.661 99.453.193 101.157.507 103.122.179 105.643.487 2,4%
Indicador de consumo de energia (kWh/par*) 0,652 0,673 0,742 0,684 0,649 -5,1%

*Par ajustado conforme sua complexidade.
O desempenho do indicador em 2025 resulta da implementagdo de agbes de eficiéncia energética e investimentos em
equipamentos como bombas de agua industrial, compressores de ar comprimido e sistemas de resfriamento de agua gelada do

processo de inje¢do. As melhorias nos processos de montagem e tratamento de superficie, identificadas por auditorias internas,
complementaram essas agdes e contribuiram para o resultado alcangado em eficiéncia energética.

Gestao de Agua e Efluentes

A Grendene implementa praticas voltadas a utilizagao eficiente e responsavel da agua em todas as suas unidades fabris. Por
meio de iniciativas de monitoramento, reuso, redugao de perdas e tratamento de efluentes, busca continuamente minimizar o
impacto sobre os recursos hidricos.

Em 2025, foram consumidos 215.382.000 litros de agua, gerando um indicador de 1,72 litros consumidos por par produzido.
Com implementacéo do reuso de agua em 100% das suas unidades fabris, todo o tratamento é realizado internamente nas
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Estacbes de Tratamento de Efluentes e essa agua de reuso é utilizada em descargas de vasos sanitarios e na irrigacdo das
areas verdes. Em 2025, foram tratados 133.266.000 litros de efluentes e reaproveitados 104.231.000 litros de agua.

A Grendene seguiu avangando com o projeto de gestéo hidrica inteligente, que utiliza tecnologia loT para o monitoramento em
tempo real de mais de 130 pontos de medi¢do de agua nas unidades industriais. A iniciativa j& promove ganhos concretos em
rastreabilidade, economia de recursos hidricos, eficiéncia operacional e melhores condigbes de trabalho ao substituir tarefas
manuais por analises orientadas por dados.

Var. %

Indicador de consumo de agua potavel 1,59 15,4%

O aumento no indicador de consumo de agua litro por par em 2025, em relagédo a 2024, foi previsto, monitorado e justificado
no contexto do ciclo de investimentos estruturantes realizados pela Companhia. Esse comportamento decorre da paralisagao
temporaria, por quatro meses, do sistema de Ciclo Fechado de dgua nos vasos sanitarios da unidade matriz, em funcao
da implantagéo do projeto de Modernizagao das Estages de Tratamento de Efluentes, cujo objetivo € ampliar a seguranga
operacional, a robustez do tratamento e a capacidade de reuso de agua da unidade.

Com a concluséo do projeto e a retomada integral do sistema de reuso, garante-se a normalizagao e posterior melhoria do
indicador, reforcando o compromisso da Companhia com a gestéo responsavel dos recursos hidricos e com investimentos que
geram valor ambiental, operacional e econémico de forma sustentavel.

Gestao de Residuos

A Grendene adota uma abordagem sistémica para a gestéo de residuos, fundamentada em seu Programa de Gerenciamento de
Residuos Sdélidos, implementado em todas as unidades fabris. Este plano orienta de forma padronizada todas as etapas do
processo, desde a geragdo até a destinagéo final dos residuos, em conformidade com as legislacdes ambientais aplicaveis e
com os principios da hierarquia de residuos.

Em 2025, a Grendene gerou 2.072.680 kg de residuos, dado que corresponde a geragéo de 16,56 gramas por par produzido.
A Companhia minimiza o descarte de residuos perigosos em aterros, priorizando a redugéo, reutilizagdo e reciclagem, incluindo
a valorizagéo energética e a reciclagem interna de solventes industriais.

Var. %

Indicador de geragéo de residuos 10,48 12,69 12,95 16,56 27,9%

Em 2025, o indice de descarte de residuos apresentou aumento de 27,9% em relagéo a 2024, refletindo decisbes associadas ao
aumento da complexidade dos produtos, da evolugéo do portfélio e a residuos relacionados as utilidades do processo, como
sistemas de exaustéo.

A Companhia segue focada na redugéo estrutural da geracado de residuos, por meio de iniciativas de ecoeficiéncia, inovagao em
materiais e melhoria continua de processos.

3° Pilar: Produto de Menor Impacto

Mais do que fazer calgados, a Companhia projeta designs pensados para durar e recomegar. A Grendene possui um trabalho
constante em pesquisa de novos materiais a fim de diminuir o impacto ambiental e ser cada vez mais circular. Em 2025, foram
produzidos mais de 31 milh6es de pares com algum atributo de menor impacto.

Inovagdo em Materiais, Produtos e Processos

A Grendene investe em pesquisas e desenvolvimento de materiais de menor impacto ambiental, como pigmentos naturais,
materiais reciclados e EVA de fontes renovaveis, promovendo a inovagao industrial e um consumo mais sustentavel. Além disso,
busca implementar processos cada vez mais digitalizados e ecoeficientes, garantindo maior otimizagao de recursos, redugao de
residuos e buscando a melhoria continua.
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Matéria-prima Sustentavel

Atualmente, uma das principais matérias-primas utilizada
pela Grendene é o PVC, material 100% reciclavel e de uso
continuo. A Companhia investe na incorporagao de materiais
reciclados e biomateriais, reduzindo a dependéncia de
extracao de novas matérias-primas.

A sustentabilidade esta presente em cada etapa do processo
criativo, unindo o olhar do design inovador ao compromisso
de reduzir impactos ambientais. A Grendene conta em seu
portfélio com o uso de materiais como:

e EVA de cana-de-agucar.
e Pigmentos de casca de arroz e fibra de coco.
e Tecidos e fitas feitos com garrafas PET recicladas.

e Adesivos a base d’agua, reduzindo o uso de solventes
quimicos.

e Produtos monomateriais, facilitando a reciclagem ao
utilizar um dnico tipo de material.

Todos os calgados produzidos pela
Grendene sao isentos de qualquer
componente de origem animal, além
da Companhia adotar a pratica de nao
realizar testes em animais.

Nossas embalagens de papel sdo
certificadas pelo FSC®, o que garante que
os materiais utilizados provém de florestas

manejadas de forma responsavel, -
promovendo beneficios ambientais, sociais A mrca 0 manels

e econdmicos.

Circularidade e Ciclo de Vida do Produto

A Grendene incorpora principios de economia circular em
todo o ciclo de vida de seus produtos, desde o design,
através da priorizagcdo de materiais reciclaveis,
monomateriais e alternativas de menor impacto, até a
destinagao final.

Contamos com o Programa de Logistica Reversa Recicla+,
criado em 2017, que permite que calgados sem condi¢des de
uso sejam descartados corretamente, retornem as fabricas e
sejam reincorporados ao processo produtivo. Atualmente ja
sdo mais de 400 pontos de coletas, localizados em todas as
Lojas Melissa, Galeria Melissa e no Rider Spaces Copan.

+ 14.000 pares
recolhidos por
meio do programa.

+ 400 pontos de
coleta

Inovagao em Cada Passo | Prémios e
Reconhecimentos

Prémio Inovyn Awards 2025

Pelo segundo ano, a Grendene obteve reconhecimento no
Inovyn Awards, premiagcao internacional que valoriza
projetos inovadores com foco em sustentabilidade. O
destaque veio com o desenvolvimento do conceito Cartago
Café, iniciativa que permite o reaproveitamento da borra de
café gerada nos refeitérios da Companhia para a producéo
de pigmentos. Entre 113 projetos inscritos, de cinco
diferentes continentes, a Grendene foi selecionada como
destaque na categoria Performance e Design, evidenciando
seu compromisso com inovagao e economia circular.

Design for a Better World Award 2025

Na premiacdo Design for a Better World Award (DFBW)
2025, a Grendene foi reconhecida por um projeto que vai
além do conceito tradicional de produto, ao integrar design,
sustentabilidade e inclusdo. O produto em destaque foi o Pet
Shop do Stitch, da linha Grendene Kids, projeto que prop&e
uma experiéncia completa ao combinar calgado, brinquedo e
embalagem em uma unica solugéo.

A sandalia alia conforto, funcionalidade e apelo estético,
enquanto a embalagem, desenvolvida em polipropileno
personalizado, faz parte do brinquedo. Em formato de pet
shop, com o personagem Stitch e 11 acessorios, a
embalagem agrega valor ao produto ao ser transformada em
parte ativa da experiéncia da crianga, reduzindo, assim, o
descarte.

Produzido no Brasil, o projeto adota praticas alinhadas a
sustentabilidade, como o uso de energia renovavel e o
reaproveitamento de efluentes no processo produtivo. Além
disso, o produto conta com identificagdo em braile,
ampliando o acesso e promovendo a incluséo.
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Compromisso com a Transparéncia e Responsabilidade ESG

Destaque no indice de Transparéncia da Moda Brasil: Edigdo Clima (ITMB) - Seguimos avancando em nossa jornada de
transparéncia ao evoluir nossos resultados no indice de Transparéncia da Moda Brasil: Edigdo Clima 2025 (ITMB). Esta edigéo
avaliou como grandes marcas se posicionam em temas como rastreabilidade e mudancgas climaticas. Ipanema e Melissa ficaram
entre as cinco empresas com maior pontuagao em transparéncia climatica entre 60 marcas e varejistas avaliados no Brasil. Como
parte do compromisso continuo de uma moda mais responsavel, a Grendene subiu sua pontuagéo final em 10 pontos
percentuais, passando de 55% para 65%. Esse avanco reforga o nosso empenho em promover praticas cada vez mais claras,
éticas e alinhadas aos desafios climaticos globais.

Divulgacéao do Relatério de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade - Em dezembro de 2025, a Grendene
comunicou ao mercado a decisdo de antecipar de forma voluntaria a divulgacdo do seu Relatério de Informagdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade. Essa iniciativa reforga o compromisso com a transparéncia e a integragao entre
desempenho financeiro e temas ESG.

62 Edicao do Relatorio de Sustentabilidade - Em 2025, a Grendene publicou a 62 edigdo de seu Relatério de Sustentabilidade,
documento que retne de forma transparente os principais avangos e resultados socioambientais da Companhia no ano de 2024.
O documento reflete o0 compromisso continuo da Companhia com a comunicagéo transparente de seu desempenho com todos
seus stakeholders. Além de apresentar resultados integrados as praticas ESG, o relatério apresenta a evolugao das iniciativas
que fortalecem a sustentabilidade como pilar estratégico rumo a um futuro cada vez mais circular, inovador e de menor impacto
ambiental.

Acompanhe nossa trajetéria completa em:
www.grendene.com.br/sustentabilidade/para-se-aprofundar/#relatorios-de-sustentabilidade
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Desempenho Economico-financeiro

Principais Indicadores Consolidados (em IFRS)

R$ milhdes Var. CAGR!
2025/2024 2025/2021

Receita bruta de vendas 2.847,2 3.119,9 3.010,4 3.401,7 5,1% 4,5%
Mercado interno 2.160,9 2.379,5 2.454,9 2.654,9 2.584,6 (2,6%) 4,6%
Exportagéo 686,3 740,4 555,5 581,9 817,1 40,4% 4,5%
Exportagdo em US$ 127,2 143,4 111,2 108,0 146,2 35,4% 3,5%

Receita liquida 2.342,5 2.512,7 2.433,6 2.628,6 2.584,3 (1,7%) 2,5%

Custo dos produtos vendidos (1.312,5) (1.504,9) (1.349,9) (1.387,5) (1.415,3) 2,0% 1,9%

Lucro bruto 1.030,1 1.007,8 1.083,7 1.2411 1.169,1 (5,8%) 3,2%

Despesas operacionais (636,5) (768,6) (808,8) (683,5) (844,2) 23,5% 7,3%

Despesas operacionais recorrente (614,4) (712,6) (702,2) (732,7) (721,1) (1,6%) 4,1%

EBIT 393,5 239,1 2749 557,6 324,9 (41,7%) -

EBIT recorrente 4157 282,1 381,4 508,4 367,3 (27,7%) -

EBITDA 484,5 332,9 370,7 641,9 4252 (33,8%) -

EBITDA recorrente 506,7 375,9 477,2 5927 467,6 (21,1%) -

Resultado financeiro liquido 159,2 336,2 317,0 255,3 352,9 38,2% 22,0%

Resultado financ. liquido recorrente 159,1 338,9 318,9 365,2 485,9 33,1% 32,2%

Resultado liquido contabil 601,0 568,0 557,7 735,2 644,8 (12,3%) 1,8%

Resultado liquido recorrente 541,8 613,1 661,2 796,5 815,9 2,4% 10,8%

Investimentos (Imob. & Intangivel) 121,6 173,1 122,9 187,4 136,2 (27,3%) 2,9%

Patriménio liquido 4.094,3 4.364,1 3.659,4 4.040,9 3.154,0 (22,0%)

mmmmm
2025/2024 2025/2021

Receita bruta 18,48 18,3% 10,4%
Mercado interno 17,84 20,80 21 ,72 23,26 26,48 13,8% 10,4%
Exportagéo 20,87 21,89 20,86 23,00 31,04 35,0% 10,4%
Exportagdo em US$ 3,87 4,24 4,18 4,27 5,55 30,0% 9,4%

Receita liquida 15,21 16,95 17,43 18,85 20,85 10,6% 8,2%

Custo dos produtos vendidos (8,52) (10,15) (9,67) (9,95) (11,42) 14,8% 7,6%

ks | am | o om0 | oo | omser
2025/2024 2025/2021

Resultado basico por acédo 0,6663 0,6298 0,6182 0,8150 0,7148 (12,3%) 1,8%

Resultado diluido por agéo 0,6662 0,6294 0,6183 0,8153 0,7150 (12,3%) 1,8%

Dividendo + JCP bruto, por agao 0,4381 1,4595 0,3137 0,5034 1,5398 205,9% 36,9%

vomsopurs | | | | | L, | 28
2025/2024 2025/2021

Volumes 154,0 148,2 139,7 123,9 (11,1%)

Mercado interno 1211 114,4 113,1 114 1 97,6 (14,5%) -
Exportagéo 32,9 33,8 26,6 25,3 26,3 4,0%

) Var. Var.
Cens | | e | wow | oo | o0 | i | i
Bruta 44,0% 40,1% 44,5% 47,2% 45,2% (2,0 pp) 1,2 pp
EBIT 16,8% 9,5% 11,3% 21,2% 12,6% (8,6 pp) (4,2 pp)
EBIT recorrente 17,7% 11,2% 15,7% 19,3% 15,2% (4,1 pp) (2,5 pp)
EBITDA 20,7% 13,2% 15,2% 24,4% 16,5% (7,9 pp) (4,2 pp)
EBITDA recorrente 21,6% 15,0% 19,6% 22,5% 19,3% (3,2 pp) (2,3 pp)
Liquida 25,7% 22,6% 22,9% 28,0% 25,0% (3,0 pp) (0,7 pp)
Liquida recorrente 23,1% 24,4% 27,2% 30,3% 33,7% 3,4 pp 10,6 pp

Var. CAGR'
e | o | om0 | i | oomaer
Dolar final 5,5805 5,2177 4,8413 6,1923 5,5024 (11,1%)
Dolar médio 5,3950 5,1648 4,9950 5,3895 5,5879 3,7% 0, 9%
N RN R TR T P e
2025/2024 2025/2021

Liquidez geral 2,3 (70,1%)

Liquidez corrente 8 0 7 0 2,0 (71,8%) -

Liquidez seca 6,7 6,3 6,1 5,9 1,7 (71,2%) -

Notas:

1) CAGR (Compound annual growth rate): Taxa composta de crescimento anual
2) pp: pontos percentuais.
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Receita Bruta de Vendas

A receita bruta alcangou R$ 3,4 bilhdes no exercicio de 2025, com crescimento de 5,1% frente a 2024. No periodo 2021-2025,
mesmo diante da retragcdo de volumes, a Companhia manteve trajetéria de crescimento da receita bruta, sustentada pela
evolugéo do preco médio e do mix de produtos.

A evolugdo dos numeros é apresentada nos graficos a seguir:

Receita bruta de vendas Participagao %
R$ milhdes Receita bruta de vendas
m Mercado Interno = Exportagido m Mercado interno  mExportagao
2025 2.584,6 817,1 3.401,7 2025 76,0% 24,0%
2024 2.654,9 G 3.236,8 2024 82,0% 18,0%
2023 | NEY O 30104 2023 81,5% 18,5%
2022 2.379,5 (S 3.119,9 2022 76,3% 23,7%
2021 2.160,9 CEIGRE 2.847,2 2021 75,9% 24,1%
Volume de pares Participacdo %
Milhoes de pares volume de pares
®Mercado Interno ® Exportagao ® Mercado interno  ®Exportagao
2025 97,6 7A 123,9 2025 78,8% 21,2%

2024 TR TEY 1394 2024 81,9% 18,1%

2023 113,1 7o 139,7 2023 80,9% 19,1%
2022 114,4 33,8 148,2 2022 77,2% 22,8%

211 320 RENV 2021 78,7% 21,3%

2021

Receita bruta por par Receita bruta por par Receita bruta por par
Total - R$ Mercado interno - R$ Exportagio - R$

2025 27,45 2025 26,48 2025 31,04

2024 23,21 2024 23,26 2024
2023 21,56 2023 21,72 2023
2022 2022 20,80 2022

2021 2021 2021

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportagdes brasileiras de calgados em 2025 vs. 2024 apresentaram
queda de 1,8% na receita em dolar, crescimento de 6,7% no volume de pares e queda de 8,0% no prego médio por par exportado
em dolar. Comparativamente, a Grendene apresentou aumento de 35,4% na receita em dolar, 4,0% no volume de pares
exportados e 30,0% no prego médio por par exportado em ddlar. A participacdo da Grendene no volume de pares das
exportagdes brasileiras de calgados passou de 26,0% em 2024 para 25,3% em 2025.
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Receita Liquida de Vendas

A receita liquida alcangou R$ 2,6 bilhdes no exercicio, retragdo de 1,7% em relagéo a 2024, refletindo a menor base de volumes
ao longo do ano. A gestéo ativa de precos e mix contribuiu para mitigar os efeitos dessa retragcéo, preservando a qualidade da
receita.

Receita liquida de vendas Receita liquida de vendas por par
R$ milhdes R$

2025 [ 25843 2025 [ 20,85
202« |, 2.628,6 2024 | 1885
2023 N 24336 2023 R 1743

2022 [ 25127 2022 [ 16,95

2021 [ 23425 2021 I 1521

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O custo dos produtos vendidos totalizou R$ 1,4 bilhdo em 2025, com aumento de 2,0% frente ao exercicio anterior, mesmo diante
da retragéo de volumes. Esse movimento refletiu principalmente a menor diluicdo de custos fixos, com maior impacto dos custos
de m&o de obra na composigao do CPV.

Custo dos produtos vendidos Custo dos produtos vendidos por par
R$ milhdes R$

2025 [ 1.415,3 2025 . e
2024 | 1.387,5 2024 [ 995

2023 | 1.349,9 2023 I ae7
2022 |, 15049 2022 N 10,15
2021 |, 1.312,5 2021 [ 852

Lucro Bruto

O lucro bruto alcangou R$ 1,2 bilhdo em 2025, com retragéo de 5,8% frente a 2024, refletindo a dinamica de menor diluigdo
operacional ao longo do exercicio. A margem bruta encerrou o ano em 45,2%, acima da média observada no periodo 2021
2024, evidenciando a resiliéncia da Companhia.

Lucro bruto Margem bruta
R$ milhdes %

2025 . 1.169,1 2025 I 45,2%
2024« I 12411 2024 N 47.2%

2023 |, 1.083,7 2023 — 44,5%
2022 | 1.007,8 2022 —— 40,1%
2021 . 1.030,1 2021 I 44,0%
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Despesas com Vendas

As despesas com vendas apresentaram crescimento em 2025, refletindo, além dos investimentos em marketing e estrutura
comercial, a consolidagéo integral das operagdes da Grendene Global Brands (GGB) a partir de dezembro de 2024. Até entao,
os resultados dessas operagdes eram reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial, alterando a base de comparagao
das despesas consolidadas entre os periodos.

Despesa com vendas Despesas com vendas
R$ milhdes % da ROL

2025

7567 2025 [ 29,3%
2024 [ 23,5%
2023 [N 24,7%
2022 [ 24,7%
2021 [ 22,8%

2024

2023

2022

2021

Despesas Gerais e Administrativas (DG&A)

Em 2025, as despesas gerais e administrativas aumentaram 31,6% em relagdo a 2024, refletindo principalmente a consolidagéo
integral da GGB. Excluindo efeitos ndo recorrentes, o crescimento recorrente foi de 11,3%, associado a ajustes na estrutura
administrativa e reforgos em tecnologia.

Despesas gerais e administrativas Despesas gerais & administrativas
R$ milhdes % da ROL
2025 146,4 2025 5,7%
2024 2024
2023 2023
2022 2022
2021 2021

Ebit

A Companhia entende que, por possuir uma grande posicdo de caixa que gera receitas financeiras expressivas, o lucro
operacional de sua atividade caracterizado pelo Ebit € um melhor indicador de sua performance operacional.

Conciliagao do Ebit / Ebitda, 2023 Var. CAGR!'
em R$ milhares 2025/2024 2025/2021

Lucro liquido do exercicio 601.005 568.027 557.671 735.236 644.808 (12,3%) 1,8%

Tributos sobre o lucro (48.276) 7.290 34.298 77.583 32.969 (57,5%) -
Resultado financeiro liquido (159.207) (336.197) (317.041) (255.255) (352.882) 38,2% 22,0%
Ebit 393.522 239.120 274.928 557.564 324.895 (41,7%) -
Depreciagao e amortizagéo 91.020 93.746 95.796 84.371 100.270 18,8% 2,4%
Ebitda 484.542 332.866 370.724 641.935 425.165 (33,8%) -
Efeito ndo recorrente 22.157 43.026 106.511 (49.213) 42.429 (186,2%) 17,6%
Ebit recorrente 415.679 282.146 381.439 508.351 367.324 (27,7%) -
Ebitda recorrente 506.699 375.892 477.235 592.722 467.594 (21,1%) -
Margem Ebit 16,8% 9,5% 11,3% 21,2% 12,6% (8,6 pp) (4,2 pp)
Margem Ebit recorrente 17,7% 11,2% 15,7% 19,3% 15,2% (4,1 pp) (2,5 pp)
Margem Ebitda 20,7% 13,2% 15,2% 24,4% 16,5% (7,9 pp) (4,2 pp)
Margem Ebitda recorrente 21,6% 15,0% 19,6% 22,5% 19,3% (3,2 pp) (2,3 pp)
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Itens nao recorrentes:

Em 2021, tivemos itens ndo recorrentes referente a: créditos de PIS/COFINS sobre ICMS insumos R$10,0 milhées, créditos processuais R$0,9
2021 milhdo, perdas estimadas com devedores duvidosos R$13,9 milhdes, despesas relacionadas a COVID-19 R$14,0 milhdes, processo INCRA R$2,1
milhdes, baixa de imobilizado da Grendene UK R$2,1 milhdes e outras despesas nio recorrentes R$0,9 milhZo.

Em 2022, tivemos itens ndo recorrentes referente a: receitas n&o recorrentes R$14,8 milhdes, créditos processuais R$3,2 milhdes, despesas
2022 relacionadas a COVID-19 R$3,8 milhdes, resultado lojas varejo ME R$15,8 milhdes, resultado equivaléncia patrimonial R$27,8 milhdes, baixa
estoques ME R$6,3 milhGes, baixa imobilizado Grendene USA R$1,2 milhdo, gestao de franquias R$5,3 milhdes e indenizagées civeis R$0,9 milhdo.

Em 2023, tivemos itens nado recorrentes referente a: créditos processuais R$8,2 milhdes, variagdo cambial baixa investimento — controladas exterior
R$7,5 milhdes, despesas com assessoria juridica R$2,5 milhées, descontinuidade investimentos no exterior R$18,4 milhdes, reciclagem dos
estoques — controladas exterior R$1,0 milhZo, gestao de franquias R$13,2 milhdes, indenizagdo a representantes R$1,3 milhdo, processos judiciais
R$5,6 milhdes, perdas estimadas com devedores duvidosos R$17,2 milhdes e resultado equivaléncia patrimonial R$63,0 milhdes.

Em 2024, tivemos itens ndo recorrentes referente a: baixa de investimento em controlada R$0,3 milhdo; créditos processuais R$5,6 milhdes;
equivaléncia patrimonial — SCPs R$109,9 milhdes; reversdo perdas estimadas devedores duvidosos R$14,3 milhes; assessoria juridica R$3,2
milhdes; descontinuidade investimentos — Controladas exterior R$0,7 milhdo; doagdes calamidade publica RS R$1,2 milhdo; gestdo de franquias
R$7,7 milhdes; processos judiciais R$4,7 milhdes; resultados n&o recorrentes — GGB R$63,5 milhdes.

Em 2025, tivemos itens ndo recorrentes referentes a: efeito residual aquisicio GGB R$5,2 milhGes; equivaléncia patrimonial — SCPs R$133,0
milhdes; assessoria juridica R$0,6 milhdo; descontinuidade varejo, rescisdes e estoques obsoletos R$33,0 milhdes; gestdo de franquias R$5,0
milhGes; indenizagéo a representantes R$0,7 milhdo; outros itens ndo recorrentes R$5,5 milhdes; processos judiciais R$20,3 milhdes; provisado
perdas estimadas devedores duvidosos R$6,2 milhdes; provisdo riscos civeis R$1,5 milhZo; resultados ndo recorrentes — GGB R$107,8 milhdes

2023
2024

2025

Ebitda

Nosso negdcio é de baixa intensidade de capital. A empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciagdo para
manter sua capacidade de produgao atualizada. Adicionalmente, a Grendene mantém caixa liquido positivo € ndo tem encargos
financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operagéo. Desta forma, entendemos que a analise do EBIT faz
mais sentido para a gestéo operacional da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido recorrente totalizou R$ 485,9 milhdes em 2025, crescimento de 33,1% em relagdo a 2024. O
desempenho reflete o aumento dos rendimentos de aplicagdes financeiras, favorecidos pela elevacdo do CDI ao longo do
periodo.

No periodo de 2021 a 2025, o resultado financeiro liquido recorrente apresentou CAGR de 32,2%, evidenciando a consisténcia
da estratégia de gestéo de liquidez e a relevancia da sdlida posigéo financeira da Companhia.

Resultado financeiro \ZT CAGR'
(R$ milhares) 2025/2024 2025/2021

Rendimentos de aplicagbes

financeiras 103.463 157.270 137.154 128.837 180.720 40,3% 15,0%
Resultado de instrumentos

financeiros de renda variavel 5.338 89.158 (6.050) - - - (100,0%)
Resultado financeiro cambio 157 12.795 13.864 (30.235) 21.987 (172,7%) 244,0%
Outros resultados financeiros

(SCP’s, COE e debéntures) 30.250 (1.933) 47.735 49.128 60.431 23,0% 18,9%
Outras operagdes financeiras (1.056) 15.810 8.152 (9.096) (24.424) 168,5% 119,3%
Ajustes a valor presente 21.055 63.097 116.186 116.621 114.168 (2,1%) 52,6%
Resultado financeiro liquido

contabil 159.207 336.197 317.041 255.255 352.882 38,2% 22,0%
(+) Equivaléncia Patrimonial — SCP’s (88) 2.732 1.812 109.913 132.989 21,0% -
Resultado financeiro liquido

recorrente 159.119 338.929 318.853 365.168 485.871 33,1% 32,2%

O detalhamento do Resultado Financeiro (contabil) pode ser encontrado nas notas explicativas das demonstragdes financeiras.

Resultado Liquido do Exercicio

Em 2025, o lucro liquido do exercicio totalizou R$ 644,8 milhGes, refletindo os efeitos da menor atividade operacional.
Desconsiderando os itens nao recorrentes, o lucro liquido recorrente alcangou R$ 815,9 milhdes, evidenciando a manutengdo
de margens recorrentes em patamar elevado e a contribui¢cdo positiva do resultado financeiro.

Lucro liquido 2023 Var. CAGR!'
(R$ milhares) 2025/2024 | 2025/2021

Resultado liquido do exercicio 601.005 568.027 557.671 735.236 644.808 (12,3%) 1,8%
Efeito ndo recorrente (59.244) 45.057 103.499 61.222 171.119 179,5% -
Resultado liquido do exercicio 541.761 613.084 661.170 796.458 815.927 2,4% 10,8%
recorrente

Margem liquida 25,7% 22,6% 22,9% 28,0% 25,0% (3,0 pp) (0,7 pp)
Margem liquida recorrente 23,1% 24,4% 27,2% 30,3% 33,7% 3,4 pp 10,6 pp
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Geracao de Caixa

Em 2025, o caixa gerado pelas atividades operacionais foi de R$557,7 milhdes. Esse montante, somado ao valor liquido de
R$360,1 milhées das aplicagbes financeiras e R$6,2 milhdes referente a empréstimos, financiamento e arrendamentos, foi
destinado para: integralizagdes de capital no valor de R$235,8 milhdes; aquisicdo de imobilizados e intangiveis no valor de
R$136,4 milhGes; pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio no valor de R$556,6 milhdes e resultado liquido de R$
1,2 milhdo na compra e venda de agbes em tesouraria para o exercicio de opgdes de compra outorgadas pela empresa. Como
resultado dessas movimentagdes, houve uma redugio de R$6,0 milhdes no valor mantido em caixa e equivalentes.

Disponibilidades Liquidas

A Grendene mantém sdlida situagédo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes e aplicagdes financeiras de
curto e longo prazo, menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em 31/12/2025 totalizou R$1,4 bilhao, queda
de 8,9% em relagédo ao R$1,5 bilhdo de 31/12/2024. A proporgéo da receita liquida acumulada nos Ultimos 12 meses mantida
em caixa e equivalentes e aplica¢des financeiras passou de 61,0% em 31/12/2024 para 56,8% em 31/12/2025. A evolugédo das
disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo), empréstimos e financiamentos e
do caixa liquido podem ser vistas na tabela e no grafico a seguir:

R$ milhoes | 20 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Caixa, equivalentes e aplicagdes financeiras (CP

e LP) 1.588,0 1.796,6 1.252,3 1.603,2 1.467,5
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) (124,3) (106,6) (92,4) (68,9) (69,1)
 Caixaliguido | 14637] 16900/ 1159/ 15343 1.3985]

Investimentos (imobilizado e intangivel)

Em 2025, os investimentos em imobilizado e intangivel recuaram 27,3% em relagao a 2024, refletindo um ritmo mais seletivo de
execucgao do plano de capex ao longo do exercicio, em linha com o ambiente operacional do periodo.

Mesmo com menor volume investido, a Companhia manteve foco na preservagao e modernizagdo de seus ativos industriais,
com projetos direcionados a renovagéo planejada do parque fabril, a incorporagdo de tecnologias e a melhoria continua da
eficiéncia produtiva, reforcando a competitividade estrutural do negécio no longo prazo.

Investimentos Investimentos
(Imobilizado e Intangivel) (Imobilizado e Intangivel)

R$ milhdes % da ROL
2025 | 136,2 2025 . 5,3%
2024 [ 1874 2024 S 7%
2023 | 122,9 2023 I 5,0%
2022 |, 173,1 2022 I 6,9%
2021 |, 121,6 2021 I 5,2%
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Estrutura Acionaria e Mercado de Capitais

Estrutura Acionaria

Em 31 de dezembro de 2025, a participagdo no capital social da Grendene S.A. dos investidores institucionais brasileiros era de
4,6% (18,5% do free float); investidores estrangeiros, 7,8% (31,0% do free float); pequenos investidores, incluindo pessoas fisicas
e acgdes em tesouraria, 12,7% (50,5% do free float); e os outros 74,9% do capital social estavam em poder dos acionistas
controladores e administradores.

Distribuicao da participagéo % no capital social 2024 | 2025 |

Acionistas controladores e administradores 70,3% 74,9%
Investidores estrangeiros 13,8% 7.8%
Investidores institucionais 6,5% 4,6%
Pessoas fisicas 9,1% 11,6%
Outros 0,3% 1,1%
Total 100,0% 100,0%
Distribuicao da participacao % no free float ““
Investidores estrangeiros 46,5% 31,0%
Investidores institucionais 21,9% 18,5%
Pessoas fisicas 30,8% 46,0%
Empresas publicas e privadas 0,7% 4,4%
Instituicdes financeiras 0,1% 0,1%
Total 100,0% 100,0%

Mercado de Capitais

Em 2025, foram negociadas 737,3 milhdes de agbes ordinarias (3,3 vezes as ag¢des do free float), 1.048,3 mil negdcios, o que
representou um volume financeiro de R$3,86 bilhGes. As médias diarias foram: quantidade 2.949,1 mil agdes ordinarias (1,3%
do free float), volume financeiro de R$15,4 milhdes e 4,2 mil negdcios.

De janeiro a dezembro de 2025, a agdo da Grendene (GRND3) proporcionou um rendimento de 4,7%, considerando o
reinvestimento dos dividendos, e o prego oscilou entre um minimo de R$4,46, em 29 de dezembro de 2025, e um maximo de
R$5,98, em 19 de margo de 2025. No mesmo periodo, o Ibovespa valorizou 34,0%.

A quantidade de negécios, numero de agdes negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo apresentadas no quadro
a seguir:

prego R$ Quantidade média Volume financeiro
Quantidade acoes médio R$
Pregées negocms de acées Volume R$ Miadio
pondersdo | Fochamento | Negocio | Didrlo | Negécio | Didro |

2024 752.308 298.818.300 1.807.858.906 6,05 4,88 397  1.190.511 2403 7.202.625
2025 250 1.048.342 737.286.400 3.859.028.001 5,23 4,60 703  2.949.146 3.681 15.436.112

Atualmente, a Companhia participa da composi¢ao dos indices IBRA, ICON, IDIV, IGCT, IGCX, IGNM, INDX, ITAG e SMLL da
B3 SA Brasil Bolsa Balcao.

A seguir mostramos o comportamento das agdes ON da Grendene em comparagao ao indice BOVESPA, considerando base
100 igual a 31 de dezembro de 2024, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

= \/olume financeiro diario - R$ GRND3 - Com reinvest. dividendos Ibovespa
n
o 200 160
=
E 150 - 120 @
R4 17
14 o
,g, 100 ‘ 80 g
5 50 | | 40
>
0 - 0
31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25
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Remuneracao aos Acionistas

Politica de Dividendos

A Politica de Dividendos da Companhia, aprovada em 02 de margo de 2023, estabelece que sera distribuido obrigatoriamente
25% do lucro liquido do exercicio social, nos termos da Lei das S.A., apos a constituicdo das reservas legais e estatutarias,
lembrando ainda que poderao ser pagos na forma de juros sobre capital proprio (JCP) conforme faculta a legislagdo. Assim,
o0 pagamento de dividendos adicionais (além do minimo previsto em lei) ficara a cargo do Conselho de Administragéo “ad
referendum” da Assembleia Geral de Acionistas. Todavia, como ja praticado pela Companhia, o valor a ser distribuido a cada
ano sera proposto pela Administragao (“ad referendum” da assembleia de acionistas) apos a avaliagéo que considerara, entre
outros aspectos, o nivel de capitalizagdo, alavancagem financeira e liquidez da Companhia, sua capacidade de geracgéo de
caixa, seu plano de investimento, as perspectivas de utilizagdo de capital em fungdo do crescimento esperado dos negdcios
da Companhia e/ou a necessidade de recursos para fins de utilizagdo em programas de recompra em vigor.

Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribuigdo trimestral dos dividendos.

Destinacao do Resultado do Exercicio

A Companhia propde a destinagéo do resultado relativo ao exercicio de 2025 da seguinte forma:

a) R$102.287.318,86 como dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a 25% da base de dividendos;
b) R$306.861.956,57 de dividendo adicional ao dividendo minimo obrigatdrio e;

c) Adicionalmente, foi proposto a distribuicdo de dividendos prescritos no valor R$7.775,41.

A soma destes valores (a + b + ¢, supra) perfaz um total de R$409.157.050,84 que, diminuido das antecipagdes trimestrais
efetuadas no valor bruto de R$326.030.580,93, resulta o saldo de R$83.126.469,91, que a Companhia pagara “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2025, a partir de 13 de maio de 2026 da
seguinte forma:

a) R$82.000.000,00 como juros sobre o capital préprio (JCP) imputado ao dividendo (valor liquido R$67.650.000,00); e
b) R$1.126.469,91 como dividendo.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de ac¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da
Companhia em 23 de abril de 2026 (data do corte). Desta forma, as a¢des da Grendene (GRND3) passarédo a ser negociadas
ex-JCP e ex-dividendo, a partir de 24 de abril de 2026, na B3.

Demonstragao do Resultado apurado até 31 de dezembro de 2025

Grendene S.A. RS

Resultado liquido do exercicio 644.808.330,55
(- ) Reserva de incentivo fiscal — ICMS (118.485.008,94)
(- ) Reserva de incentivo fiscal — IRPJ (95.639.873,79)

Base de calculo da reserva legal 430.683.447,82

(-) Reserva legal (21.534.172,39)

Valor do dividendo referente ao exercicio de 2025 409.149.275,43

( + ) Dividendos prescritos 7.775,41

Total do dividendo proposto pela administragao 409.157.050,84

(- ) Distribuigéo antecipada de dividendos em 2025 (326.030.580,93)

Saldo disponivel para distribuigao 83.126.469,91
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Demonstragao do dividendo minimo obrigatério

Resultado liquido do exercicio

(-) Reserva legal

(- ) Reserva de incentivos fiscais

Base de calculo do dividendo minimo obrigatério
Dividendo minimo obrigatério — 25%

Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério
Soma

Dividendos prescritos

Total

Dividendos e juros sobre o capital proprio — Cronograma de pagamentos

Dividendo DI d? Data ex- i el e Valor bruto R$ kD l3ruto POT | valor liquido R$ ek |IE]UIC|O
aprovagao de pagamento acao R$ por agdo R$

Dividendo 08/05/2025 15/05/2025 29/05/2025
Dividendo 07/08/2025 22/08/2025 10/09/2025
Dividendo 06/11/2025 24/11/2025 10/12/2025
JCP' 06/11/2025 24/11/2025 10/12/2025
Dividendo 02/12/2025 12/12/2025 26/12/2025
JCP' 02/12/2025 12/12/2025 26/12/2025
Dividendo '¢2  05/03/2026 24/04/2026 13/05/2026
JCP 'e2 05/03/2026 24/04/2026 13/05/2026

57.546.886,07
103.323.193,11
3.898.525,75
60.000.000,00
56.261.976,00
45.000.000,00
1.126.469,91
82.000.000,00

0,063787894
0,114528679
0,004321324
0,066507050
0,062363634
0,049880287
0,001248637
0,090892968

57.546.886,07
103.323.193,11
3.898.525,75
51.000.000,00
56.261.976,00
38.250.000,00
1.013.822,92
67.650.000,00

644.808.330,55

(21.534.172,39)
(214.124.882,73)

409.149.275,43
102.287.318,86
306.861.956,57
409.149.275,43

7.775,41
409.157.050,84

0,063787894
0,114528679
0,004321324
0,056530992
0,062363634
0,042398244
0,001123773
0,074986699

| | otal | 409.157.050,84 0,453530473 |  378.944.403,85 0,420041239

' Dividendos e juros sobre capital préprio aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragées
financeiras referentes ao exercicio de 2025.

2.0 valor por agdo esta sujeito a alteragbes com base no saldo de agbes em tesouraria na data do corte em 23/04/2026. O valor do dividendo e do Juro sobre Capital
Proéprio (JCP) por agéo foram estabelecidos na data-base de 31/12/2025, quando a Companhia ndo possuia agbes em tesouraria.

Adicionalmente, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de dezembro de 2025, a distribuigdo
de dividendo extraordinario, no montante de R$ 979.984.508,10, decorrente da destinagao diversa do incentivo fiscal do ICMS.
O dividendo extraordinario foi aprovado de forma independente da destinagdo do resultado do exercicio de 2025 e mantém
cronograma de pagamento especifico, conforme detalhado a seguir.

Dividendo extraordinario — Lei 15.270/2025 — Cronograma de pagamentos
Data de inicio

Dividendo ol d? Data ex- Valor bruto R$ il Igruto por Valor liquido R$ i |IE1UId0
aprovagao de pagamento acao R$ por agdo R$

Dividendo 24/12/2025 29/12/2025 14/01/2026 400.000.000,00 0,443380332  400.000.000,00 0,443380332
Dividendo 24/12/2025 29/12/2025 18/03/2026 200.000.000,00 0,221690166  200.000.000,00 0,221690166
Dividendo 24/12/2025 29/12/2025 10/06/2026 200.000.000,00 0,221690166 ~ 200.000.000,00 0,221690166
Dividendo 24/12/2025 29/12/2025 09/09/2026 179.984.508,10 0,199503977  179.984.508,10 0,199503977
| [lotal | 97998450810/ 1,086264641] 979.984.508,10 _1,086264641]

Na tabela a seguir, demonstramos o dividendo minimo obrigatério e o dividendo adicional nos exercicios
indicados:

Exercicio social

Dividendo minimo obrigatério — 25% 94.238.64380  79.159.871,77  70.745.65574  113.536.137,26  102.287.318,86
Dividendo adicional 300.969.931,39 1.237.479.615,32  212.241.758,64  340.624.903,99 1.286.854.240,08
_____ ndicador 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Dividendo + JCP, por agéo 0,4381 14595 0,3137 0,5034 15398
Payout, % 66,1% 233,4% 47,6% 60,4% 218,4%
Dividend Yeld, % 4,5% 17,9% 4,2% 7,9% 28,8%

Payout: Dividendo + JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo da Reserva Legal.
Dividend Yield: Dividendo por agdo + JCP liquido por agdo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da agcdo no periodo anualizado.
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Informagoes Adicionais

Auditores Independentes — Resolugao CVM 162/2022

Com o objetivo de atender a Resolugdo CVM n° 162 de 13 de julho de 2022, a Grendene S.A. informa que utilizou os servigos
de auditoria independente da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda (PWC), para revisdo especial de suas
informacdes trimestrais e auditoria de suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, cujos
honorérios totalizaram R$712,2 mil. No decorrer deste exercicio, a PWC néo realizou outros servigos que se referem a outras
assessorias.

A Companhia, na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente
fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente.

Declaragoes da Diretoria

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, Subsecéo Il — Demonstra¢des Financeiras, inciso V do artigo 27, que revisamos, discutimos e concordamos
com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes, €;

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, Subsecédo Il — Demonstra¢des Financeiras, inciso VI do artigo 27, que revisamos, discutimos e concordamos
com as informagdes apresentadas nas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025.
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Relatorio Resumido do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Grendene € um 6rgao interno, de carater permanente e ndo estatutario, de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, submetido a legislagcdo e a regulamentacéo aplicaveis. Dentre suas atribuigdes,
assessora o Conselho de Administragdo - CA, na avaliagdo da qualidade das demonstragdes financeiras, acompanha o
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, verifica a independéncia e efetividade dos trabalhos desenvolvidos pelos
auditores internos e externos, bem como a efetividade dos sistemas internos do risco operacional e, no ambito de suas atribuicbes
e responsabilidades, sempre que julgar necessario recomenda corregéo e aprimoramento de praticas e procedimentos.

O Comité analisou as Demonstracdes Financeiras da data-base de 2025, assim como os trabalhos e revisao do planejamento
da Auditoria Interna, Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Grendene. Todos os assuntos discutidos nas
reunides do Comité foram apresentados e submetidos a avaligdo do Conselho de Administragdo da Grendene, em suas
respectivas reunides ordinarias trimestrais.

Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

O Comité de Auditoria constatou que a Administracdo da Grendene vem desenvolvendo normas, politicas e processos, com o
suporte da area de Governanga, Riscos e Compliance (GRC). Essas iniciativas tém como objetivo fortalecer a qualidade dos
controles internos, o sistema de governanga e a cultura de gestéao de riscos e de integridade (Compliance) da Companhia. Ao
longo do ano, o Comité realizou reunides trimestrais, nas quais promoveu e acompanhou os treinamentos e as comunicagdes
sobre integridade e ética, analisou os dados do Canal de Etica e as agdes adotadas pela Companhia, além de monitorar temas
relacionados a riscos e controles internos, como ataques cibernéticos e vazamento de dados, riscos e oportunidades ligados a
sustentabilidade e ao clima, a revisdo da politica de viagens corporativas e a definicdo da Matriz de Riscos Estratégicos da
Grendene.

Auditores Externos

O Comité de Auditoria mantém comunicagao continua com os Auditores Externos, com o objetivo de discutir os resultados dos
trabalhos realizados, de forma a subsidiar sua avaliagéo e opini&o.

O Comité considera satisfatorias as informagées fornecidas pelos Auditores Externos, ndo tendo sido identificadas situagdes que
pudessem comprometer a independéncia desses prestadores de servigo.
Auditoria Interna

No exercicio de 2025, o Comité acompanhou trimestralmente as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, incluindo os
trabalhos de auditoria de estoques, imobilizado e processos. Nesse contexto, verificou a adequada execucao dessas atividades,
bem como o acompanhamento da evolugdo dos planos de agéo decorrentes dos pontos de auditoria identificados.

Demonstracdes Financeiras

O Comité de Auditoria apreciou as Demonstragdes Financeiras e as respectivas Notas Explicativas, elaboradas pela
Administracdo e revisadas pela Auditoria Externa, relativas ao exercicio de 2025, constatando que todas as informacdes
relevantes estao devidamente registradas e em conformidade com a regulamentagéo aplicavel.

Conclusao

O Comité de Auditoria da Grendene S.A., consideradas adequadamente suas responsabilidades e as limitagdes inerentes ao
escopo de sua atuagdo, bem como as decisdes e responsabilidades atribuidas aos demais 6rgéos de governanca, a Auditoria
Externa e aos Administradores, entende que as Demonstragdes Financeiras refletem de forma adequada, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Grendene S.A. em 31 de dezembro de 2025.

Farroupilha — RS, 03 de margo de 2026.

Joao Carlos Sfreddo Bruno Alexandre Licarido Rocha Herculano Anibal Alves
Coordenador do Comité Membro do Comité Membro do Comité
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Grendene S.A.

Opiniio

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais da Grendene S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais ¢ outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opinidio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra¢des financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os

mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de Assuntos
nossa auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de

nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo

expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Porque

é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido
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Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita de vendas no periodo
correto (Nota 25)

As receitas de vendas da Companhia e suas controladas Nossos principais procedimentos de auditoria

s30 compostas por um grande volume de transagdes consideraram, entre outros, o entendimento e avaliagao

com valores individuais pequenos € com entregas em  dos controles considerados relevantes no processo de

diferentes regides do pais. reconhecimento da receita, incluindo os controles gerais
do ambiente de tecnologia.

A administrag@o monitora a entrega dos produtos aos  Efetuamos uma estimativa independente das vendas

clientes para identificar as vendas faturadas e ndo faturadas e ndo entregues baseada na data de entrega
entregues ao final do exercicio, de modo a reconhecer a efetiva e comparamos com os montantes apurados pela
receita no seu correto periodo de competéncia. Companhia, identificando e reportando ajustes

considerados imateriais pela administra¢do da

Em fungdo do grande volume de itens faturados, bem  Companhia.

como pelo fato de envolver julgamento da

administragdo no reconhecimento da receita no periodo Selecionamos, em base amostral, determinadas

correto, consideramos essa area como foco de nossa transagodes de vendas ao final do exercicio e no inicio do

auditoria. exercicio subsequente para inspe¢do das evidéncias de
entrega do produto ao cliente, com o objetivo de
observar que somente as vendas entregues foram
consideradas pela Companhia.

Também, analisamos o volume ¢, a natureza das
devolug¢des de vendas realizadas anteriormente e
posteriormente a data do balango.

Consideramos que os critérios adotados pela
administragdo para o reconhecimento da receita no
periodo de competéncia sdo razoaveis e consistentes
com as divulgagdes efetuadas.

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinifo, avaliamos se
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia ¢é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administra¢io e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A administragdo da Companhia ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
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ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relag@o
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propoésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢ao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.®

Porto Alegre, 05 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers Rafael Biedermann Mariante

Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP243373/0-0
CRC 2SP000160/F-6



Grendene’

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

e Controladora Consolidado
- Nota] 2025 | 2024 | 2025 | 2024 ]

ATIVO
Circulante 2.612.201 2.930.056  2.705.848 3.042.039
Caixa e equivalentes 5 47.819 48.016 70.158 76.109
Aplicagdes financeiras e outros ativos 6 987.916 1.087.668 987.916 1.087.668
financeiros
Contas a receber de clientes 7 1.063.193 1.265.827 1.034.319 1.201.854
Estoques 8 395.144 369.167 483.533 502.517
Créditos tributarios 9 46.095 84.856 54.306 93.186
Imposto de renda e contribuicéo social a 23.697 10.833 23.997 11.120
recuperar
Titulos a receber 19 3.895 14.759 3.933 14.809
Custos e despesas antecipadas 13.389 11.531 15.271 14.340
Outros créditos 10 31.053 37.399 32.415 40.436
Nao circulante 1.864.516 1.528.335 1.795.534 1.458.020
Realizavel a longo prazo 450.979 482.915 448.467 484.870
Aplicagdes financeiras e outros ativos 6 409.455 439.420 409.455 439.420
financeiros
Contas a receber de clientes 7 9.335 8.455 9.335 8.455
Depdsitos judiciais 520 487 571 534
Créditos tributarios 9 1.657 16.016 1.777 16.130
Imposto de renda e contribuigédo social 19.918 15.784 19.716 15.711
diferidos 20
Titulos a receber 19 85 48 85 48
Outros créditos 10 10.009 2.705 7.528 4,572
Investimentos 11 779.614 444,296 680.246 311.475
Imobilizado 12 561.224 532.761 563.239 558.895
Intangivel 13 72.699 68.363 103.582 102.780
Total do ativo 4.476.717  4.458.391 4.501.382 4.500.059

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Grendene’

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

e Controladora Consolidado
- Nota] 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 1.297.768 398.850 1.322.215 428.642
Empréstimos e financiamentos 14 55.636 56.629 55.636 56.629
Contratos de arrendamentos 15 - - 1.280 8.859
Fornecedores 47.585 57.656 56.927 69.558
Obrigagdes contratuais 6.928 10.735 6.928 10.735
Comissoes a pagar 56.634 59.497 56.634 58.912
Impostos, taxas e contribuicbes 35.739 39.314 36.511 40.150
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 303 - 461
Salarios e encargos a pagar 95.819 112.358 97.155 114.003
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 2.437 5.858 2.437 5.858
Dividendos extraordinarios a pagar 18.f 979.985 - 979.985 -
Adiantamentos de clientes 13.028 30.031 19.681 34.412
Outras contas a pagar 17 3.977 26.469 9.041 29.065

Nao circulante 24.991 18.595 25.209 30.471
Empréstimos e financiamentos 14 13.433 12.310 13.433 12.310
Contratos de arrendamentos 15 - - 218 11.026
Fornecedores - 143 - 143
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 9.961 3.712 9.961 4.562
Outras contas a pagar 17 1.597 2.430 1.597 2.430

Patriménio liquido 18 3.153.958  4.040.946 3.153.958 4.040.946
Capital social 2.882.488 2.256.130 2.882.488 2.256.130
Reservas de capital 7.925 3.722 7.925 3.722
Reservas de lucros 250.076 1.764.178 250.076 1.764.178
Outros resultados abrangentes 13.469 16.916 13.469 16.916

Total do passivo e do patriménio liquido 4.476.717 4.458.391 4.501.382 4.500.059

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Grendene’

Demonstragoes dos resultados
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agao)

e Controladora Consolidado
_______________________________Notal 2025 | 2024 | 2025 | 2024

Receita liquida de vendas e servigos 25 2.481.383 2.627.874  2.584.341 2.628.580
Custos dos produtos e servigos vendidos 27 (1.394.981) (1.387.763) (1.415.265) (1.387.506)
Lucro bruto 1.086.402 1.240.111 1.169.076 1.241.074
Despesas com vendas 27 (586.961) (610.111) (756.732) (618.441)
Despesas gerais e administrativas 27 (123.162) (110.093) (146.419) (111.264)
Outras receitas operacionais 28 15.646 12.157 67.389 15.175
Outras despesas operacionais 28 (56.218) (12.306) (141.408) (15.442)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (8.945) 38.579 132.989 46.462
Resultado operacional antes do resultado 326.762 558.337 324.895 557.564
financeiro e dos tributos
Resultado financeiro 29 350.788 254.131 352.882 255.255
Receitas financeiras 450.190 395.467 454.517 396.908
Despesas financeiras (99.402) (141.336) (101.635) (141.653)
Resultado antes da tributagao 677.550 812.468 677.777 812.819
Imposto de renda e contribuigao social 20 (32.742) (77.232) (32.969) (77.583)
Corrente (36.876) (48.822) (36.974) (49.143)
Diferido 4.134 (28.410) 4.005 (28.440)
Resultado liquido do exercicio 644.808 735.236 644.808 735.236
Resultado total atribuido a:
Participagao dos acionistas da controladora 644.808 735.236 644.808 735.236
Resultado basico por agao 18.9 0,7148 0,8150 0,7148 0,8150
Resultado diluido por agéo 18.9 0,7150 0,8153 0,7150 0,8153

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstragoes do resultado abrangente
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

e Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024

Resultado liquido do exercicio 644.808 735.236 644.808 735.236
Outros resultados abrangentes que podem ser
subsequentemente reclassificados para o resultado:
Diferengas cambiais sobre controladas (8.071) 16.540 (8.071) 16.540
Realizagdo do ajuste de reclassificagéo — perda 4.624 (318) 4.624 (318)
(ganho) na baixa do investimento
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de 641.361 751.458 641.361 751.458
tributos

Resultado abrangente total atribuido a:
Participacao dos acionistas da controladora 641.361 751.458 641.361 751.458

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grendene’

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

oI 1  Resevadecapital | |  Reservadelucros | Resultadoabrangente | |

Resultado na

Opgoes venda agoes Dividendo Outros Total
Capital outorgadas em Acoes em Reserva aquisicao de| Incentivos | adicional | Resultados | resultados
social reconhecidas] tesouraria | tesouraria Legal 0 fiscais proposto | acumulados | abrangentes
Saldos em 31 de dezembro 2023 1.231.302 246.260 10.052  2.036.912 131.566 - 694 3.659.443
Resultado abrangente total - - - - - - - - 735.236 16.222 _ 751.458
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 735.236 - 735.236
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior 11.b - - - - - - - - - 16.540 16.540
Realizagdo do ajuste de reclassificagdo - ganho na baixa do - - - - - - - - - (318) (318)
investimento
Transacbes com os acionistas
Aumento de capital social 18.a 1.024.828 - - - - - (1.024.828) - - - -
Aquisicéo de agdes em tesouraria 18.c - - - (3.036) - - - - - - (3.036)
Opgao de agao exercida no exercicio 18.c - - (3.056) 3.056 - - - - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgédo de compra 24 - - 1.977 - - - - - - - 1.977
Resultado na venda e cancelamento de agdes referente plano de 24.b - (1.710) 1.079 - - 631 - - - - -
opgdes de compra ou subscri¢do de agdes
Despesas com plano de opcédo de compra ou subscricdo de agdes 24.b - 2.755 - - - - - - - - 2.755
Dividendos distribuidos 18.f - - - - - - - (50.816) - - (50.816)
Juros sobre o capital proprio distribuidos 18.f - - - - - - - (80.750) - - (80.750)
Dividendos intermediarios 18.f - - - - - - - - (168.589) - (168.589)
Dividendos prescritos 18.f - - - - - - - - 4 - 4
Dividendo adicional proposto 18.f - - - - - - - 120.559 (120.559) - -
Juros sobre o capital proprio imputados aos dividendos 18.f - - - - - - - 93.500 (165.000) - (71.500)
Mutacbes internas do patriménio liquido
Constituigao de reservas 18.d - - - - 23.903 - 257.189 - (281.092) - -
Saldos em 31 de dezembro 2024 2.256.130 3.722 - - 270.163 10.683  1.269.273 214.059 - 16.916 _4.040.946
Resultado abrangente total - - - - - - - - 644.808 (3.447)  641.361
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 644.808 - 644.808
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior 11.b - - - - - - - - - (8.071) (8.071)
Realizagdo do ajuste de reclassificagdo - perda na baixa do 11.d - - - - - - - - - 4.624 4.624
investimento
Transacbes com os acionistas
Aumento de capital social 18.a 626.358 - - - (270.163) - (356.195) - - - -
Aquisicéo de acdes em tesouraria 18.c - - - (4.836) - - - - - - (4.836)
Opcao de agao exercida no exercicio 18.c - - (4.836) 4.836 - - - - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgédo de compra 24 - - 3.681 - - - - - - - 3.681
Resultado na venda e cancelamento de agdes referente plano de 24.b - (3.019) 1.155 - - 1.864 - - - - -
opgdes de compra ou subscricdo de agdes
Despesas com plano de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes 24.b - 7.222 - - - - - - - - 7.222
Dividendos distribuidos 18.f - - - - - - - (120.559) - - (120.559)
Juros sobre o capital préprio distribuidos 18.f - - - - - - - (93.500) - - (93.500)
Dividendos intermediarios 18.f - - - - - - - - (221.025) - (221.025)
Dividendos prescritos 18.f - - - - - - - - 3 - 3
Dividendo extraordinario - Destinagéo de incentivo fiscal (ICMS) 18.f - - - - 51.578 - (1.031.563) - - - (979.985)
Dividendo adicional proposto 18.f - - - - - - - 1.127 (1.127) - -
Juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos 18.f - - - - - - - 67.650 (187.000) - (119.350)
Mutagbes internas do patriménio liquido
Constituigdo/ reverséo de reservas 18.d - - - - 21.534 - 214.125 - (235.659) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.882.488 7.925 - - 73.112 12.547 95.640 68.777 - 13.469 3.153.958

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grendene’

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método Indireto
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

00000000000 ] | Controladora |  Consolidado
- |Notal 2025 | 2024 | 2025 | 2024 ]

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 659.202 767.350 557.697 702.738
Caixa gerado nas operagdes 527.311 657.214 419.368 654.528
Resultado liquido do exercicio 644.808 735.236 644.808 735.236
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 8.945 (38.579) (132.989) (46.462)
Realizagdo do ajuste de reclassificagdo — perda (ganho) na baixa do 11 4.624 (318) 4.624 (318)
investimento
Movimentagédo da combinagdo de negdcio 11.d (4.521) - - -
Depreciagéo e amortizacdo 12e13 89.646 83.356 100.270 84.371
Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 12e13 3.448 7.589 16.672 10.107
Valor baixa de arrendamento - - (2.300) -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20.b (4.134) 28.410 (4.005) 28.440
Plano de opgdes de compra ou subscri¢cdo de agdes 24.b 7.222 2.755 7.222 2.755
Redutoras do contas a receber de clientes 7 15.974 (18.776) 16.335 (18.974)
Perdas estimadas para estoques obsoletos 8 675 (1.714) 13.030 (1.576)
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 2.828 3.412 1.978 3.753
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 1.321 874 1.397 (36)
Receita de juros de aplicagdes financeiras 6 (225.848) (159.020) (225.848) (159.020)
Valor justo de instrumentos financeiros 6 (4.502) (8.344) (4.502) (8.344)
Variagdes cambiais, liquidas (13.175) 22.333 (17.324) 24.596
Variagdes nos ativos e passivos 132.194 112.572 138.790 50.495
Contas a receber de clientes 7 185.780 (123.759) 150.320 (59.733)
Estoques 8 (26.652) (9.819) 5.954 (141.999)
Créditos tributarios 9 53.120 158.436 53.233 154.373
Outras contas a receber (4.886) 38.181 2.059 30.758
Fornecedores (10.214) 8.689 (12.774) 20.342
Salarios e encargos a pagar (16.539) 19.569 (16.848) 20.212
Impostos, taxas e contribuiges (1.425) (4.512) (1.489) (3.727)
Adiantamentos de clientes (17.003) 11.850 (14.731) 16.107
Outras contas a pagar (29.987) 13.937 (26.934) 14.162
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (303) (2.436) (461) (2.285)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (113.639) (359.195) (12.082) (301.943)
Integralizacdes de capital 11.b (380.004) (63.578) (266.965) (9.505)
Reducgdes de capital 11.b 31.183 37.062 31.183 37.062
Aquisicédo de 50,1% de participagdo em controlada 11.b - (41.146) - 22.582
Caixa advindo da aquisi¢é@o de controlada - 16.462 - 16.462
Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel 12e13 (124.885) (126.832) (136.367) (187.381)
Aplicagdes financeiras 6 (2.653.711) (2.520.456) (2.653.711) (2.520.456)
Resgate de aplica¢des financeiras 6 2.773.390 2.162.780 2.773.390 2.162.780
Juros recebidos de aplicagdes financeiras 6 240.388 176.513 240.388 176.513
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (545.760) (417.107) (551.566) (398.421)
Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 408.626 353.078 409.173 372.963
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (396.075) (399.301) (402.350) (400.324)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (567) (408) (645) (584)
Dividendos pagos 18.f (341.589) (219.417) (341.589) (219.417)
Juros sobre o capital préprio pagos 18.f (215.000) (150.000) (215.000) (150.000)
Aquisicao de agdes em tesouraria 18.c (4.836) (3.036) (4.836) (3.036)
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 24 3.681 1.977 3.681 1.977
Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes (197) (8.952) (5.951) 2.374
Saldo inicial de caixa e equivalentes 5 48.016 56.968 76.109 73.735
Saldo final de caixa e equivalentes 5 47.819 48.016 70.158 76.109

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grendene’

Demonstragoes do valor adicionado
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

] Controladora Consolidado
Receitas 2.822.589 3.020.987 2.905.436 3.022.226
Vendas de produtos e servigos 2.833.283 3.002.945 2.936.411 3.004.062
Outras receitas (despesas) (3.651) (1.154) (23.512) (1.257)
(Perdas) Reversbes estimadas para (7.043) 19.196 (7.463) 19.421
créditos de liquidagao duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros (1.382.640) (1.465.579) (1.565.067) (1.472.737)
Matérias primas consumidas (709.332) (749.229) (647.938) (747.797)
Qutros custos de produgao (5.858) (6.181) (87.536) (7.356)
Materiais, energia, servigos de terceiros  (666.775) (711.883) (816.503) (719.214)
e outros
Perda e recuperagéo de valores ativos (675) 1.714 (13.090) 1.630
Valor adicionado bruto 1.439.949 1.555.408 1.340.369 1.549.489
Retencgbes (71.861) (66.465) (82.384) (67.480)
Depreciagéo e amortizagéo (71.861) (66.465) (82.384) (67.480)
Valor adicionado liquido 1.368.088 1.488.943 1.257.985 1.482.009
Valor adicionado recebido em
transferéncia 450.966 441.670 597.329 451.067
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.945) 38.579 132.989 46.462
Receitas financeiras (exceto 459.780 402.951 464.209 404.465
PIS/COFINS e IOF)
Aluguéis 131 140 131 140
Valor adicionado a distribuir 1.819.054 1.930.613 1.855.314 1.933.076
Distribuigdo do valor adicionado 1.819.054  100% 1.930.613 100% 1.855.314 100% 1.933.076 100%
Pessoal 724.507 39,83% 687.046 35,59% 756.465 40,77% _ 688.454 35,61%
Remuneragéo direta 593.427 567.550 621.464 568.958
Beneficios 72.447 68.822 75.965 68.822
FGTS 58.633 50.674 59.036 50.674
Impostos, taxas e contribui¢des 345.465 18,99%  362.566 18,78% _ 347.534 18,73% _ 363.304 18,79%
Federais 278.447 312.208 280.225 312.858
Estaduais 65.319 48.660 65.319 48.696
Municipais 1.699 1.698 1.990 1.750
Remuneragéao de capitais de terceiros 104.274 5,73% 145765 7,55% 106.507 5,74% 146.082 7,56%
Juros, descontos e encargos 99.403 141.336 101.635 141.653
financeiros
Aluguéis 4.871 4.429 4.872 4.429
Remuneragéao de capitais proprios 644.808 35,45% _ 735.236 38,08% _ 644.808 34,76% 735.236 38,04%
Dividendos 222.149 289.144 222.149 289.144
Juros sobre o capital proprio imputado 187.000 165.000 187.000 165.000
aos dividendos
Resultado liquido do exercicio 235.659 281.092 235.659 281.092

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grendene’

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Informagoes Gerais

1.1. A Companhia

A Grendene S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, fundada em 1971 e
sediada na Av. Pimentel Gomes, n° 214, Sobral — CE. Atua no desenvolvimento, producgéo,
distribuicdo e comercializagdo de calgados plasticos, com presenca nos mercados nacional e
internacional.

A Companhia é detentora das marcas Melissa, Grendha, Zaxy, Rider, Cartago, Ipanema,
Grendene Kids e Pega Forte, além de atuar por meio de licenciamentos de celebridades e
personagens voltados ao publico infantojuvenil.

Suas operagoes industriais estao distribuidas em quatro unidades fabris localizadas nos estados
do Ceara e do Rio Grande do Sul, que englobam fabricas de calgados, PVC, EVA e matrizaria,
destinada a produgéo interna.

A comercializagao dos produtos ocorre por meio de representantes comerciais, distribuidores,
exportacdes diretas e controladas no exterior. A Companhia atua em uma estrutura multicanal que
inclui lojas préprias, rede de franquias Melissa e Mini Melissa, administradas diretamente pela
Companhia, além de canais de e-commerce que abrange as marcas Melissa, Grendha, Zaxy, Rider,
Cartago, Ipanema e Grendene Kids.

As agdes sado negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o
coédigo GRND3, tendo como acionista controlador o Sr. Alexandre Grendene Bartelle.

1.2. Destaques 4T25

Apresentamos a seguir os principais assuntos relevantes relacionados a esta divulgagao:

¢ Reorganizagao societaria: em 06 de novembro de 2025, a Companhia aprovou a reorganizagao
societaria envolvendo controladas no exterior, por meio da aquisi¢cdo da totalidade das quotas
da Grendene Global Brands USA LLC, que passou a ser controlada direta. Na sequéncia, foi
iniciado o processo de dissolugéo e liquidagao da Grendene Global Brands Limited, visando a
simplificacdo da estrutura societaria e a reducdo de gastos administrativos, com encerramento
no exercicio de 2026.

e Aumento de capital social: aprovado aumento de capital no valor de R$626.358, mediante
capitalizagédo de reservas de lucros, vide Nota 18.a.

e Proposta de distribuicdo e pagamento de dividendos e JSCP: aprovada a distribuigdo de
dividendos extraordinarios no valor liquido de R$979.985, oriundo de Reservas de Incentivos
Fiscais de ICMS, bem como dividendos e JSCP dos resultados parciais do 4T25 no valor liquido
de R$68.777, vide Nota 18.f.

¢ Informacgoes financeiras relacionadas a sustentabilidade: em 29 de dezembro de 2025, a
Companhia comunicou ao mercado a adogao antecipada das normas IFRS S1 e S2 em carater
voluntario, vide Nota 2.1.
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Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Informagodes Gerais--Continuacao

1.3. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi promulgada a Lei Complementar n°® 214, que institui a Reforma
Tributaria sobre o consumo, promovendo a substituicdo gradual dos tributos atualmente vigentes
por trés novos impostos, com o objetivo de simplificar o sistema tributario e aumentar a eficiéncia na
arrecadagao, conforme demonstrado a seguir:

Tributos vigentes Novos tributos
IP1 COFINS PIS CBS
Imposto sobre Produtos o Contribuigdo para o Financiamento 0 Programa de e Contribuigdo sobre Bens e

Industrializados da Seguridade Social Integragdo Social Servigos

ICMS ISS IBS
e Imposto sobre Circulagéo de e Imposto sobre servigos e Imposto sobre Bens e
Mercadorias e Servigos Servigos
IS

Néao aplicavel a Companhia Imposto Seletivo

A implementagao do novo modelo tributario ocorrera de forma progressiva, conforme cronograma a

seqguir:
2023-2025 2026 2027 2028 2029-2032 2033
Entrada da CBS com Consolidagédo do Transicao
Regulamentagao e Transigao inicial aliquotas cheias e novo modelo progressiva do ICMS Vigéncia integral
preparacao CBS e IBS novos tributos federal e ISS para o IBS do novo sistema
e Aprovagao das leis e CBS e IBS comegam a e CBS passa avaler e CBSelmposto e Redugao gradual e Extincdo de ICMS,
complementares. ser cobrados em com aliquota cheia Seletivo das aliquotas de ISS, PIS, COFINS
o Estruturagdo do IBS e regime de teste, com (~8,8%) + IBS plenamente ICMS/ISS e e lPlL
CBS. aliquotas de: transitorio (0,1%). funcionais. aumento * Vigéncia completa
e Desenvolvimento do o CBS:0,9% e Extingdo do o Ajustes proporcional do IBS.  do IVA dual: CBS +
ambiente de o IBS: 0,1% PIS/COFINS. operacionais e IBS.
homologagéo. e Tributos atuais o |Pl zerado (exceto continuidade da e Operagdo plena do
o Definigdo de regras permanecem vigentes. ZFM). transicdo para o novo modelo, com
de transig&o e regimes ¢ Testes de emisséo e Inicio da transigdo IBS. crédito amplo e
diferenciados. fiscal, créditos e de ICMS/ISS para o incidéncia no
¢ Inicio da adaptagéo integracéo de IBS. destino.
dos sistemas das sistemas. e Introdugéo do split
empresas. payment.

A Companhia monitora de forma continua os desdobramentos da regulamentacao infraconstitucional
e dos projetos de lei complementar em tramitacdo, com atencdo especial as regras de
operacionalizacado, regimes especificos e diretrizes de transicao.

Até 31 de dezembro de 2025, a reforma nado impactou diretamente as demonstragdes financeiras,
pois 0s novos tributos ndo estavam vigentes. No entanto, a Administragéo ja conduz estudos técnicos
e agles preparatorias, que incluem:

e Avaliacdo dos impactos fiscais e tributarios decorrentes da adogdo do regime ndo cumulativo,
incluindo créditos tributarios e incentivos fiscais, com revisdo do planejamento tributario;

¢ Analise dos efeitos sobre pregos, margens e contratos;

e Analise das estruturas operacionais com avaliagdo dos ativos e efeitos no fluxo de caixa; e

e Adequacdo continua dos sistemas e processos ao novo modelo tributdrio ao longo da
transicdo. Em 2026, a Companhia ja realizou as adapta¢des necessérias para atender as novas
exigéncias.

Além disso, a Companhia integra o Projeto Piloto da Reforma Tributaria, coordenado pela Receita
Federal do Brasil, posicionando-se entre os principais agentes do setor privado envolvidos no
processo de transigao.

Dada a complexidade do tema e o estagio inicial das regulamentagdes, ainda ndo é possivel estimar
com seguranga os impactos quantitativos da reforma sobre as operagdes. A Companhia mantera o
mercado informado sobre quaisquer efeitos relevantes, em consonancia com o0s principios de
transparéncia, governanga e conformidade regulatéria.
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Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Informagodes Gerais--Continuacao

1.4. Troca do escriturador da Companhia

A Companhia comunica que, desde 1° de julho de 2025, substituiu seu escriturador responsavel pela
custddia e administragao das acdes em circulagao, realizando a troca do Banco Bradesco S.A. pelo
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, conforme divulgado no fato relevante publicado em
23 de junho de 2025.

Ressaltamos que essa mudanga nao implicou qualquer alteragdo nos direitos dos acionistas,
incluindo o pagamento de dividendos e demais remuneragdes, que continuardo a ser creditados nas
contas previamente informadas pelo Acionista Escritural.

Base de preparacao e apresentagao das demonstracoes financeiras

A Administragdo da Grendene S.A. declara que as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e normas da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM),
observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagao societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (/IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). A preparagado das demonstragbes financeiras foi realizada com
base no pressuposto de continuidade operacional.

Os valores sdo apresentados em Reais (“R$”), moeda funcional da Companhia, considerando o custo
histérico, com excecao de determinados instrumentos financeiros e o plano de opg¢des de compra e
subscri¢cao de agdes, que sao mensurados pelo seu valor justo.

As transacoes e saldos em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da entidade
conforme os seguintes critérios:

e Ativos e passivos monetarios: convertidos pela taxa de cAmbio vigente na data de encerramento
do balanco.

¢ Receitas e despesas: convertidas utilizando as taxas de cAmbio médias mensais dos respectivos
periodos.

e Ativos ndao monetarios: convertidos com base na taxa de cAmbio da data da transag¢ao contabil.

As demonstragées financeiras das controladas no exterior sdo convertidas para Reais (“R$”) utilizando
suas respectivas moedas funcionais, conforme segue:

|  TaxaFinal |
Dolar Americano (“USD”) 5,5024 6,1923 5,4531 6,0970
Euro (‘EUR”) 6,4692 6,4363 6,3887 6,3834

As principais politicas contabeis aplicadas estao detalhadas nas notas explicativas, onde sédo descritos
os critérios aplicados para a mensuracéo dos ativos, passivos e demais elementos, assegurando a
consisténcia e comparabilidade entre os periodos.

Adicionalmente, a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada, requerida pela
legislagédo societaria brasileira, foi apresentada de acordo como o Pronunciamento Técnico CPC 09,
como parte integrante das demonstragdes financeiras, enquanto para IFRS representa informagéo
suplementar.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacgao e apresentacao das demonstragoes financeiras--Continuagao

Todas as informacgbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
evidenciadas e refletem as praticas de gestdo da Companhia.

A emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 05 de margo de 2026.

Normas e interpretacoes de normas ainda ndo vigentes

Na data de emissao destas demonstracgdes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRSs novas e revisadas
a seguir, ja emitidas e ainda n&o aplicaveis:

Normas Natureza da mudanca Vigéncia

Emenda IFRS 7 e IFRS 9 Trata-se da diversidade nas praticas contabeis, buscando torna-las mais 1/01/2026
Classificagéo e Mensuragao transparentes e coerentes. Dentre os aspectos abordados, destacam-se: (i)
de Instrumentos Financeiros Classificagdo dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas semelhantes;
(ii) Liquidagéo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletronico.

IFRS 18 / CPC 51 Substituira a IAS 1 / CPC 26 Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, 1/01/2027
Apresentagéo e Divulgagéo promovendo consisténcia na apresentacao e divulgagdo das demonstracbes
das Demonstragdes financeiras. As principais alteragdes incluem: (i) Novas categorias e subtotais
Financeiras no DRE: operacional, investimento e financiamento; (ij) Novos subtotais

exigidos na DRE; (iij) Exigéncias aprimoradas em agrupamento de
informagdes: agregacgao, desagregagao e rotulagem; (iv) Requisitos para
divulgacdes sobre medidas de desempenho definidas pela gestdo (MPMs).

IFRS 19 Esta norma permite que subsididrias sem responsabilidade publica, cujos 1/01/2027
Subsidiarias sem controladores elaborem demonstragbes financeiras consolidadas em
Responsabilidade Publica conformidades com as IFRS, fornegam divulgagbes reduzidas ao aplicar as

normas contabeis internacionais em suas demonstragdes financeiras. A IFRS
19 é opcional para subsidiarias elegiveis.

Os ajustes de redacdo e referéncia alinhados ao texto das normas internacionais da IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgag¢ées e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, ndo impactam a
Companhia.

Em relacdo a IFRS 18/ CPC 51 — Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracdes Contabeis, o Grupo
encontra-se em fase de avaliagao para identificar todos os impactos decorrentes das alteragbes que a
norma introduz nas demonstragdes financeiras e nas respectivas notas explicativas. Com base nas
analises iniciais, os principais impactos esperados sao:
o Classificacdo dos investimentos em coligadas na categoria de investimentos, dentro da
demonstracao do resultado;
o Classificagao das variagbes cambiais na mesma categoria da demonstragéo do resultado (receitas
ou despesas) em que estejam reconhecidos os itens que originaram tais variagoes.

Por fim, a Administracdo nao espera impactos significativos decorrentes da ado¢édo das demais normas
e interpretacdes listadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacgao e apresentacao das demonstragoes financeiras--Continuagao

2.1 Informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 193/2023, complementada pelas Resolugdées CVM n° 217,
218 e 219/2024, a Companhia optou pela adogdo antecipada e voluntaria do Relatério de
Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade, em conformidade com International
Sustainability Standards Board (ISSB), normas IFRS S1 e IFRS S2.

A Companhia utilizara as flexibilizagdes (reliefs) previstas nessas normas, reportando os possiveis
impactos financeiros relacionados aos riscos climaticos fisicos e de transi¢do, conforme diretrizes
aplicaveis.

Administragao avaliou os potenciais efeitos financeiros decorrentes das mudangas climaticas sobre
as operagdes, os ativos, 0os passivos e a geragao de resultados do Grupo, considerando riscos
fisicos e de transi¢ao identificados no contexto do negécio. Com base nas informacgdes disponiveis,
nas premissas adotadas e nos cenarios atualmente considerados plausiveis, ndo foram identificados
impactos financeiros nas demonstragbes financeiras do exercicio de 2025. Os critérios,
metodologias, premissas e principais julgamentos utilizados nessa avaliagdo, bem como eventuais
sensibilidades e limitagGes inerentes aos modelos adotados, serdo divulgados de forma detalhada
no Relatério de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade.

3. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstrag@es financeiras consolidadas englobam as informagdes da controladora, Grendene S.A.,
e das suas controladas, conforme demonstrado na Nota 11 — Investimentos.

A consolidagao é efetuada a partir da data em que a controladora, passa a exercer controle sobre suas
controladas, incorporando integralmente seus ativos, passivos, receitas e despesas, até 0 momento em
que esse controle deixar de existir.

Os periodos contabeis das controladas sdo alinhados ao da controladora, e as politicas contabeis
aplicadas sao uniformes para todas as empresas do grupo, em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade e as praticas contabeis brasileiras, respeitando as especificidades
operacionais de cada entidade.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
A preparagéo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas utiliza-se de estimativas e
premissas, além do exercicio de julgamento por parte da Administragdo ao aplicar as politicas contabeis
para a contabilizagdo de determinados ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados podem divergir dessas estimativas no momento da sua efetiva realizagédo. Por esta razéo,

0 processo é continuamente revisado e os resultados sao tempestivamente reconhecidos, abrangendo
quaisquer periodos futuros afetados.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacao

A Administracdo apresenta a natureza dos principais eventos que podem resultar em efeitos nos
montantes reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

Notas Natureza
6. Aplicacdes financeiras e outros Mensuragao do valor justo das aplicagées e outros ativos financeiros.
ativos financeiros
7. Contas a receber de clientes Critérios para mensuragéo das perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa,

descontos por pontualidade estimados e as taxas e prazos aplicados na determinagéo
dos ajustes a valor presente.

8. Estoques Critérios para mensuragéo das perdas estimadas para estoques obsoletos na
determinagao do valor realizavel liquido.

16. Provisdes, passivos Critérios e mensuragao das provisdes para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e

contingentes e ativos contingentes ambientais e os ativos contingentes.

20. Imposto de renda e contribuigéo Critérios adotados para recuperabilidade do ativo caso seja provavel que nao seja

social diferidos realizado.

22. Gestao de riscos Premissas utilizadas na analise de sensibilidade de instrumentos financeiros

24. Plano de opgbes de compra ou Premissas e mensuracéo do valor justo do plano de opgbes de compra e subscricao

subscricao de agbes de agbes

5. Caixa e equivalentes

Politica contabil

Os recursos sao reservados com o objetivo de atender aos compromissos de caixa de curto prazo. A
Companhia considera caixa os numerarios em espécie e depositos bancarios que ndo geram juros. Ja
0s equivalentes de caixa sdo as aplicagdes financeiras de alta liquidez, com possibilidade de
conversao imediata em numerario e resgates em até trés meses a partir da data da contratagéo, e que
apresentam risco insignificante de mudanca de valor.

Apresentamos a composigao do caixa e equivalentes:

Controladora Consolidado

Taxa média de
Modalidade Indexadores |rendimento (a.a.

Disponibilidade 9.271 8.235 14.686 10.385
Caixa e bancos - - 9.271 8.235 14.686 10.385
Equivalentes de caixa 38.548 39.781 55.472 65.724
Debéntures compromissadas CDI 14,45% e 11,16% 38.548 39.781 38.548 39.781
Fundo de investimento - 14,58% e 11,53% - - 16.924 15.000
Conta movimento Pré-fixada 1,79% - - - 1.264
Conta movimento - 3,45% - - - 9.679
47.819 48.016 70.158 76.109

6. Aplicacdes financeiras e outros ativos financeiros

Politica contabil

As aplicagbes financeiras sao registradas pelo valor de aquisi¢ado, e, na data do balanco, ajustadas ao
valor justo para refletir o montante mais provavel de realizagéo, respeitando o limite correspondente a
uma eventual venda. A classificagdo dos instrumentos financeiros, esta apresentado na Nota 21 —
Instrumentos financeiros.

A Companhia e suas controladas estao expostas a variagdo das taxas de juros, que podem impactar
seus resultados. A analise desses riscos e 0s cenarios de sensibilidade estao apresentados na Nota 22
— Gestao de Riscos.
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6. Aplicagoes financeiras e outros ativos financeiros--Continuacao

A composigao das aplicagdes financeiras e de outros ativos financeiros estd demonstrada a seguir:

Controladora / Consolidado

I PO -1 P P
Modalidade Indexadores | rendimento (a.a.

Circulante 987.916 1.087.668
Aplicagbes financeiras 966.951 1.077.579
Certificados depositos bancarios CDI 15,28% e 12,70% 938.526 1.062.167
Notas do tesouro nacional IPCA 8,13% e 11,23% 28.425 15.412
Outros ativos financeiros 20.965 10.089
Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs (") - - 20.965 10.089
Nao circulante 409.455 439.420
Aplicagées financeiras 110.741 137.235
Notas do tesouro nacional IPCA 10,59% e 9,04% 10.570 37.065
Certificado de operagdes estruturada — COE Pré-fixado 15,00% 100.171 100.170
Outros ativos financeiros 298.714 302.185
SCP Baronesa de Itu INCC 14,94% e 15,55% 48.416 43.909
SCP S3o Sebastigo @ INCC 14,55% - 33.676
SCP Mangabeira INCC 13,94% 79.083 -
SCP CFL Inc Par S.A. — SCP CFL & GDN @ INCC 17,55% - 32.476
Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs (") - - 130.507 147.474
SPE Geradora Varzea Solar Il S.A. © - - 40.708 44.650

) Refere-se a participagdo em Sociedades em Conta de Participagéo — SCPs, voltadas & aquisicdo de imoveis, estruturagao,
desenvolvimento, incorporagdo, exploragdo e comercializagdo dos empreendimentos imobiliarios. Esses instrumentos
financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, com base no fluxo de caixa descontado, considerando a
curva esperada de vendas e o valor médio das ultimas unidades vendidas, calculados a valor presente com taxa de desconto
de INCC +8% a 12,68% a.a., refletindo o risco de retorno e a TIR esperada dos investimentos.

2) Refere-se os instrumentos financeiros registrados pelo custo de aquisigdo e atualizados até a data do balango, conforme
clausulas contratuais, relacionados as seguintes participagdes: SCP Baronesa de Itu (100%); SCP Sao Sebastido (48%,
encerrada em mar/25); SCP Mangabeira (99%) e SCP CFL Inc Par S.A. — CFL & GDN (100%, encerrada em abr/25). O
objetivo dessas SCPs é a aquisicdo de imdveis, construgdo, estruturagdo, desenvolvimento, incorporagédo, exploragéo,
comercializagdo das unidades autbnomas, execugéo, conclusio e entrega das obras dos respectivos empreendimentos.

% Refere-se & participagdo em Sociedade de Propédsito Especifico (SPE) Geradora Varzea Solar Il S.A., destinada a
implantagdo e exploracdo da Geradora Fotovoltaica Solar Varzea; que fornecerda 10 MW/médios de energia elétrica
incentivada a Companhia até 31 de dezembro de 2043. O prego da energia é fixado contratualmente, com aproveitamento
dos beneficios da autoprodugéo. Este instrumento financeiro esta registrado a valor justo por meio do resultado e atualizados
até a data do balanco, de acordo com as clausulas contratuais.

As movimentagdes das aplicagbes financeiras estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Saldo em Receita de Juros Saldo em
2024 Aplicagcoes Resgate |Valor Justo juros recebidos 2025

Aplicagdes financeiras 1.114.644 2.610.011  (2.694. 221) - 173.204 (226.117) 977.521
Aplicagéo financeira — COE 100.170 - 14.279 (14. 278) 100.171
Aplicagdes financeiras — SCPs 110.061 36.000 (36.172) - 17.610 - 127.499
Sociedades em conta de 157.563 7.700 (42.997) @ 8.451 20.755 © - 151.472
participagdo — SCPs
Sociedades de propdsito especifico — 44.650 - - (3.949) - 7 40.708
SPE

1.527.088 2.653.711  (2.773.390) 4.502 225.848 (240.388) 1.397.371

(@ Refere-se ao resgate do valor principal do capital inicial investido em SCPs;
) Refere-se ao valor dos dividendos recebidos, decorrente da distribuicéo de resultados das SCPs.
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7. Contas areceber de clientes

— Politica contabil

Os recebiveis incluem os valores decorrentes das vendas de mercadorias, ajustados pela variagao
cambial, quando aplicavel, deduzidos das perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa,
descontos por pontualidade estimados e ajustes a valor presente.

As perdas com crédito estimadas de liquidagdo duvidosa sao determinadas com base no valor faturado
ao cliente, considerando o histérico de inadimpléncia e uma analise individual de cada cliente,
excluindo aqueles que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou garantias. A Administracao
considera que os montantes estimados sao suficientes para cobrir eventuais perdas.

Os descontos por pontualidade estimados correspondem ao valor dos descontos a serem concedidos
sobre os titulos a receber no vencimento, com contrapartida registrada a rubrica de dedugdes de
vendas.

As transacdes de contas a receber de clientes foram ajustadas ao seu valor presente, considerando
os fluxos de caixa das transagdes e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos, sendo a Selic
aplicada para o mercado interno e a taxa SOFR para o mercado externo.

Na tabela a seguir, apresentamos o detalhamento do contas a receber de clientes:

] Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

Mercado interno 949.013  1.086.893 949.013  1.086.893
Mercado externo 181.209 194.512 186.177 198.540
Mercado externo - Partes relacionadas 34.430 69.027 982 1.059

1.164.652 1.350.432 1.136.172 1.286.492
Perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa (9.388) (2.345) (9.782) (2.378)
Descontos por pontualidade estimados (56.351) (47.380) (56.351) (47.380)
Ajustes a valor presente (26.385) (26.425) (26.385) (26.425)

1.072.528 1.274.282  1.043.654  1.210.309
Circulante 1.063.193 1.265.827 1.034.319  1.201.854
Nao circulante 9.335 8.455 9.335 8.455

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de recebimento praticado para as vendas realizadas no
mercado interno é de 113 dias (116 dias em 2024) e no mercado externo é de 102 dias (82 dias em
2024).
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7. Contas areceber de clientes--Continuagao

N&o ha quaisquer O6nus reais, garantias prestadas e/ou restrigbes aos valores de contas a receber de
clientes.

A classificagdo por prazo de vencimento dos titulos do contas a receber de clientes, analisada em
conjunto com as perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD), estdo demonstrados a

seqguir:
| Controladora
| 202 | 2024
Saldos PECLD Saldos PECLD
Titulos a vencer 1.131.433 - 1.305.390 -
Titulos vencidos até 30 dias 6.695 - 18.702 -
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1177 - 8.506 -
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.399 17) 421 (2)
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 23.948 (9.371) 17.413 (2.343)
1.164.652 (9.388) 1.350.432 (2.345)
| Consolidado
| 202 | 2024
Saldos PECLD Saldos PECLD
Titulos a vencer 1.102.443 - 1.240.545 -
Titulos vencidos até 30 dias 6.852 (8) 18.975 -
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.206 - 8.514 -
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.508 17) 421 (2)
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 24.163 (9.757) 18.037 (2.376)
1.136.172 (9.782) 1.286.492 (2.378)

As movimentagbes das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa e descontos por
pontualidade estimados, estdo demonstradas a seguir:

Perdas estimadas para créditos| Descontos por pontualidade
de liguidagao duvidosa estimados
|

Controladora | Consolidado Controladora | Consolidado

Saldos em 31/12/2023 (21.541) (21.740) (44.088) (44.088)
Adigcbes (3.232) (3.357) (120.305) (120.305)
Realizagdes 7.546 7.700 93.026 93.026
Reversbées 14.882 15.046 23.987 23.987
Variagdo cambial - (27) - -

Saldos em 31/12/2024 (2.345) (2.378) (47.380) (47.380)
Adigdes (10.372) (11.000) (155.224) (155.224)
Realizagbes 2.969 2.969 119.037 119.037
Reversdes 360 568 27.216 27.216
Variagao cambial - 59 - -

Saldos em 31/12/2025 (9.388) (9.782) (56.351) (56.351)
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8. Estoques

— Politica contabil

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgao, ndo excedendo o seu valor
realizavel liquido, que corresponde ao preco de venda estimado na operagao normal, deduzidos os
custos e despesas necessarios para sua comercializagao.

A Companhia constitui as perdas estimadas para estoque de baixa rotatividade ou obsoleto com base
em um percentual médio de ndo recuperacgéao, aplicado sobre o saldo de estoque. O percentual leva
em consideragao o histérico de perdas na revenda, utilizando uma janela deslizante de 36 meses,
refletindo a recuperagéo parcial dos custos pela Companhia.

As controladas no exterior adotam metodologias especificas para o calculo dessas perdas, adequadas
as suas particularidades operacionais € mercadoldgicas locais, garantindo o alinhamento dos critérios
contabeis com a realidade de cada unidade.

A gestdo dos estoques esta conectada aos compromissos do Grupo com a sustentabilidade e a
inovagdo. A Companhia prioriza o reaproveitamento criativo de materiais, especialmente sobras de
colegcdes anteriores, incorporando-as no desenvolvimento de produtos especiais. Essa pratica
contribui para a redugado do desperdicio, promove a circularidade dos recursos e gera valor
sustentavel.

Adicionalmente, os estoques estéo sujeitos a riscos climaticos, especialmente de natureza fisica, como
eventos extremos (chuvas intensas ou ondas de calor) que podem impactar a produgéo, armazenagem
ou distribuicdo. Por serem ativos de curto prazo, apresentam menor exposi¢cao a riscos de transigao,
que podem ou nao se manifestar em horizontes mais longos.

A Administragdo considera que os critérios adotados para a constituicao das perdas estimadas sao
adequados e suficientes para mitigar os riscos relacionados a estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos, incluidos aqueles decorrentes das mudangas climaticas.

Os estoques apresentam a seguinte composicao:

] Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

Calgados 87.604 75.302 167.814 156.290
Acessorios 1.239 962 1.938 1.992
Mercadoria para revenda 416 745 416 745
Insumos e componentes fabricados 46.612 46.181 46.612 46.181
Matérias-primas 123.440 109.861 123.440 109.861
Materiais de embalagem 21.191 20.837 21.191 20.837
Materiais intermediarios e diversos 56.358 51.767 56.358 51.767
Matrizes e ferramentais 33.727 28.705 33.727 28.705
Adiantamentos a fornecedores 9.603 12.351 9.603 12.351
Importagbes em andamento 3.017 14.166 19.808 60.480
Estoques em poder de terceiros 21.098 16.776 24.440 22.092
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos (9.161) (8.486) (21.814) (8.784)

395.144 369.167 483.533 502.517
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8. Estoques--Continuacgao

As movimentag¢des das perdas estimadas dos estoques de baixa rotatividade ou obsoletos estéo
demonstradas a seguir:

| Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2023 (10.200) (10.360)
Adicbes (13.609) (13.825)
Realizagbes 4.061 4.061
Reversbes 11.262 11.394
Variagéo cambial - (54)

Saldos em 31/12/2024 (8.486) (8.784)
Adicbes (31.530) (44.036)
Realizacbes 1.846 1.846
Reversoes 29.009 29.101
Variagao cambial - 59

Saldos em 31/12/2025 (9.161) (21.814)

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricbes a plena utilizagdo dos estoques.

9. Créditos tributarios

Politica contabil

Os créditos tributarios sao classificados no ativo circulante e nao circulante, de acordo com as
previsbes e 0s respectivos limites de compensagédo estabelecidos nas normas legais vigentes,
atualizados pela Selic quando pertinente. A Companhia monitora periodicamente seus créditos, com
o intuito de garantir sua efetiva compensacgéo e recuperabilidade.

Controladora Consolidado
2025 | 2024 | 2025 | 2024

Imposto de renda retido na fonte 28.075 17.171 30.356 19.259
ICMS 2.938 3.160 2.938 4.110
IRPJ — Crédito sobre juros Selic - 22.629 - 22.629
IRPJ — Programa de alimentag&o do trabalhador (PAT) - 2.549 - 2.549
PIS e COFINS a recuperar (! 1.441 40.722 1.441 40.722
Créditos fiscais @ 15.148 14.474 15.148 14.474
Outros 150 167 6.200 5.573

47.752 100.872 56.083 109.316
Circulante 46.095 84.856 54.306 93.186
Nao circulante 1.657 16.016 1.777 16.130

() Refere-se principalmente a: (a) o valor R$27.442 em 31 de dezembro de 2024, corresponde ao crédito decorrente de deciséo
judicial transitada em julgado em 13 de fevereiro de 2019, que reconheceu o direito da Companhia a exclusao do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. O pedido de habilitagdo foi deferido em 19 de setembro de 2019, e, desde o exercicio
de 2020, a Companhia vem utilizando o crédito por meio de declaragdes de compensagao; (b) o valor de R$614 (R$12.781
em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao crédito tributario reconhecido judicialmente em 09 de outubro de 2023, relativo
a aquisigao de insumos utilizados pela Grendene S.A. em suas atividades operacionais. O pedido de habilitagdo foi deferido
em 7 de novembro de 2024, e o crédito esta sendo utilizado conforme a legislagéo vigente.

() Refere-se aos créditos fiscais a aliquota de 25% de IRPJ, apurados sobre os custos de depreciagdo e amortizagéo dos
estabelecimentos incentivados de ICMS (Nota 19.a) relativos a implantagdo ou a expansédo do empreendimento econémico,
conforme Lei 14.789/23. O saldo referente ao exercicio de 2024 ja foi compensado.
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10. Outros créditos (Ativo)

A composigéo do saldo ativos de outros créditos circulante e nao circulante, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 | 2024 | 2025 | 2024

Antecipagdes diversas 17.666 13.844 18.933 16.181
Antecipagdes salariais 9.747 8.594 9.750 8.597
Créditos com coligadas 3.634 14.878 3.634 14.878
Créditos com controladas 2.794 75 - -
Custos e despesas antecipadas 1.929 2.550 1.990 2.611
Fundo de marketing 6 83 6 83
Outros créditos 5.286 80 5.630 2.658

41.062 40.104 39.943 45.008
Circulante 31.053 37.399 32.415 40.436
N&o circulante 10.009 2.705 7.528 4.572

11. Investimentos

— Politica contabil

A Companhia possui, ao final do exercicio, investimentos em empresas controladas e coligadas, os
quais sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao
registrados ao custo de aquisicéo e, quando aplicavel, ajustados ao valor de mercado.

Na aquisi¢cdo do investimento, eventuais diferengas entre o custo de aquisicédo e a participagao do
investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis na investida devem ser
reconhecidos como agio (goodwill) ou desagio.

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composigéo:

Controladora Consolidado

(2025 [ 2024 | 2025 | 2024
Participacdes em controladas 75.220 108.681 - -
Mais valia 8.298 - - -
Agio 17.178 24.617 - -
Lucros nao realizados em controladas (1.328) (477) - -
Participacdes em coligadas 674.182 305.411 674.182 305.411
Participagao em outras sociedades 5.652 5.652 5.652 5.652
Outros investimentos 412 412 412 412

779.614 444.296 680.246 311.475
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11. Investimentos--Continuacao

a) Participacdes societarias nos investimentos

Consolidadas
MHL Calcados Ltda. (")

Caracteristicas principais

Industrializagdo e comercializagdo de calgados. Atualmente,
encontra-se sem atividade operacional.

Pais-
sede

Brasil  Controlada Direta

Relacionamento

100,00%

99,998%

Percentual de
participacao

Grendene USA, Inc.

Representante comercial através da comercializagdo e
distribuicdo de nossos produtos no mercado norte-americano.
Atualmente, encontra-se sem atividade operacional.

USA Controlada Direta

100,00%

100,00%

Grendene ltaly, S.R.L.

Representante comercial através da comercializagédo e
distribuicdo de nossos produtos.

Italia Controlada Direta

100,00%

100,00%

Grendene Global Brands Limited ?)

Distribuigdo e comercializagdo dos produtos da Grendene no
mercado internacional.

Reino  Controlada Direta

Unido

100,00%

100,00%

Grendene Global Brands USA LLC ?)

Distribuicdo e comercializagdo dos produtos da Grendene no
mercado internacional.

USA Controlada Direta

100,00%

Nao consolidadas
YOUPE Participagdes S.A.

Administragdo de bens proprios e a participagdo, diretamente ou
através de subsidiarias, no capital social de outras sociedades,
no pais ou no exterior, inclusive a celebracdo de Sociedades em
Conta de Participacao.

Brasil Coligada

18,952%

18,952%

HIPE Participagdes S.A.

Administragdo de bens proprios e a participagdo, diretamente ou
através de subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital
social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou em
fundos de investimento, como cotista, incluindo a celebragao de
sociedades em conta de participacéo.

Brasil Coligada

49,92%

49,92%

NM GAP |l Participagdes S.A.

Administragdo de bens proprios e a participagado, diretamente ou
através de subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital
social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou em
fundos de investimento, como cotista, incluindo a celebragéo de
sociedades em conta de participagéo.

Brasil Coligada

42,77%

42,77%

NM IBIRA Participagdes S.A.

A administragcdo de bens proprios e a participagao, diretamente
ou através de subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital
social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou em
fundos de investimento, como cotista, incluindo a celebragéo de
sociedades em conta de participagao.

Brasil Coligada

59,48%

59,48%

NM Vila Participagdes S.A.

Participagao direta ou por meio de subsidiarias no capital social,
como quotista ou acionista, no Brasil ou exterior; e/ou em fundos
de investimentos, como cotista.

Brasil Coligada

99,9998% 99,9995%

NM GAP Participagdes Ltda

A participagdo, diretamente ou através de subsidiarias, como
quotista ou acionista, no capital social de outras sociedades, no
pais ou no exterior, e/ou em fundos de investimento, como
cotista, incluindo a celebragédo de instrumentos de constituigéo
de sociedades em conta de participacéo.

Brasil Outras Sociedades

151%

15,1%

para o exercicio de 2026.

() Em 06 de novembro de 2025, por meio da ata 1882 de Reuni&o de Diretoria, foi deliberada a aquisi¢ao de 2 (duas) quotas
de capital social, resultando na obtengéo de 100% de participagao.
) Em 06 de novembro de 2025, a Companhia aprovou a reorganizagéo societaria envolvendo controladas no exterior, por
meio da aquisicdo da Grendene Global Brands USA LLC, pelo valor do patriménio liquido, que passou a ser controlada
direta da Grendene S.A. e iniciou o processo de dissolugdo, com extingdo da Grendene Global Brands Limited prevista
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11. Investimentos--Continuacao

b) Movimentac&o

As movimentagdes dos investimentos estdo demonstradas a seguir:

I Investimentos I D
Baixa/ Diferengas
Saldos transferéncia Saldos
em a i a de equivaléncia sobre em
2024 i investimento | Mais valia g Dividendo | patrimonial Jcontroladas] 2025

Participagdes em_controladas 132.821 - 113.039 49.774 (49.774) 9.229 (5.716) - (141.934) (8.071)  99.368
MHL Calgados Ltda. 15.308 - - - - - - - 2.217 - 17.525
Grendene USA, Inc. 118 - 287 - - - - - (230) (17) 158
Grendene ltaly, S.R.L. (" 4553 . - - - - - - (2.071) (42)  2.440
Grendene Global Brands 112.842 - 96.549 - (49.774) 9.229 (5.716) - (128.098) (9.896) 25.136

Limited ()
Grendene Global Brands USA - - 16.203 49.774 - - - - (13.752) 1.884 54.109
LLc (M ®)

Participagoes em coligadas 305.411 - 266.965 - - - - (31.183) 132.989 - 674.182
YOUPE Participagdes S.A. 635 - - - - - - 1) 464 - 1.098
HIPE Participagdes S.A. 229.575 - - - - - - (12.623) 61.201 - 278.153
NM GAP Il Participagdes S.A. 25.545 - - - - - - (15.376) 26.537 - 36.706
NM IBIRA Participagdes S.A. 41.996 - - - - - - (3.183) 46.803 - 85.616
NM Vila Participagdes S.A. 7.660 - 266.965 - - - - - (2.016) - 272.609

Participagao em outras -

sociedades 5.652 - - - - - - - - 5.652
NM GAP Participagoes Ltda. 5.652 - - - - - - - - - 5.652

Outros investimentos 412 - - - - - - - - - 412
Outros 412 - - - - - - - - - 412

444.296 - 380.004 49.774 (49.774) 9.229 (5.716)  (31.183) (8.945) (8.071) 779.614

o ] Investimentos

Diferengas
cambiais
sobre
(L {(JELER]
Saldos i e joint Saldos
em a izaca ivalénci venture em
2023 isi i i i i no exterior 2024

Participagdes em _controladas _ 20.594 - 10.252 39.267 39.111 4.554 24.617 - (7.883) 2.309 132.821
MHL Calgados Ltda. 14.704 - - - - - - - 604 - 15.308
Grendene USA, Inc. ? 2792 - 2.241 - - - - - (5.018) 103 118
Grendene ltaly, S.R.L. (") 3.098 - - - - 4554 - - (3.469) 370 4553
Grendene Global Brands - - 8.011 39.267 39.111 - 24617 - - 1.836 112.842

Limited (")

Participacdes em coligadas 223.055  (26.706) 9.505 - - - - (10.356) 109.913 - 305411
YOUPE Participagdes S.A. 10.962  (10.277) - - - - - (551) 501 - 635
HIPE Participagdes S.A. 134.699 - 1.005 - - - - (5.307) 99.178 - 229575
NM GAP Il Participagdes S.A.  21.543 - - - - - - (2.642) 6.644 - 25.545
NM IBIRA Participagdes S.A. 55.851  (16.429) - - - - - (1.856) 4.430 - 41.996
NM Vila Participagdes S.A. - - 8.500 - - - - - (840) - 7.660

Participacdo em joint venture ~ 88.331 - - - (39.111) - - - (63.451) 14.231 -
Grendene Global Brands 88.331 - - - (39.111) - - - (63.451) 14.231 -

Limited (")

Participagao em outras -

sociedades 5.652 - - - - - - - - 5.652
NM GAP Participagdes Ltda. 5.652 - - - - - - - - - 5.652

Outros investimentos 412 - - - - - - - - - 412
Outros 412 - - - - - - - - - 412

338.044  (26.706) 19.757 39.267 - 4.554 24.617 (10.356) 38.579 16.540  444.296

() Auditadas por outros auditores independentes.

@ Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C. até junho de 2024.

G)Em 06 de novembro de 2025, conforme deliberado na 1172 Ata de Reunido do Conselho de Administrag&o, foi aprovada a
aquisicao da totalidade das units representativas do capital da Grendene Global Brands USA LLC, pelo valor do patriménio
liquido, anteriormente detidas pela Grendene Global Brands Limited, passando essa sociedade a ser controlada direta da
Companhia.
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11. Investimentos--Continuacao

c) Informacdes financeiras resumidas das controladas diretas e indiretas (consolidadas),
coligadas, joint venture e outras sociedades

Investimentos Balanco

% de Participagao Patriménio Custos e Resultado
Participacao no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido

Participacdes em controladas

MHL Calgados Ltda. 100,00% 17.525 17.534 9 17.525 2.317 (100) 2.217

Grendene USA, Inc. 100,00% 158 207 49 158 - (230) (230)

Grendene ltaly, S.R.L. 100,00% 2.733 8.943 6.210 2.733 5.552 (7.807) (2.255)

Grendene Global Brands Limited 100,00% (340) 28 368 (340) 348.306 (476.404) (128.098)

Grendene Global Brands USA LLC 100,00% 55.144 105.069 49.925 55.144 14.095 (26.812) (12.717)
Participacdes em coligadas

YOUPE Participagdes S.A. 18,952% 1.098 20.492 14.700 5.792 2.513 (68) 2.445

HIPE Participagdes S.A. 49,92% 278.153 558.169 981 557.188  122.685 (89) 122.596

NM GAP |l Participagdes S.A. 42,77% 36.706 86.288 475 85.813 70.130 (8.468) 61.662

NM IBIRA Participagdes S.A. 59,48% 85.616 144.704 772 143.932 78.705 (38) 78.667

NM Vila Participagdes S.A. 99,9998% 272.609 268.813 3 268.810 171 (2.187) (2.016)
Participacdo em outras sociedades

NM GAP Participagdes Ltda. 15,1% 5.652 46.459 172 46.287 9.320 (412) 8.908

A data de encerramento do periodo de apuragdo das informagdes resumidas do Balango e DRE das coligadas e outras
sociedades € 30 de novembro de 2025.

Balanco [ DRE |
% de Participacédo Patriménio Custos e  Resultado
Participacao no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido
Participacdes em controladas
MHL Calgados Ltda. 99,998% 15.308 16.170 862 15.308 1.505 (901) 604
Grendene USA, Inc. 100,00% 118 187 69 118 2.608 (7.626) (5.018)
Grendene ltaly, S.R.L. 100,00% 5.030 7.059 2.029 5.030 3.032 (6.304) (3.272)
Grendene Global Brands Limited 100,00% 88.225 183.732 95.507 88.225 - - -
Participacdes em coligadas
YOUPE Participagdes S.A. 18,952% 635 41.896 38.545 3.351 2.715 (72) 2.643
HIPE Participacdes S.A. 49,92% 229.575 461.379 1.501 459.878  198.723 (52) 198.671
NM GAP |l Participagdes S.A. 42,77% 25.545 60.848 1.101 59.747 19.364 (3.830) 15.534
NM IBIRA Participagdes S.A. 59,48% 41.996 88.716 18.115 70.601 7.477 (30) 7.447
NM Vila Participagdes S.A. 99,9995% 7.660 4.214 53 4.161 8 (848) (840)
Participacao em joint venture
Grendene Global Brands Limited 49,9% - - - - 162.362 (289.518) (127.156)
Participacdo em outras sociedades
NM GAP Participagdes Ltda. 15,1% 5.652 45.844 24 45.820 1.864 1.995 3.859

A data de encerramento do periodo de apuragéo das informagdes resumidas do Balanco e DRE das coligadas, joint venture e
outras sociedades é 30 de novembro de 2024.
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11. Investimentos--Continuacao

d) Combinacéo de negécio

— Politica contabil

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de uma
aquisicao & mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisi¢do. Os ativos identificaveis e passivos assumidos sdo mensurados
ao seu valor justo na data de aquisicdo do controle. O agio € mensurado como sendo o excedente
da contraprestagéo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo
dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao
do resultado.

Em 1° de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 50,1% das ac¢des da Grendene Global Brands
Limited (“GGB”) por R$54.857, sendo R$41.146 pagos a vista e R$13.711 pagos ao longo de 2025,
conforme negociagao com a Radar Private Fund | LP.

Com essa aquisi¢cdo, a Grendene passou a deter 100% da GGB, tornando-se sua controladora. A
operagao esta alinhada a estratégia de internacionalizagdo das marcas, ampliando a presenga global
da Companhia, além de apoiar o avango em iniciativas de digitalizacdo e no modelo de vendas direto
ao consumidor (“Direct-to-Consumer” — DTC).

A combinagao de negdcios foi realizada em estagios. A participagédo anteriormente detida: (i) apurou
um ganho de R$5.108, pela mensuracao ao valor justo na data em que o controle foi obtido, registrado
em “Outras receitas operacionais”; (i) apurou uma perda de R$4.624 relacionada a baixa da variagao
cambial acumulada, registrada em “Outras despesas operacionais”. Os efeitos foram reconhecidos
no resultado e em outros resultados abrangentes.

A operagéo foi avaliada por laudo de PPA (Purchase Price Allocation), considerando a mensuragao
ao valor justo na data da aquisicdo. O agio de R$18.901 gerado pela aquisicdo é atribuivel a
rentabilidade futura esperada com as operagdes da “GGB”.

A tabela abaixo apresenta um resumo da apuragao dos valores da transagdo no momento da sua

concluséo:

Prego de aquisigéo 54.857

Patriménio liquido da adquirida (30.827)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (5.129)
Ativo liquido adquirido (35.956)
Agio 18.901
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11. Investimentos--Continuacao

d) Combinacéo de negécio--Continuagao

Apresentamos a seguir a contraprestacao e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos a valor justo na data da aquisigéao.

Valor justo reconhecido
na aquisicao

Ativos 165.135
Caixa e equivalentes 24.251
Contas a receber de clientes 4.799
Estoques 96.517
Despesas antecipadas 2.672
Outros créditos 8.377
Imobilizado 2.512
Relacionamento com clientes 7.799
Propriedade intelectual 18.208

Passivos (93.367)
Contratos de arrendamentos (19.439)
Contas a pagar (69.386)
Outros passivos (4.542)

Total dos ativos liquidos identificaveis 71.768
Patriménio liquido contabil (inicial) 61.531
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (Mais valia) 10.237

Total da contraprestagao 71.768

A contabilizag&o dos ativos liquidos identificaveis nestas demonstragées financeiras foi realizada com
base na avaliagdo do valor justo, refletindo a melhor estimativa disponivel conforme laudo de
avaliagédo independente utilizado na elaboragdo do PPA (Purchase Price Allocation).

A alocacéo do valor justo dos ativos adquiridos esta apresentada a seguir:

| __ Valorjusto ___

Imobilizado (6.693)
Propriedade intelectual 17.378
Relacionamento com clientes (448)
10.237
Montante ndo alocado (agio) 18.901
29.138

As principais premissas, utilizada na mensuragao de valor justo, estdo apresentadas a seguir:

Imobilizado: Compreende os méveis e utensilios e equipamentos de informatica, avaliado ao valor
justo, estimado através do método de Quantificagdo do Custo Indireto.

Propriedade intelectual: Corresponde ao valor justo das receitas geradas por meios digitais (como
site proprio e marketplaces de terceiros) no mercado internacional dos EUA e China, determinado
com base na propriedade intelectual desenvolvida e parametrizada pela Target. Esse valor é estimado
utilizando a abordagem de renda, por meio do método Relief from Royalty.
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11. Investimentos--Continuacao

d) Combinacéo de negécio--Continuagao

Relacionamento com cliente: A avaliagdo do relacionamento com clientes foi realizada com base na
receita dos canais de atacado, conforme fornecidos pela Administracdo. Uma analise detalhada do
comportamento e da rotatividade dos clientes do atacado da “GGB”, utilizando um histérico de 3 anos,
este intervalo de tempo traz uma perspectiva atual da base de clientes. Para projecao de receita,
foram aplicados ajustes de pregco em linha com a inflagdo americana e crescimentos reais de
faturamento da base de clientes existentes, representando 32,7% da receita total. Valor justo do
relacionamento com clientes, foi estimado através da abordagem de renda usando o método Multi-
Period Excess Earnings (MPEEM).

Montante n&o alocado: compreende os ativos tangiveis e intangiveis nao alocados no relatério PPA
(Purchase Price Allocation), o qual ndo considerou analise de ativo fiscal diferido ou passivo diferido.

12. Imobilizado

— Politica contabil

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciagédo e dos
créditos fiscais de PIS, COFINS e ICMS, e ajustado ao valor de recuperagdo quando aplicavel. A
depreciagao é calculada pelo método linear, com base na vida util estimada, revisada anualmente e
ajustada sempre que necessario, de modo a refletir as condigbes reais de uso e manutencgao.

A baixa dos ativos ocorre quando estes sdo vendidos ou quando ndo se espera mais a obtengao de
beneficios econdmicos futuros. Eventuais ganhos ou perdas resultantes dessas baixas sao
reconhecidos no resultado do periodo. Substituicbes ou melhorias significativas, que ampliem a vida
util ou a capacidade operacional dos ativos, sao capitalizadas, integrando o valor do imobilizado,
enquanto os gastos com reparos e manutencdes rotineiras sdo reconhecidos como despesa quando
ocorrem.

Os ativos de direito de uso, decorrentes de contratos de arrendamentos, séo registrados na data de
inicio do contrato pelo valor do passivo correspondente, acrescidos dos custos diretos iniciais. Esses
ativos séo depreciados linearmente pelo prazo do contrato ou pela vida util do ativo, o que for menor,
e ajustados conforme reavaliages do passivo.

29



Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

12. Imobilizado--Continuagao

a) Tempo de vida util estimada

O tempo de vida util dos ativos depreciados pelo método linear esta demonstrado seguir:

Natureza do imobilizado

Vida util estimada

131 Prédios 25 anos

o Instalagbes 10 anos
=7 Benfeitorias em prédios locados Conforme prazo dos contratos de locagéo
ﬁ Maquinas & equipamentos 10 anos

- 4 Ferramentas 5 anos

@ﬁ' Moveis e utensilios 10 anos
E%; Equipamentos de processamento de dados 5 anos
yf Imobilizado em andamento Conforme classificagédo, quando ativados
5 Produgéo de bens em andamento Conforme classificagédo, quando ativados
-f

& Instalagbes ambientais 10 anos
,:,§ Direito de uso Conforme prazo dos contratos de locagéo
&% outros 5e 10 anos

b) Movimentacao do ativo imobilizado

Apresentamos nas tabelas abaixo a composigédo do imobilizado:

] Controladora

Terrenos, prédios, Equipamentos
instalacoes e Maquinas & de

benfeitorias em equipamentos e Mdveis e processamento em

prédios locados  ferramentas utensilios de dados

Imobilizado Producgao de

bens em Instalagoes
andamento(") andamento? ambientais®

Outros
Bens em uso totalmente
depreciados

Saldo em 31/12/2024

168.836 204.775 16.562 35.147 - - 10.694 5.085 441.099
Saldo em 31/12/2025 177.367 236.942 20.014 35.617 - - 12.270 4.979 487.189
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2023 427123 572.020 44.556 68.148 73.598 11.397 25.422 7.327 1.229.591
Adicoes 5.100 35.657 2.482 2.855 49.816 9.653 581 604 106.748
Antecipacdes / Importagdes - 2.823 (64) 97 (1.812) (33) - 2 1.013
em andamento
Baixas (199) (10.180) (64) (4.258) (5.181) (1.231) - (308) (21.421)
Transferéncias 70.529 11.667 1.463 20 (78.100) (11.384) 5.805 - -
Saldo em 31/12/2024 502.553 611.987 48.373 66.862 38.321 8.402 31.808 7.625 1.315.931
Adicoes 484 29.699 1.780 4.361 54.064 13.432 335 268 104.423
Antecipagdes / Importagdes - 473 (32) (97) 1.006 - - (21) 1.329
em andamento
Baixas (26) (10.916) (22) (2.985) (2.434) (231) - (160) (16.774)
Transferéncias 32.826 30.909 232 72 (55.545) (9.278) 742 42 -
Saldo em 31/12/2025 535.837 662.152 50.331 68.213 35.412 12.325 32.885 7.754 1.404.909
Depreciagao acumulada
Saldo em 31/12/2023 (271.507) (356.331)  (27.956) (48.476) - - (16.234)  (5.988) (726.492)
Depreciagéo (20.430) (39.084) (3.051) (6.337) - - (1.794) (325) (71.021)
Baixas 116 9.836 41 4.042 - - - 308 14.343
Transferéncias - 11 - (11) - - - - -
Saldo em 31/12/2024 (291.821) (385.568)  (30.966) (50.782) - - (18.028)  (6.005) (783.170)
Depreciagédo (21.654) (40.747) (3.098) (6.442) - - (1.597) (463) (74.001)
Baixas 26 10.409 22 2.869 - - - 160 13.486
Transferéncias - 4 (4) - - - - - -
Saldo em 31/12/2025 (313.449) (415.902)  (34.046) (54.355) - - (19.625)  (6.308) (843.685)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 210.732 226.419 17.407 16.080 38.321 8.402 13.780 1.620 532.761
Saldo em 31/12/2025 222.388 246.250 16.285 13.858 35.412 12.325 13.260 1.446 561.224
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12.

Imobilizado--Continuacao

b) Movimentacao do ativo imobilizado--Continuacao

I Consolidado
Terrenos, prédios, Equipamentos
instalacoes e Maquinas & de
benfeitorias em equipamentos Moéveis e processamento em

Imobilizado Producgao de

Direito

bens em Instalagoes de

Bens em uso totalmente
depreciados

prédios locados e ferramentas utensilios

de dados

andamento() andamento? ambientais(®

uso®

Outros

Saldo em 31/12/2024 168.836 204.775 16.562 35.209 - - 10.694 - 5.085  441.161
Saldo em 31/12/2025 177.367 236.942 20.014 36.062 - - 12.270 - 4979  487.634
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2023 427123 572.020 44.556 68.242 73.598 11.397 25.422  79.492 7.327 1.309.177
Adicoes 5.605 35.657 11.048 3.543 54.978 9.653 581 65.571 604  187.240
Antecipacdes / Importagdes - 2.823 (64) 97 (1.812) (33) - - 2 1.013
em andamento
Baixas (399) (10.180)  (2.033) (4.400) (5.181) (1.231) - (89.784) (308) (113.516)
Transferéncias 75.094 11.667 2.060 20 (83.262) (11.384) 5.805 - - -
Variagdo cambial 5 - 179 27 - - - 3.337 - 3.548
Saldo em 31/12/2024 507.428 611.987 55.746 67.529 38.321 8.402 31.808 58.616 7.625 1.387.462
Adigdes 484 29.699 2.418 4.376 54.064 13.432 335 547 268  105.623
Antecipagdes / Importagdes - 473 (32) (97) 1.006 - - - (21) 1.329
em andamento
Baixas (4.619) (10.916)  (6.056) (3.045) (2.434) (231) - (47.904) (160)  (75.365)
Transferéncias 32.826 30.909 232 72 (55.545) (9.278) 742 - 42 -
Variagdo cambial (282) - (598) (58) - - - (5.883) - (6.821)
Saldo em 31/12/2025 535.837 662.152 51.710 68.777 35.412 12.325 32.885 5.376 7.754 1.412.228
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31/12/2023 (271.507) (356.331) (27.956) (48.546) - - (16.234) (56.559)  (5.988) (783.121)
Depreciacédo (20.763) (39.084)  (6.843) (6.859) - - (1.794) (41.716) (325) (117.384)
Baixas 203 9.836 760 4.138 - - - 58.890 308 74.135
Transferéncias - 11 - 11) - - - - - -
Variagdo cambial (6) - (68) (22) - - - (2.101) - (2.197)
Saldo em 31/12/2024 (292.073) (385.568)  (34.107) (51.300) - - (18.028) (41.486)  (6.005) (828.567)
Depreciagao (21.658) (40.747)  (4.061) (6.532) - - (1.597) (6.113) (463) (81.171)
Baixas 268 10.409 3.076 2.894 - - - 38.935 160 55.742
Transferéncias - 4 (4) - - - - - - -
Variacdo cambial 14 - 257 48 - - - 4.688 - 5.007
Saldo em 31/12/2025 (313.449) (415.902) (34.839) (54.890) - - (19.625) (3.976)  (6.308) (848.989)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 215.355 226.419 21.639 16.229 38.321 8.402 13.780 17.130 1.620  558.895
Saldo em 31/12/2025 222.388 246.250 16.871 13.887 35.412 12.325 13.260 1.400 1.446  563.239

() Refere-se a: (i) Prédios Industriais R$2.151 (R$9.459 em 2024); (ii) Instalagdes R$13.404 (R$12.871 em 2024); e (iii) Pecas e
Conjuntos de Reposicdo R$19.857 (R$15.991 em 2024).

) As principais naturezas que compde o grupo s&o referentes a bens fabricados/desenvolvidos internamente, especialmente
Maquinas & Equipamentos, Ferramentas, Instalagdes e Moveis e Utensilios.

© Referem-se a: (i) R$7.965 (R$8.521 em 2024) em energia renovavel; (i) R$3.200 (R$3.682 em 2024) em conservagdo de
recursos naturais; (iii) R$1.361 (R$622 em 2024) em tratamento e reuso de efluentes; e (vi) R$734 (R$955 em 2024) em outras
instalagdes ambientais.

) Refere-se aos valores de contratos de locagéo de arrendamento mercantil, conforme descrito na Nota 15.
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13. Intangivel

— Politica contabil

Os ativos intangiveis representam bens nao fisicos adquiridos ou desenvolvidos pela Companhia, que
sdo identificaveis, controlados e capazes de gerar beneficios econémicos futuros.

Sao reconhecidos pelo custo de aquisicdo ou desenvolvimento. Quando decorrentes de combinacao
de negécios, séo registrados pelo valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, sdo
apresentados liquidos de amortizagdo acumulada e de eventuais perdas por impairment.

A amortizagdo dos ativos com vida util definida é calculada pelo método linear, conforme a estimativa
de vida util, a partir do momento em que estao disponiveis para uso. Ja os ativos com vida util indefinida
nao sdao amortizados, sendo avaliados anualmente quanto a recuperagao de seu valor.

a) Tempo de vida util estimada

O tempo de vida util dos ativos amortizados pelo método linear esta demonstrado a seguir:

Natureza do intangivel Vida atil estimada
@ Software 5 anos
- Marcas e patentes 10 anos
;%' Fundos de comércio 5 anos e/ou conforme contratos
@ Tecnologia 5 anos
| 158 Software em desenvolvimento 5 anos a partir da ativagéao

b) Movimentacdo dos ativos intangiveis

Apresentamos nas tabelas abaixo a composi¢céo do intangivel:

I Controladora
Marcas e Software em
Software patentes Tecnologia desenvolvimento Outros

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2023 83.785 32.165 11.927 21.796 1.533 151.206
Aquisicdes 385 2.337 - 16.349 - 19.071
Baixas (46) (156) - (396) - (598)
Transferéncias 19.082 - - (19.082) - -

Saldo em 31/12/2024 103.206 34.346 11.927 18.667 1.533 169.679
Aquisicdes 422 1.364 - 17.347 - 19.133
Baixas - - - (160) - (160)
Transferéncias 12.247 - - (12.247) - -

Saldo em 31/12/2025 115.875 35.710 11.927 23.607 1.533 188.652

Amortizacdo acumulada

Saldo em 31/12/2023 (60.119) (16.771) (11.318) - (860) (89.068)
Amortizagao (9.428) (2.485) (384) - (38) (12.335)
Baixas 19 67 1 - - 87

Saldo em 31/12/2024 (69.528) (19.189) (11.701) - (898) (101.316)
Amortizacéo (11.803) (2.570) (226) - (38) (14.637)

Saldo em 31/12/2025 (81.331) (21.759) (11.927) - (936) (115.953)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 33.678 15.157 226 18.667 635 68.363
Saldo em 31/12/2025 34.544 13.951 - 23.607 597 72.699
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13. Intangivel--Continuacao

b) Movimentacao dos ativos intangiveis--Continuacao

] Consolidado
Software patentes Tecnologia desenvolvimento A Outros

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2023 83.785 34.585 11.927 21.796 - 1.533 153.626
Aquisigoes 2.462 2.337 - 16.861 - 14.995 36.655
Aquisicéo controlada - - - - 24617 - 24.617
Baixa (46) (2.654) - (396) - - (3.096)
Transferéncias 19.082 - - (19.082) - - -
Variagdo cambial 39 78 - 4 - 344 465

Saldo em 31/12/2024 105.322 34.346 11.927 19.183  24.617 16.872 212.267
Aquisicdes 435 1.364 - 17.379 - 10.237 29.415
Baixa (647) - - (218) (5.716) - (6.581)
Transferéncias 12.783 - - (12.783) - - -
Variagdo cambial (242) - - 46 (1.723) (2.642) (4.561)

Saldo em 31/12/2025 117.651 35.710 11.927 23.607 17.178 24.467 230.540

Amortizagao acumulada

Saldo em 31/12/2023 (60.119) (16.771) (11.318) - - (860) (89.068)
Amortizagao (" (10.673) (2.485) (384) - - (6.807) (20.349)
Baixa 19 67 1 - - - 87
Variagdo cambial (24) - - - - (133) (157)

Saldo em 31/12/2024 (70.797) (19.189) (11.701) - - (7.800) (109.487)
Amortizagdo (12.166) (2.570) (226) - - (4.137) (19.099)
Baixa 563 - - - - - 563
Variagdo cambial 158 - - - - 907 1.065

Saldo em 31/12/2025 (82.242) (21.759) (11.927) - - (11.030) (126.958)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 34.525 15.157 226 19.183  24.617 9.072 102.780
Saldo em 31/12/2025 35.409 13.951 - 23.607 17.178 13.437 103.582

() Refere-se ao agio apresentado pela diferenga entre o prego pago pela aquisicdo e o valor justo dos ativos e passivos
assumidos na combinacéo de negdécios com a Grendene Global Brands.

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ativos intangiveis gerados internamente.

— Politica contabil
Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

O Grupo realiza anualmente a avaliagdo de seus ativos imobilizados, intangiveis e outros ativos de
longa duragdo, para assegurar que seus valores contabeis ndo excedem os valores recuperaveis.
Quando identificados indicios de perda, € conduzida analise detalhada para determinar a necessidade
de reconhecimento de impairment. As avaliagdes sdo suportadas por laudos técnicos elaborados por
especialistas internos.

Considerando a relevancia crescente dos fatores ambientais, o Grupo incorpora a determinagéo do
valor recuperavel a analise dos riscos climaticos, tanto fisicos quanto de transi¢do, avaliando
potenciais impactos sobre a capacidade de geracéo de caixa dos ativos ao longo do tempo.

Conforme laudos conclusivos emitidos em 1° de dezembro de cada exercicio, ndo foram identificadas
exposicoes significativas nem impactos relevantes desses riscos. Caso venham a ocorrer, seus efeitos
serao refletidos nas proje¢des de fluxo de caixa utilizadas no calculo do valor em uso.

Adicionalmente, o agio da Grendene Global Brands Limited foi reavaliado por especialistas externos,
ndo sendo identificada necessidade de constituicdo de impairment.
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14. Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Estdo demonstrados pelos valores de contratagao, acrescidos dos encargos pactuados que incluem
juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As obrigagdes por empréstimos e financiamentos estdo demonstradas a seguir:

] Controladora / Consolidado
. ¢ ] 202 [ 2024

Taxa de juros Nao Nao

Indexador Circulante _. Total Circulante . Total
(a.a) circulante circulante
Moeda Nacional
Financiamentos TJLP 9,07% e 7,43% 3.397 13.433 16.830 2.118 12310 14.428
incentivados
Moeda Estrangeira
ACE Délar + 4,56% e 5,54% 52.239 - 52239 54.511 - 54511

55.636 13.433 69.069 56.629 12.310 68.939

a) Financiamentos incentivados (ICMS e exportacao)

Os financiamentos aqui classificados dizem respeito as parcelas ndo incentivadas das subvengdes
governamentais (Nota 19), concedidos através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceara, por intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo, decorrentes do ICMS devido
(Provin/Proade) e produtos exportados (Proapi), os quais devem ser liquidados no prazo de 36 e 60
meses apos a sua liberagéo.

O reconhecimento do beneficio de redugio dos valores devidos, ocorre no momento da obtengao dos
financiamentos, por refletir com maior adequacéo o regime de competéncia do exercicio, uma vez
que, os custos dos tributos referentes as operacgdes incentivadas também estao sendo registrados
concomitantemente aos beneficios.

As parcelas de longo prazo, tém a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Total |
Proapi 766 1628 1465 1234  5.093
Proade 2188 2519 2018 1615  8.340

Total 2954 4147 3483  2.849  13.433

b) ACE (Adiantamento sobre cambiais entregues)

Estas antecipagbes sdo captagdes de recursos em moeda nacional ao exportador, apés o embarque
da mercadoria ao exterior, que possuem vencimentos até junho de 2026. As operagbes séo
garantidas mediante a transferéncia ao banco dos direitos sobre as vendas a prazo.

34



Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

15. Contratos de arrendamentos

— Politica contabil

O Grupo avalia, na data do inicio de cada contrato, se este constitui um arrendamento, ou seja, se
confere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo determinado.

Adota-se uma unica abordagem para reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos, com
excegao dos contratos de curto prazo (prazo igual ou inferior ha 12 meses) e daqueles que envolvem
ativos de baixo valor, os quais sdo contabilizados como despesa linear durante o periodo do contrato.

O Grupo mantém contratos de locagbes firmados com terceiros, classificado como arrendamento
mercantil, celebrados por meio da sua controlada Grendene Global Brands. Estes contratos foram
negociados pela Administragdo para obter flexibilidade na gestdo da carteira de ativos arrendados e
alinhar-se as necessidades de negécio do Grupo.

As taxas de desconto aplicadas para mensuragéo do passivo de arrendamento foram determinadas
com base em indices de inflagdo e em taxas estimadas para captacdo de empréstimos, refletindo
condicdes e prazos similares aos dos contratos de arrendamento, de modo a representar
adequadamente o valor presente dos fluxos de caixa futuros.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, os vencimentos e prazos dos contratos vigentes:

Contratos de aluguéis de iméveis | Vencimento |  Prazo  |Taxas média (a.a.)]
Grendene Global Brands USA LLC — Escritério Miami 31/03/2027 5 anos e 3 meses 1,15%
Grendene Global Brands USA LLC — Ceva 31/05/2025 ) 3 anos 1,61%
Grendene Global Brands Shanghai — Escritério China 31/08/2025 ? 2 anos e 6 meses 4,75%

() Apos o encerramento do contrato original, foi firmado um aditivo com vigéncia até outubro de 2025.
) Apds o encerramento do contrato original, foi firmado um aditivo com vigéncia até setembro de 2027.

As movimentagdes do passivo de arrendamento estdo demonstradas a seguir:

_________________________________________________| Consolidado

Saldo em 31/12/2023 23.997
Adigao ™ 47.389
Baixa (36.934)
Juros apropriados e pagos (1.139)
Pagamentos (15.049)
Variagao cambial 1.621

Saldo em 31/12/2024 19.885
Adicao 547
Baixa @ (11.269)
Juros apropriados e pagos (2)
Pagamentos (6.275)
Variagdo cambial (1.388)

Saldo em 31/12/2025 1.498
Passivo circulante 1.280
Passivo nao circulante 218

(1 Refere-se aos contratos da Grendene Global Brands.
(2 Refere-se as baixas de contratos da Grendene Global Brands (San Diego, Saw Grass, Baybrook Mall, Glendale e China).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu como despesas de aluguéis de curto prazo, o
valor de R$4.871 (R$4.429 em 2024) e no consolidado o valor de R$4.872 (R$4.429 em 2024).
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16. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

— Politica contabil

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos administrativos e agbes judiciais
de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental, decorrentes do curso normal de suas operacoes.

Periodicamente, o quadro de contingéncias é revisado por meio de avaliagbes realizadas pelo
departamento juridico interno e assessores juridicos externos, que classificam a probabilidade de
perdas nas seguintes categorias: (i) Provavel; (ii) Possivel; e (iii) Remota.

a) Provisdes — Risco de perda provavel

As perdas consideradas provaveis foram adequadamente provisionadas, em montante suficiente para
cobrir eventuais decisdes desfavoraveis, conforme detalhado a seguir:

] Controladora Consolidado
[ |Trabalhistas| Fiscais | Civeis | Total |Trabalhistas] Fiscais | Civeis | Total |
Saldos em 31/12/2023 3.567 2.110 481 6.158 4.076 2.110 481 6.667
Adigbes 2.425 4.704 - 7.129 2.775 4.704 - 7.479
Realizagdes (2.888) (48) (165) (3.101) (2.897) (48) (165) (3.110)
Reversées (395) - (285) (680) (395) - (285) (680)
Corregao monetaria 25 25 14 64 25 25 14 64
Saldos em 31/12/2024 2.734 6.791 45 9.570 3.584 6.791 45 10.420
Circulante 325 5.494 39 5.858 325 5.494 39 5.858
Né&o circulante 2.409 1.297 6 3.712 3.259 1.297 6 4.562
Saldos em 31/12/2024 2.734 6.791 45 9.570 3.584 6.791 45 10.420
Adigbes 3.397 16.162 1.443 21.002 3.397 16.162 1.443 21.002
Realizagdes (2.885) (14.641) - (17.526) (3.385) (14.641) - (18.026)
Reversées (147) - - (147) (497) - - (497)
Corregado monetaria (277) (253) 29 (501) (277) (253) 29 (501)
Saldos em 31/12/2025 2.822 8.059 1.517 12.398 2.822 8.059 1.517 12.398
Circulante 926 - 1.511 2.437 926 - 1.511 2.437
Néo circulante 1.896 8.059 6 9.961 1.896 8.059 6 9.961

Trabalhistas: Referem-se as reclamagdes apresentadas por ex-empregados por suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias; adicionais de
insalubridade; e verbas entendidas como devidas por responsabilidade subsidiaria.

Fiscais: Incluem: (i) R$1.354 referente a agdo relativa a incidéncia de PIS/COFINS-Importagao sobre
servigcos recebidos do exterior; e (ii) R$6.705 referente a glosa de compensagdo com créditos
apurados no Reintegra com débitos da COFINS.

Civeis: Abrangem: (i) R$45 da acdo anulatéria de autuagdo pelo Procon/SP; (ii) R$6 de agéo
anulatéria de registro de marca; e (iii) R$1.466 de execugéo fiscal do Procon/SP.

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel

A Companhia e suas controladas sao partes em processos de naturezas trabalhistas, fiscais, civeis
e ambientais, cujos riscos de perda foram classificados como possiveis, conforme avaliagdes de seus
assessores juridicos. Em conformidade com as normas contabeis vigentes, ndo ha constituicdo de
provisdes para esses casos.
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16. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes--Continuacao

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel--Continuagao

A seguir, apresentamos o montante estimado das agGes classificadas com risco de perda possivel:

| Controladora Consolidado
| 2025 [ 2024 | 2025 | 2024 |

Trabalhistas 2.875 2.559 2.875 2.669
Fiscais 43.674 46.385 43.674 46.385
Civeis 22.368 29.124 22.368 29.124
Ambientais 347 350 347 350

69.264 78.418 69.264 78.528

Trabalhistas: referem-se as reclamacgbes apresentadas por ex-empregados, por suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias e adicionais de
insalubridade.

Fiscais: referem-se aos seguintes litigios: (i) R$416 de contribuicdo previdenciaria sobre seguro de
vida coletivo disponibilizado para os empregados); (ii) R$9.767 da execucao relacionada a glosa de
compensagao de crédito presumido de IPI, apurado a titulo de ressarcimento relativo a PIS e COFINS;
(iii) R$1.982 da execucdo relacionada a glosa de compensagdo de COFINS; (iv) R$12.650 da
execugao do Estado do Rio Grande do Sul sobre apropriagéo incorreta de crédito de ICMS; e (v)
R$18.859 referentes ao recolhimento de CIDE — remessas.

Civeis: referem-se a: (i) R$9.477 de acdes indenizatérias de ex representantes comerciais; (ii) R$410
da agdo indenizatéria de ex-cliente, alegando suposto contrato de distribuicao; e (iij) R$12.461 da
acdo anulatoria de autuagao fiscal por suposto descumprimento das normas de consumo; (iv) R$20
de agao indenizatéria diversa.

Ambientais: referem-se a autos de infragdo decorrentes de suposto descumprimento das
condicionantes estabelecidas na licenga ambiental.

c) Ativos contingentes

A Companhia discute, na esfera judicial, o direito ao ressarcimento da contribuicdo previdenciaria
sobre a folha de pagamento proporcional ao décimo terceiro salario pago em dezembro de 2011, no
montante de R$8.499 (R$8.001 em 2024).

Esse ativo, de natureza fiscal, ndo foi reconhecido contabilmente, uma vez que, até a presente data,
nao ha seguranga razoavel quanto a sua realizagao.
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17. Outras contas a pagar (Passivo)

A composigao do saldo passivo de outras contas a pagar circulante e ndo circulante, estd demonstrada
a seguir:

0000000000000 Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

Contas a pagar por aquisigao - 22.738 - 22.738
Adiantamentos diversos 2431 3.264 2431 3.264
Adiantamentos de coligadas 2.604 2.079 2.604 2.079
Fundo de marketing 6 83 6 83
Obrigagdes financeiras 401 563 401 563
Outros débitos 132 172 5.196 2.768

5.574 28.899 10.638 31.495
Circulante 3.977 26.469 9.041 29.065
N&o circulante 1.597 2.430 1.597 2.430

|V Refere-se ao valor a pagar pela aquisi¢éo da controlada Grendene Global Brands.

18. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 24 de dezembro de 2025, conforme deliberado na 842 Assembleia Geral Extraordinaria, a
Companhia aprovou o aumento de capital no valor de R$626.358, mediante capitalizacdo de reservas
de lucros, sendo: (i) R$270.163 de reserva legal; (i) R$235.437 de incentivo a exportagéo (Proapi) e
(iii) R$120.758 de incentivo de imposto de renda. O aumento ocorreu sem emiss&o de novas agoes,
elevando o capital social para R$2.882.488.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia encontrava-se totalmente subscrito e
integralizado, no valor de R$2.882.448 (R$ 2.256.130 em 2024) representado por 902.160.000 a¢des
nominativas escriturais, todas ordinarias, de classe Unica, com igual direito a voto, conforme
deliberagbes societarias aplicaveis.

A seguir apresentamos a composicao acionaria da Companhia:

e Composigéo acionaria

[ 2025
Acdes ON % Acdes ON %
Alexandre Grendene Bartelle 398.216.607 44,14%  376.328.607 41,71%
Pedro Grendene Bartelle 125.312.376 13,89% 125.312.376 13,89%
Giovana Bartelle Veloso 37.132.797 4,12% 37.132.797 4.12%
Pedro Bartelle 34.557.397 3,83% 34.557.397 3,83%
André de Camargo Bartelle 39.036.377 4,33% 29.201.277 3,24%
Gabriella de Camargo Bartelle 38.747.777 4,30% 28.912.677 3,20%
Radar Gestora de Recursos Ltda (" - - 86.592.400 9,60%
Diretoria e Membros do Conselho 2.685.502 0,30% 2.696.783 0,30%
Acdes em circulagdo 226.471.167 25,09% 181.425.686 20,11%

902.160.000 100,00% 902.160.000 100,00%

() A partir de 22 de outubro de 2025, a Radar Gestora de Recursos Ltda., ndo faz mais parte do quadro de acionistas da
Companhia.
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18. Patrimonio liquido--Continuacao

b) Reserva de capital

Corresponde ao valor dos planos de opgdes de compra ou subscricdo de agdes outorgados pela
Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota 24 — Plano de opgdes de compra ou
subscricao de agdes.

c) Acbes em tesouraria

Em 06 de novembro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou, através da Atan® 117, a criagao
de um novo programa de recompra de ag¢des ordindrias nominativas da Companhia, sem valor
nominal, para permanéncia em tesouraria e/ou posterior alienagdo ou cancelamento, para o
cumprimento do exercicio das futuras opgdes outorgadas e exerciveis para seus executivos do
programa de plano de outorga de opg¢des de compra ou subscrigdo de agdes (Nota 24), limitado a
5.000.000 agdes ordinarias, com prazo de encerramento em 05 de novembro de 2026.

Apresentamos na tabela abaixo a movimentagao das agbes em tesouraria:

0000000000000 Controladora
| Quantidade

Saldo em 31/12/2023 (2.671) (20) 7,39
Aquisicao de agbes (430.942) (3.036) 7,05
Opcoes de agdes exercidas (Nota 24) 433.613 3.056 7,05

Saldo em 31/12/2024 - - -
Aquisicéo de agbes (876.852) (4.836) 5,52
Opcoes de agdes exercidas (Nota 24) 876.852 4.836 5,52

Saldo em 31/12/2025 - - -

d) Reservas de lucros

d.1) Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, deduzidos do valor dos incentivos
fiscais registrados em contas de reservas de incentivo fiscais, limitada a 20% do capital social
integralizado, que corresponde ao montante de R$73.112 em 31 de dezembro de 2025
(R$270.163 em 2024).

Conforme deliberado na 842 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24 de dezembro de
2025, a Companhia destinou R$270.163 da Reserva Legal para aumento do capital social,
conforme mencionado na Nota 18, letra a.

d.2) Reserva para aquisicdo de acbes

Em 31 de dezembro de 2025 o valor de R$12.547 (R$10.683 em 2024), refere-se a reserva
destinada a recompra ou aquisicdo de agdes de emissdo propria, para o cumprimento do
beneficio de remuneragao baseada em agdes, oferecido aos participantes do plano de opgdes
de compra ou subscricdo de agdes da Companhia.

A reserva esta limitada a 20% do capital social e pode ser constituida com até 100% do lucro
liqguido remanescente, apds as dedugbes legais e estatutarias
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18. Patrimonio liquido--Continuacao

d) Reservas de lucros--Continuagao

d.3) Incentivos fiscais

Corresponde a parcela do lucro decorrente de subvencgdes governamentais para investimentos
(Nota 19) advindas do incentivo fiscal federal e dos incentivos fiscais estaduais, ambos nao
incluidos na base de calculo dos dividendos.

As movimentagdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Incentivo Incentivo Incentivo
exportagao ICMS Imposto Total
Proapi Provin e Proade de renda

Saldo em 31/12/2023 235.437 776.647 1.024.828 2.036.912

Destinacédo: aumento de capital social - (1.024.828) (1.024.828)
Incentivos fiscais gerados pela operagao - 136.431 120.758 257.189
Saldo em 31/12/2024 235.437 913.078 120.758  1.269.273

Incentivos fiscais gerados pela operagao - 118.485 95.640 214.125
Destinagdo: aumento de capital social (" (235.437) - (120.758) (356.195)
Destinagao: distribuigdo de dividendos @ - (1.031.563) - (1.031.563)
Saldo em 31/12/2025 - - 95.640 95.640

() Destinagéo das reservas para aumento de capital social, conforme deliberado na 84 Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 24 de dezembro de 2025.

@ A Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos adicionais oriundos do incentivo fiscal (Provin/Proade)
referente aos anos de 2009 a 2025, conforme descrito na Nota 18, letra f.

e) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversao cambial da moeda funcional para a moeda original
das demonstragbes financeiras das controladas, apurados sobre os investimentos societarios
mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado sera
revertido para o resultado do periodo, como ajuste de reclassificagdo como ganho ou perda, quando
da alienagao ou baixa do investimento.

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio

— Politica contabil

A Companhia distribui, anualmente, dividendos minimos obrigatérios correspondentes a 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, apds constituicdo das reservas legais. A distribuicdo pode
ocorrer de forma antecipada, trimestral ou semestral, mediante aprovagdo do Conselho de
Administracao, sob a forma de dividendos intermediarios ou dividendo adicional proposto.

A Companhia também pode optar pela distribuicdo de juros sobre o capital préprio, total ou parcial,
que é calculada com base na TJLP vigente no exercicio e registrada no patriménio liquido, com
efeito fiscal reconhecido no resultado do periodo.

Os dividendos nao resgatados pelos acionistas no prazo de 3 (trés) anos a partir da data de sua
aprovacgao, apos este prazo prescrevem e retornam a Companhia.
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18. Patriménio liquido--Continuagao

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuacao

Os dividendos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram calculados como segue:

e Controladora

2025 | 2024 |
Lucro liquido do exercicio 644.808 735.236
Constituicdo da reserva legal (21.534) (23.903)
Reserva de incentivos fiscais (214.125) (257.189)
Base de calculo para dividendos minimos obrigatérios 409.149 454.144
Dividendo minimo obrigatério — 25% 102.287 113.536
Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatério 306.862 340.608
Total dos dividendos propostos pela administragao 409.149 454.144

Destinagao proposta:
Proventos pagos antecipadamente:

Dividendos intermediarios 221.025 168.589

JSCP imputado aos dividendos (R$89.250 e R$46.750 liquidos de IRRF) 105.000 55.000
Proventos propostos:

Dividendo adicional proposto 1.124 120.555

JSCP imputado aos dividendos (R$67.650" e R$93.500 liquidos de IRRF) 82.000 110.000

409.149 454.144

Dividendos prescritos 8 16

409.157 454.160

O'A partir de 2026, a aliquota de IRRF incidente sobre o JSCP passa de 15% para 17,5%, impactando o valor liquido a ser |
creditado aos acionistas. i

f.1) Distribuicées realizadas no exercicio de 2024

i) Dividendos intermediarios

No decorrer de 2024, foram aprovados e pagos dividendos e juros sobre o capital proprio
intermediarios, totalizando R$223.601 (R$0,2479 por agdo), conforme segue:

e 1T24: em 05 de junho de 2024, dividendos no valor de R$75.787 (R$0,0840 por agdo);

e 2T24: em 04 de setembro de 2024, dividendos no valor de R$13.222 (R$0,0987 por agéo),
sendo: (i) R$13.211 de dividendos intermediarios; e (ii) R$11 de dividendos prescritos; e

e 3T24: em 05 de dezembro de 2024, dividendos no valor de R$134.592 (R$0,2332 por agao),
sendo: (i) R$79.591 como dividendos intermediarios; (ii) R$1 de dividendos prescritos e (iii)
R$55.000 (R$46.750 liquido de IRRF) de juros sobre o capital proprio imputados nos
dividendos.

i) Dividendo adicional proposto

Em 27 de fevereiro de 2025, na 1132 RCA, foi aprovada a distribuicao de proventos referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, pagos a partir de 07 de maio de 2025, da
seguinte forma: (i) R$120.555 de dividendo adicional; (ij) R$110.000 (R$93.500 liquido de IRRF)
de juros sobre o capital préprio; e (iii) R$4 de dividendos prescritos.
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18. Patriménio liquido--Continuagao

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuacao

f.2) Distribuicbes realizadas e propostas para o exercicio de 2025

i) Dividendos intermediarios

No decorrer de 2025, foram aprovados e pagos dividendos e juros sobre o capital préprio
intermediarios, totalizando R$326.030 (R$0,3614 por agdo), conforme segue:

e 1T25: em 29 de maio de 2025, dividendos no valor de R$57.547 (R$0,0638 por agéo);

e 2T25: em 10 de setembro de 2025, dividendos no valor de R$103.323 (R$0,1145 por ag&o),
sendo: (i) R$103.319 de dividendo intermediario; e (ii) R$4 de dividendos prescritos;

e 3T25: em 10 de dezembro de 2025, dividendos no valor de R$63.898 (R$0,0708 por agéo),
sendo: (i) R$3.897 de dividendo intermediario; (ij)) R$1 de dividendos prescritos; e (iii)
R$60.000 (R$51.000 liquido de IRRF) de juros sobre o capital préprio; e

e 4T25: em 02 de dezembro de 2025, dividendos no valor de R$101.262 (R$0,1122 por agao),
sendo: (i) R$56.262 de dividendo intermediario; e (ij) R$45.000 (R$38.250 liquido de IRRF)
de juros sobre o capital préprio.

i) Dividendos extraordinarios

Em 24 de dezembro de 2025, a 842 Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a distribuicao de
dividendos extraordinarios no montante total de R$1.031.563 (R$979.985 liquido da reserva
legal), com base na reserva de lucros de incentivos fiscais (ICMS), representando R$1,0863
por acdo. O pagamento sera realizado em quatro parcelas, conforme segue:

e 14/01/2026 — R$400.000 (R$ 0,4434 por acéo);
e 18/03/2026 — R$200.000 (R$ 0,2217 por agdo);
e 10/06/2026 — R$200.000 (R$ 0,2217 por agéo); e
e 09/09/2026 — R$179.985 (R$ 0,1995 por ag&o).

Terédo direito aos dividendos os acionistas posicionados em 26/12/2025, sendo as agdes
negociadas ex-dividendos a partir de 29/12/2025.

iif) Dividendo adicional proposto
A Administracdo submeteu a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a proposta de
distribuigdo de dividendos adicionais no valor de R$1.124 (R$0,0012 por agao), acrescidos de
R$82.000 (R$67.650 liquido de IRRF) de juros sobre o capital préprio, referente ao lucro liquido
do exercicio de 2025. Adicionalmente, o valor de R$3 de dividendos prescritos.

Estes valores estdo apresentados no patriménio liquido para sua aprovagdo na Assembleia
Geral Anual.
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18. Patriménio liquido--Continuagao

g) Resultado por acéo

A reconciliagéo do resultado liquido aos montantes utilizados para calcular o resultado basico e diluido
por acado (em milhares de reais, exceto valor por acdo), esta demonstrado a seguir:

00000000000 | Controladora/Consolidado
|

Numerador
Resultado liquido do exercicio (a) 644.808 735.236
Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias 902.160.000 902.160.000
Média ponderada de agdes ordinarias em tesouraria (116.127) (78.159)
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagao (b) 902.043.873 902.081.841
Potencial incremento (redugéo) nas agdes ordinarias, em virtude do plano de (184.449) (287.320)
opgdes de compra ou subscricao de agdes
Média ponderada de ag¢des ordinarias, considerando potencial incremento (c) 901.859.424 901.794.521
Resultado basico por agao ordinaria (a/b) 0,7148 0,8150
Resultado diluido por agao ordinaria (a/c) 0,7150 0,8153

19. Subvengdes governamentais para investimentos

— Politica contabil

As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvengdo para
investimento, e correspondem a: (i) incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas atividades
operacionais localizadas nos estados do Ceara, e (ii) reducdo de 75% do imposto de renda incidente
sobre os lucros dos empreendimentos instalados no estado do Ceara calculado com base no lucro da
exploracéo.

As subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram
cumpridas as condigdes estabelecidas nos convénios.

a) Incentivos fiscais estaduais

Proade — Programa de atragdo de empreendimentos estratégicos, iniciado a partir de 1° de outubro
de 2021, em substituicdo ao Programa de incentivo ao desenvolvimento industrial (Provin), o qual
consiste no diferimento equivalente a 88% para as unidades de Sobral, Fortaleza e Crato, do valor
do ICMS efetivamente recolhido, incidente sobre a sua produgéo proépria. Do valor de cada parcela
do beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma s6 vez, no Ultimo dia do més de vencimento, apés
60 meses (Sobral) e 36 meses (Fortaleza e Crato) e sera devidamente corrigida, desde a data do
desembolso até a data de vencimento (31/12/2032), pela aplicacdo da TJLP.

Os saldos relacionados a esse incentivo foram registrados no resultado da controladora e
consolidado, no grupo de receita liquida de vendas, conforme demonstrado na Nota 25. Esses valores
foram alocados como reserva de lucros na conta de "Incentivos Fiscais" no patriménio liquido. A partir
de 2024, o incentivo fiscal de ICMS (Proade) passou a ser tributado de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL,
e a reserva constituida apresenta-se liquida desses impostos.
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19. Subveng¢odes governamentais para investimentos--Continuacao

b) Incentivo fiscal federal

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal obtido por redugéo de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos localizados nas unidades industriais sediadas na
area de atuacdo da SUDENE, conforme demonstrado a seguir:

Unidades incentivadas Projeto Percentual de reducao Prazos de vigéncia

Fortaleza — CE Modernizacao 75% Dez/2030
Sobral — CE Modernizacao 75% Dez/2031
Crato — CE Modernizacao 75% Dez/2026

Os saldos deste incentivo foram registrados no resultado da Companhia, no grupo do imposto de
renda corrente, conforme demonstrado na Nota 20. Em contrapartida, esses valores foram
reconhecidos na reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no patrimonio liquido.

20. Imposto de renda e contribuigao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

— Politica contabil

A provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados
individualmente, pela Companhia e suas controladas, com base nas legislagdes tributarias
vigentes na data do balanco, nos paises onde geram receita tributavel.

Os impostos correntes sdo apresentados liquidos e registrados no ativo quando os saldos
antecipados pagos excedem o valor devido na data de encerramento do exercicio € ou no passivo
quando houver saldo a pagar.

Os valores devidos do imposto de renda e contribui¢cdo social correntes, liquidos dos incentivos fiscais
e registrados como despesa nos exercicios, estdo demonstrados a seguir:

0000000000000 | Controladora Consolidado
| 205 | 2024 | 2025 [ 2024

Imposto de renda - (1.220) (65) (1.449)
Valor devido (95.640) (121.978) (95.705) (122.207)
Incentivo fiscal 95.640 120.758 95.640 120.758

Contribuicéo social (36.876) (47.602) (36.909) (47.694)
Valor devido (36.876) (47.602) (36.909) (47.694)

(36.876) (48.822) (36.974) (49.143)
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20. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

b) Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

— Politica contabil

Os impostos diferidos sdo reconhecidos, somente se existir possibilidade de geracédo de lucro
tributario futuro, em montante suficiente para que tais diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados aplicando-se as aliquotas
efetivas previstas na data do balango, em que se espera realizar ou exigir as diferengas
temporarias.

Os ativos e passivos de impostos diferidos sao apresentados liquidos quando ha o direito legal de
compensagao entre ativos fiscais correntes com os passivos fiscais correntes, e quando esses séo
administrados pela mesma autoridade tributaria.

A composigao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

(2025 | 2024 | 2025 | 2024
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 1.432 358 1.432 358
Descontos por pontualidade estimados 8.593 7.225 8.593 7.225
Ajustes a valor presente 4.024 4.303 4.024 4.303
Valor justo de instrumentos financeiros de SPE 2.544 1.202 2.544 1.202
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos 1.397 1.294 1.397 1.294
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.891 1.459 1.891 1.459
Outros 37 (57) (165) (130)
19.918 15.784 19.716 15.711

c) Estimativa de realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido

A realizagédo do imposto de renda e contribuicdo social diferido esta suportada por estudos técnicos
de viabilidade, os quais demonstram uma estimativa da realizagdo dos ativos diferidos.

A Companbhia estima a realizagédo dos créditos tributarios nos seguintes exercicios:

| Controladora | Consolidado |
[ 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |
2025 - 13723 - 13650
2026 14.807 448 14.605 448
2027 1.654 227 1.654 227
2028 414 39 414 39
2029 a 2074 3.043 1.347 3.043 1.347

19.918 15.784 19.716 15.711
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20. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

Os valores do imposto de renda e contribuigido social, calculados as aliquotas nominais, registrados
no resultado, estdo conciliados conforme segue:

0| Controladora | Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024

Resultado antes dos tributos 677.550 812.468 677.777 812.819

Aliquota nominal combinadas de Imposto de Renda (25%) e Contribuicdo  (230.367)  (276.239) (230.444) (276.358)
Social (9%)

Ajustes para demonstragao da taxa efetiva

Adicdes
Custos e despesas nao dedutiveis (1.707) - (1.705) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (49.470) (24.186) (686) (21.573)
Realizagao ajuste reclassificagdo — ganho na baixa de investimento (1.572) - (1.572) -
Outras adigbes (5.642) (937) (54.426) (3.550)
Exclusbdes
Ajustes a valor justo 2.873 10.016 2.873 10.016
Custos e despesas nao dedutiveis - 2.315 - 2.316
Créditos fiscais de subvencéo para investimento 5.150 4.921 5.150 4.921
Programa alimentagéo do trabalhador (PAT) 4.096 5.288 4.096 5.288
Incentivos fiscais de dedugédo do IRPJ 2.673 4.939 2.673 4.939
Incentivo a inovagéo tecnolégica 9.189 9.518 9.189 9.518
Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos 73.100 18.700 73.100 18.700
Resultado de equivaléncia patrimonial 46.718 37.370 45.902 37.370
Outros instrumentos financeiros - Dividendos 13.047 6.266 13.047 6.266
Combinagao de negdcio — mais valia 1.737 - 1.737 -
Outras exclusdes 1.793 4.039 2.457 3.806
Valor antes da deducgao do incentivo fiscal (Lucro da exploragao) (128.382)  (197.990) (128.609) (198.341)
Incentivos fiscais (Lucro da exploragao) 95.640 120.758 95.640 120.758
Total de IR e CS registrados no resultado (32.742) (77.232) (32.969) (77.583)
Corrente (36.876) (48.822) (36.974) (49.143)
Diferido 4.134 (28.410) 4.005 (28.440)
Aliquota efetiva 4,8% 9,5% 4,9% 9,5%

21. Instrumentos financeiros

— Politica contabil

A Companhia e suas controladas reconhecem seus instrumentos financeiros ao assumirem os direitos
e obrigacdes previstos nos contratos. Apds o reconhecimento inicial, sdo classificados e mensurados
conforme sua natureza e finalidade, nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por
meio de outros resultados abrangentes; e (iii) valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros considera o modelo de negécio da Companhia e as
caracteristicas contratuais de cada instrumento:
¢ Ativos financeiros ao custo amortizado: incluem aqueles mantidos para geracéo de fluxos de
caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e juros.
¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: abrangem todos os demais ativos que
nao se enquadram na categoria acima, incluindo ativos mantidos para negociagéo ou gerenciados
com base em valor justo.
¢ Passivos financeiros: geralmente mensurados ao custo amortizado, exceto quando as normas
contabeis determinam a mensuragdo ao valor justo, como no caso de garantias financeiras,
compromissos de empréstimos com taxas abaixo do mercado ou contraprestagdes contingentes
em combinacbes de negdcios.
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21. Instrumentos financeiros--Continuacao

Na tabela abaixo, apresentamos a classificagdo dos principais ativos e passivos financeiros da
Companhia e suas controladas:

00| Controladora___|  Consolidado
[ 2025 | 2024 | 2025 [ 2024 |

Ativos financeiros ao custo amortizado ©

Caixa e equivalentes 47.819 48.016 70.158 76.109

Aplicagdes financeiras e outros ativos financeiros 1.205.191 1.324.875 1.205.191 1.324.875

Contas a receber de clientes 1.072.528 1.274.282 1.043.654 1.210.309
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Outros ativos financeiros @ 192.180 202.213 192.180 202.213

Derivativos (V@ 3.329 851 3.329 851
Passivos financeiros ao custo amortizado ©

Empréstimos e financiamentos 69.069 68.939 69.069 68.939

Contratos de arrendamentos - - 1.498 19.885

Fornecedores 47.585 57.799 56.927 69.701

Comissoes a pagar 56.634 59.497 56.634 58.912

@ Qs saldos contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024 refletem os valores justos dos instrumentos financeiros.

() Nivel 2: Operagdes que possuem informagdes observaveis para ativos e passivos, que ndo tenham pregos cotados;

@ Nivel 3: Operagbes que ndo possuem dados observaveis para ativos e passivos e que refletem premissas para a
precificagéo.

Operacoes de instrumentos derivativos cambiais

Politica contabil

A Companhia utiliza instrumentos derivativos para proteger suas operagdes, sem fins especulativos,
mas nao adota a contabilidade de “hedge accounting”. Esses derivativos sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e revisados periodicamente, tendo suas variagbes
reconhecidas diretamente no resultado financeiro.

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos com o objetivo exclusivo
de proteger receitas de exportagéo e ativos financeiros expostos a variagdo cambial. A estratégia adotada
busca mitigar os efeitos da oscilagdo do délar americano sobre os resultados e o caixa.

O portfélio de hedge € composto principalmente por contratos futuros de venda de ddlares e por
operagdes de Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC). Nos contratos futuros, os ajustes de
cotagao sao apurados diariamente até a liquidagao, impactando diretamente o fluxo de caixa.

A politica de gestao de riscos estabelece que os gestores podem contratar operagdes de hedge até o
limite da exposig¢éo liquida, calculada com base nos seguintes itens: (i) saldos bancarios e aplicagbes
financeiras em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii) saldo de contas a receber denominados em
ddlar; (iii) até 25% das proje¢des anuais de exportagdes, equivalente ha aproximadamente 90 dias de
exportagdes previstas (incluindo pedidos em carteira € negociagdes em andamento), (iv) deduzindo os
saldos de fornecedores em moeda estrangeira, importagbes em andamento, e Operagbes de
adiantamento de contrato de cambio (ACC).

Essas operagdes sdo monitoradas diariamente por meio de controles internos, que garantem o
cumprimento dos limites definidos na politica de gestéo de riscos da Companhia.

As operagdes de hedge cambial realizadas na B3 sao intermediadas por corretoras especializadas, com
a exigéncia de garantias financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o valor das garantias totalizava
R$38.994 (R$52.477 em 2024), composta por aplicagdes financeiras em titulos publicos, por critérios
definidos pela Companhia e contrapartes envolvidas.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

A seguir, apresentamos as posi¢gdes em contratos futuros de venda de dolares em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

Tipo de contrato

Contratos futuros
Compromisso de venda (37.500) (47.000) (206.084) (292.326) 3.329 851

Essas operagdes estédo diretamente vinculadas as receitas de exportagéo e ativos financeiros em moeda
estrangeira, buscando compensar os efeitos da variagdo cambial. O saldo a receber de R$3.329 em 31
de dezembro de 2025 (R$851 em 2024), esta classificado em “Titulos a receber”.

Gestao de riscos

Os riscos sdo gerenciados, através das politicas de governanga, que estabelecem as técnicas de
acompanhamento, mensuragao e monitoramento continuo da exposigéo, alinhadas as estratégias de

crescimento dos negocios e da responsabilidade socioambiental.

a) Gestao de riscos operacionais

A estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia, utiliza como
parametro as trés linhas do IlA (The Institute of Internal Auditors) e metodologicamente baseia-se no
framework ERM (Enterprise Risk Management) do COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), no que diz respeito ao fluxo de identificagéo, avaliagéo, tratamento e
monitoramento dos riscos aos quais a Companhia e suas controladas estao expostas.

Nesse sentido, a Companhia atua junto aos riscos: estratégico, operacional, de conformidade,
financeiro e mercado, da informagéo, tecnoldgico e socioambiental, conforme politica aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Grendene.

No que se refere ao tratamento dos riscos:

(i) O processo de gerenciamento de riscos corporativos permeia todos os processos de negdcios,
portanto, todos os colaboradores sao responsaveis pela gestdo dos riscos da Companhia, desde
a definigdo de estratégias e projetos, como na execugao de suas fungdes no dia a dia;

(i) O Departamento de Governanga, Riscos e Compliance (GRC) coordena o processo de
Gerenciamento de Riscos Corporativos da Grendene, assessorando metodologicamente as
areas de negécios na identificacdo, classificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos inerentes
a0s Seus processos;

(iif) A funcdo da Auditoria Interna é de examinar com independéncia, imparcialidade e de forma
tempestiva a efetividade e qualidade do processo de gerenciamento de riscos corporativos da
Grendene, registrando as fragilidades e fazendo recomendac¢des para a melhoria e ajustes no
referido processo.

O Comité de Auditoria supervisiona as atividades, a efetividade, a evolugdo e a estrutura do

gerenciamento de riscos corporativos da Grendene S.A., bem como sugere melhorias ao Conselho
de Administracéo.
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22. Gestao de riscos--Continuacao
Toda essa estrutura visa garantir, com o devido patrocinio e monitoramento da alta gestdo (como
Diretoria e Conselho de Administragcdo), uma eficiente e eficaz gestdo de riscos corporativos na
Companhia.

b) Gestéo de riscos de sustentabilidade

O Grupo esta exposto a riscos de sustentabilidade que podem impactar suas operagdes, resultados
e cadeia de valor. Esses riscos sao identificados, avaliados e monitorados de forma continua,
considerando aspectos regulatérios, operacionais, climaticos, socioambientais e reputacionais, em
conformidade com a Politica de Sustentabilidade, estruturada em trés pilares: (i) Valorizacdo e
respeito as pessoas; (ii) Operacdes ecoeficientes; e (iii) Produtos de menor impacto. A seguir, sao
apresentados os principais riscos identificados e as praticas de mitigagao adotada:

¢ Nao atendimento as regulamentagoes de mercado relacionadas ao uso de matéria-prima de
fonte fossil e substancias restritas: risco de descumprimento de novas normas
regulamentadoras e restricdo ao uso de matérias-primas de origem féssil e substancias quimicas,
bem como mudangas nas preferéncias do consumidor e nos requisitos de grandes varejistas. A
gestdo dorisco é realizada por meio da adogao e monitoramento continuo da Lista de Substancias
Restritas (REACH, AFIRM, California Proposition 65), do desenvolvimento de produtos com menor
impacto ambiental, da utilizagdo de matérias-primas renovaveis e recicladas e do Programa de
Logistica Reversa, visando assegurar conformidade regulatéria, competitividade e mitigagdo de
riscos regulatérios e reputacionais.

o Escassez hidrica nas operagoes industriais: risco de indisponibilidade hidrica que possa afetar
processos produtivos, especialmente em unidades localizadas em regides do semiarido brasileiro.
Para mitigar esse risco, a Companhia mantém estagdes de tratamento de efluentes e sistemas de
reuso de efluente tratado em todas as plantas industriais, projetos de captacao e aproveitamento
de agua da chuva e um sistema de monitoramento e gestao hidrica em tempo real, que possibilita
a identificacdo de vazamentos e pontos criticos de consumo.

¢ Vulnerabilidades sociais e ambientais na cadeia de fornecimento: risco de praticas
inadequadas na cadeia de valor, incluindo irregularidades trabalhistas, éticas e ambientais, que
possam gerar impactos regulatérios e reputacionais. A mitigacdo desse risco ocorre por meio de
um processo estruturado de homologacéao de fornecedores, da aplicagdo das diretrizes previstas
no Manual de Fornecedores e da realizagdo de auditorias periddicas, visando promover a
conformidade com padrbes legais e corporativos, a transparéncia nas relagbes comerciais e a
mitigac&o de riscos associados a sua cadeia de suprimentos.

o Emissédo de gases de efeito estufa superior aos valores definidos em regulamentagdes: risco
de nao conformidade com padrdes aplicaveis as emissdes diretas (operagdes) e indiretas (cadeia
de valor). A gestdo desse risco inclui investimento em fontes de energia renovavel, melhorias
continuas para reducdo do consumo energeético nos processos internos e otimizagdo de rotas
logisticas, com foco na mitigacdo de impactos ambientais, no atendimento a requisitos regulatérios
e na redugao de riscos financeiros e reputacionais associados as mudangas climaticas.

¢ Eventos climaticos extremos nas operagodes industriais e na cadeia de fornecimento: risco
de interrupgao operacional decorrente de secas prolongadas, chuvas intensas e inundagodes, que
podem ocasionar interrupgdes operagdes, afetar fornecedores e comprometer a logistica, e os
prazos de entrega. Para mitigar este risco, possuimos processos internos voltados a prevengao
de alagamento, estruturas de medigdo e monitoramento continuo das condi¢des climaticas e da
realizagao de estudos especificos sobre riscos fisicos, visando fortalecer a resiliéncia operacional,
assegurar a continuidade dos negécios e reduzir impactos sobre o desempenho operacional e
financeiro.
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestéo de riscos financeiros

c.1) Riscos de crédito

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito e a volatilidade dos valores
de sua carteira de investimentos, suscetiveis a impactos negativos decorrentes de fatores como
liquidez, qualidade de crédito, condicbes de mercado, cenarios econdmico e politico, variagcdes
nas taxas de juros, entre outros. Esses riscos podem afetar o saldo do contas a receber de
clientes, a liquidez de caixa, aplicagdes financeiras e demais ativos financeiros, ocasionando
variagdes que podem resultar em perdas no resultado operacional e na posi¢ao financeira.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota politicas e procedimentos especificos, conforme
descrito a seguir:

e Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras: Os recursos sido alocados em ativos
considerados de baixo risco, como titulos publicos e instrumentos emitidos por instituicdes
financeiras com elevada classificagéo de crédito na escala nacional. A seguir, 0s principais
bancos utilizados:

Bancos Rating Agéncia de risco
Banco Bradesco S.A. AAA S&P Global Rating
Banco BTG Pactual S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Itau S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Safra S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Santander S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Votorantim S.A. AAA S&P Global Rating
Caixa Econémica Federal AAA S&P Global Rating
Sicredi AAA S&P Global Rating

e Outros ativos financeiros: investimentos com maior risco, especialmente em titulos
privados, sdo submetidos a avaliagdo do comité de investimentos, que possui autonomia
para alocar até R$1,2 bilhdo conforme diretrizes da politica vigente.

e Contas areceber de clientes: A Companhia realiza analise da capacidade financeira dos
clientes, estabelece limites de crédito individualizados e diversifica sua carteira. Nao ha
concentragcado relevante de risco em clientes especificos, sendo que nenhum cliente
representa mais de 5% do saldo total de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

c.2) Riscos de liquidez

A Companhia monitora sua politica de geragdo de caixa, com o objetivo de evitar o
descasamento entre os prazos de recebimento e pagamento, assegurando a liquidez necessaria
para o cumprimento de suas obrigacodes.
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuagao

c.2) Riscos de liquidez--Continuacao

As principais fontes de recursos financeiros decorrem da comercializagdo de seus produtos,
caracterizada por forte geragédo de caixa e baixa inadimpléncia. Adicionalmente, a Companhia
mantém saldos em aplicagdes financeiras com liquidez imediata e apresenta sélida estrutura
financeira e patrimonial, o que Ihe confere capacidade para honrar compromissos de curto e
médio prazo.

A seguir, apresentamos a projec¢do dos pagamentos contratuais da Companhia, que inclui os
juros futuros.

[ Controladora / Consolidado
| 202 | 2024

Atéum De1a$ Atéum De1a5
ano anos Total ano anos Total
Financiamentos incentivados 3.513 15.763 19.276 2.203 14.629 16.832
Financiamentos — ACE 53.021 - 53.021 55.894 - 55.894

56.534 15.763 72.297 58.097 14.629 72.726

c.3) Riscos de mercado

Os riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de oscilagdo nas taxas de juros,
taxas de cambio, prego das commodities e agdes.

i) Risco da taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de variagées nas taxas de juros, que podem impactar
negativamente seu resultado financeiro. Esse risco decorre da possibilidade de aumento nas
despesas com empréstimos e financiamentos, ou da redugdo na rentabilidade de suas
aplicagdes financeiras.

Para mitigar esse risco, a Companhia realiza monitoramento continuo da volatilidade das
taxas de juros no mercado e adota uma politica de investimentos focada em instrumentos
financeiros atrelados ao CDI, com taxas pré-fixadas ou corrigidas pela inflagdo. Essa
estratégia contribui para reduzir os efeitos adversos das oscilagdes nas taxas de juros.

As posicdes em aberto em 31 de dezembro de 2025 sdo apresentadas a seguir,
acompanhadas de testes de sensibilidade que simulam cenarios de variagao nas taxas ou
indicadores. Os testes consideram um cenario provavel, com impactos decrescentes sobre
aplicagdes financeiras e crescentes sobre financiamentos.

Cenario de sen

[ 1 1 Ceniriodesensibilidade |
O e e il
Fator de risco % a.a. 2025 - 50% - 25% +25% | +50%

Aplicacdes financeiras de renda fixa

CDI 14,9000% 938.526 10.731 15.915 20.988 26.848 31.718

IPCA 4,6400% 38.995 2.532 2.876 3.219 3.562 3.903

INCC 5,9400% 127.499 10.575 11.806 13.036 14.264 15.490
Financiamentos incentivados

TJLP 9,0700% (16.830) 521 781 1.041 1.301 1.561
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuagao

c.3) Riscos de mercado--Continuacao

ii) Risco cambial

O risco da Companhia esta atrelado as operacgdes do contas a receber de clientes originada
das exportagdes, aplicagbes financeiras e investimentos no exterior, para as quais sao
constituidas um hedge natural para protegcéo das oscilagbes de caAmbio. A gestédo avalia seus
ativos e passivos expostos ao risco da variagdo cambial, e se necessario, contrata
instrumentos financeiros derivativos adicionais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui cobertura para suas exposicbes a
flutuagdo cambial nas operagbes de vendas para o mercado externo, com vencimento dos
contratos de exportagéo no valor de USD9.495 (USD8.804 em 2024).

A Companhia projetou o impacto das operagdes de protecdo cambial em trés cenarios,
considerando a liquidagdo das operag¢des na posigdo com vencimento em 31 de janeiro de
2026, conforme demonstrado a seguir:

Cenario de sensibilidade

|
Posigéo
vendida Saldo em |[Remoto [Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacao 2025 - 50% -25% + 25% + 50%

Derivativos contratados -

Hedge
Dolar (37.250) 5,5324 (206.083) 103.042 51.521 3.329 (51.521) (103.042)

Os valores liquidos ativos e passivos em moeda estrangeira, estdo demonstrados a seguir:

Cenario de sensibilidade

Posigéo
carteira Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel | Remoto
Fator de risco em USD |Cotacao 2025 50% -25% + 25% + 50%

Exposicdo cambial

Ativo
Conta corrente 19 5,5018 102 (51) (26) - 26 51
Contas a receber de clientes 39.194 5,5018 215.639 (107.819)  (53.910) - 53.910  107.819
Passivo
Adiantamento de clientes (1.547) 5,5018 (8.513) 4.256 2.128 - (2.128) (4.256)
Contas a pagar (3.114) 5,5024 (17.133) 8.566 4.283 - (4.283) (8.566)
Empréstimos e financiamentos (9.495) 5,5018 (52.239) 26.119 13.060 - (13.060) (26.119)
- ACE
Derivativos contratados - (37.250) 5,5324 (206.083) 103.042 51.521 3.329 (51.521) (103.042)
Hedge
Exposigao liquida (12.193) (68.226) 34.113 17.056 3.329 (17.056)  (34.113)

Risco de pre¢o das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no prego das matérias primas e
demais insumos utilizados no processo de produg¢do. Em fungéo de utilizar commodities como
matéria-prima, a Companhia podera ter seus custos dos produtos vendidos afetados por
alteragdes nos precos internacionais destes materiais. Para minimizar esse risco, a
Companhia monitora permanentemente as oscilagdes de pre¢o nos mercados nacional e
internacional e quando for o caso, utiliza-se da formagdo de estoques estratégicos para
manter suas atividades comerciais.
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuagao

c.3) Riscos de mercado--Continuacao

iii) Risco da taxa de retorno das SCPs

O risco da Companhia esta relacionado ao retorno esperado de cada operacgao, levando em
consideragao nao apenas os riscos especificos de cada ativo, mas também as expectativas
macroecondmicas do mercado, como as perspectivas para a construgao civil e o cenario da
taxa basica de juros.

A Companhia projetou o impacto das operagdes em Sociedade em Conta de Participagdo
(SCPs), com base na taxa média de retorno esperada até 31 de dezembro de 2025, conforme
demonstrado a seguir:

1 | Cendrio de sensibilidade
I ) 5l £
Fator de risco de retorno 2025 - 50% -25% + 25% + 50%

Outros ativos financeiros - SCPs
Valores dos imoveis 18,6136% 151.472 2.471 3.706 5.120 6.177 7.412

d) Gestao de capital

A Companhia busca manter uma estrutura de capital sélida, visando a continuidade dos negécios, a
reducdo do custo de capital e & geracéo de valor aos acionistas. Para isso, pode revisar sua politica
de dividendos, captar recursos ou emitir valores mobiliarios. A politica prioriza baixo nivel de
alavancagem, monitorado por meio do indice de alavancagem financeira, conforme demonstrado
abaixo:

. Controladora Consolidado
| 2025 ]| 2024 ] 2025 [ 2024

Empréstimos e financiamentos 69.069 68.939 69.069 68.939
Contratos de arrendamentos - - 1.498 19.885
(-) Caixa e equivalentes (47.819) (48.016) (70.158) (76.109)
Divida liquida 21.250 20.923 409 12.715
Patriménio liquido 3.153.958 4.040.946 3.153.958 4.040.946
indice de alavancagem financeira 0,7% 0,5% 0,0% 0,3%

23. Partes relacionadas

— Politica contabil

A Companhia possui politica de transagdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, visando estabelecer regras e consolidar os procedimentos de modo a assegurar que
as decisdes que envolvam partes relacionadas e situagdes com potencial conflito de interesses, sejam
tomadas com plena independéncia e absoluta transparéncia tendo em vista os interesses da Grendene
S.A. e de seus acionistas.

Os negdcios e atos juridicos entre partes relacionadas sao efetuados em condi¢gdes comutativas e de
acordo com os critérios de mercado, observando os mesmos principios e procedimentos que norteiam
negociacoes feitas com partes independentes.
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23. Partes relacionadas--Continuacao

As partes relacionadas da Companhia incluem suas controladas, coligadas, outras empresas nas quais
ha participagdo de seus acionistas, bem como os principais acionistas e membros da administragdo
considerados como profissionais-chave.

a) Montantes dos saldos e transacdes com partes relacionadas

] controladora Consolidado
[ e feend s [ [ [
operacoes

ATIVO 878.277 560.125 742.667 359.261
Outros ativos financeiros 57.842 31.649 57.842 31.649
SCP Gouda Even Il Investimento Outras transagdes - 3.750 - 3.750
SCP Mairinque Investimento Outras transagdes 16.492 23.358 16.492 23.358
SCP Primavera Investimento Outras transagdes 41.350 - 41.350 -
SCP Venancio Investimento Outras transagdes - 4.541 - 4.541
Contas ar ber de clientes 34.430 69.051 982 1.083
Grendene Italy SRL. Venda de calgados Controlada direta 1.759 1.044 - -
Grendene Global Brands USA LLC. Venda de calgados Controlada direta 31.689 66.924 - -
Vulcabras BA Calgados e Artigos Esportivos S.A. Venda de insumos Outras transagdes - 24 - 24
Calzados Azaleia Peru S.A. Venda de calgados Outras transagdes 982 1.059 982 1.059
Estoques 373 588 373 588
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Compras de calgados Outras transagdes 81 296 81 296
Compras de matrizes e Outras transagdes 292 292 292 292
ferramentais
Outros créditos 6.428 14.953 3.634 14.878
Grendene ltaly SRL. Outros créditos Controlada direta 2.794 75 - -
YOUPE Participagdes S.A. Outros créditos Coligada 2.749 3.771 2.749 3.771
NM GAP |l Participagdes S.A. Outros créditos Coligada 1 17 1 17
HIPE Participagdes S.A. Outros créditos Coligada 489 367 489 367
NM IBIRA Participacoes S.A. Outros créditos Coligada 395 10.723 395 10.723
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Outros créditos Outras transagdes - - - -
Investimentos 779.202 443.884 679.834 311.063
MHL Calgados Ltda. Investimento Controlada direta 17.525 15.308 - -
Grendene USA, Inc Investimento Controlada direta 158 118 - -
Grendene ltaly S.R.L. Investimento Controlada direta 2.440 4.553 - -
Grendene Global Brands Limited. @ Investimento Controlada direta 25.136 112.842 - -
Grendene Global Brands USA LLC. Investimento Controlada direta 54.109 - - -
YOUPE Participagdes S.A. Investimento Coligada 1.098 635 1.098 635
HIPE Participagdes S.A. Investimento Coligada 278.153 229.575 278.153 229.575
NM GAP Il Participagdes S.A. Investimento Coligada 36.706 25.545 36.706 25.545
NM IBIRA Participagdes S.A. Investimento Coligada 85.616 41.996 85.616 41.996
NM Vila Participagdes S.A. Investimento Coligada 272.609 7.660 272.609 7.660
NM GAP Participagdes Ltda Investimento Outras transagdes 5.652 5.652 5.652 5.652
Imobilizado 2 - 2 -
Unicasa Industria de Moveis S.A. Compra de imobilizado Outras transagdes 2 - 2 -
PASSIVO 3.382 26.461 3.382 25.876
Obrigagées contratuais 778 1.035 778 1.035
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Licenciamento (Uso da Outras transagdes 778 1.035 778 1.035
marca “Azaleia”)
Comissoes a pagar - 585 - -
Grendene Global Brands Limited. @ Servigos de comissao Controlada direta - 585 - -
Adiantamento de cli - 24 - 24
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Adiantamento recebido Outras transagdes - 24 - 24
Outras contas a pagar 2.604 24.817 2.604 24.817
Radar Private Fund | LP e afiliados (“‘Fundos Radar”) Aquisigao de controlada Outras transagdes - 22.738 - 22.738
HIPE Participagdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas 489 657 489 657
YOUPE Participagdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas - 154 - 154
NM GAP Il Participagdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas - 877 - 877
NM IBIRA Participagdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas 394 391 394 391
NM GAP Participagdes Ltda. Adiantamentos recebidos Outras sociedades 1.721 - 1.721 -
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23. Partes relacionadas--Continuacao

a) Montantes dos saldos e transacdes com partes relacionadas--Continuagao

Controladora | Consolidado

Natureza das .
= Relacionamen
_ operacoes elacionamento

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 59.914 113.133 _ 145.299 119.410
Receita liquida de vendas 65.970 65.893 4.577 64.462
Grendene ltaly S.R.L. Venda de calgados Controlada direta 166 dias 2.822 1.431 - -
Grendene Global Brands Limited. Venda de calgados Controlada direta 261 dias 54.236 67.949 - 67.949
Descontos por pontualidade - - (8.162) - (8.162)
Grendene Global Brands USA LLC Venda de calgados Controlada direta 259 dias 4.335 - - -
Vulcabras BA Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Venda de insumos Outras transagdes 28 dias - 20 - 20
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Venda de insumos Outras transagdes 50 dias - 283 - 283
Receita de servigos (Uso da 12 dias - 85 - 85
marca “Melissa)
Calzados Azaleia Peru S.A. Venda de calgados Outras transagdes 101 dias 4.577 4.287 4.577 4.287
Desp com vendas (4.259) (4.883) (3.421) (4.883)
Grendene ltaly S.R.L. E)Ublicidade e propaganda " Controlada direta - (5) (182) - (182)
Amostras de calgados - (134) (73) - (73)
Outras despesas ") - () (5) - (5)
Grendene Global Brands Limited ) Servigos de comissdo Controlada direta 97 dias (269) (859) - (859)
Amostras de calgados ") - (400) (247) - (247)
Outras Despesas - (©)) - - -
Iz)ublicidade e propaganda ! - 9) 4) - 4)
(
Grendene Global Brands USA LLC Amostras de calgados ") Controlada direta - (18) - - -
Vulcabras BA Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Publicidade e propaganda ® Outras transagées 63 dias - (6) - (6)
Vulcabras — CE, Calgados e Artigos Esportivos SA. Licenciamento (Uso da Outras transagdes 90 dias (3.364) (3.443) (3.364) (3.443)
marca “Azaleia”)
Perda de negdcio 7 dias - (23) - (23)
Publicidade e propaganda ¥ 90 dias - 1) - 1)
Calzados Azaleia Peru S.A. Amostras de calgados (") Outras transagdes - (50) (25) (50) (25)
Publicidade ) ? - (Y] (15) 7 (15)
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.945) 38.579 132.989 46.462
MHL Calgados Ltda. Equivaléncia patrimonial Controlada direta 2.217 604 - -
Grendene USA, Inc. Equivaléncia patrimonial Controlada direta (230) (5.018) - -
Grendene ltaly S.R.L. Equivaléncia patrimonial Controlada direta (2.071) (3.469) - -
Grendene Global Brands Limited. @ Equivaléncia patrimonial Controlada direta (128.098) (63.451) - (63.451)
Grendene Global Brands USA LLC Equivaléncia patrimonial Controlada direta (13.752) - - -
YOUPE Participactes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 464 501 463 501
HIPE Participagdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 61.201 99.178 61.202 99.178
NM GAP |l Participagdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 26.537 6.644 26.537 6.644
NM IBIRA Participagdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 46.803 4.430 46.803 4.430
NM Vila Participagbes S.A Equivaléncia patrimonial Coligada (2.016) (840) (2.016) (840)
Outras receitas operacionais 5.108 - 5.108 -
Grendene Global Brands Limited. Ganho pela mensuragdo ao  Controlada direta 5.108 - 5.108 -
valor justo da participagédo
anterior
Outras d operacionais (6.219) - (6.219) -
Grendene Global Brands Limited. Ajuste na aquisi¢do de Controlada direta (587) - (587) -
investimento
Amortizagdo mais valia (1.008) - (1.008) -
Realizagdo do ajuste de (4.624) - (4.624) -
reclassificagdo — perda na
baixa de investimento
Resultado financeiro 8.259 13.544 12.265 13.369
Grendene USA, Inc. Variagdo cambial, liquida Controlada direta 2) 3 - -
Grendene ltaly S.R.L. Variagdo cambial, liquida Controlada direta 48 105 - -
Outras receitas financeiras Controlada direta 33 67 - -
Grendene Global Brands Limited. Variagdo cambial, liquida Controlada direta (4.014) 10.218 - 10.218
Grendene Global Brands USA LLC. Variagdo cambial, liquida Controlada direta (71) - - -
Calzados Azaleia Peru S.A. Variagdo cambial, liquida Outras transagdes (89) 395 (89) 395
SCP Jesuino Maciel Rendimento e AVJ Outras transagdes - 285 - 285
SCP Mairinque Rendimento e AVJ Outras transagdes 4.166 1.895 4.166 1.895
SCP Venancio Rendimento e AVJ Outras transagdes 331 576 331 576
SCP Gouda Even Il Rendimento e AVJ Outras transagdes 7.857 - 7.857 -

@ A Grendene Global Brands Limited, passou de joint venture para controlada da Grendene S.A. a partir de 1° de dezembro
de 2024, através da aquisigao de 50,1% das agdes de titularidade da Radar Private Fund | LP e afiliados (“Fundos Radar”).
© Em 06 de novembro de 2025, conforme deliberado na 1172 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo, foi aprovada
a aquisicdo da totalidade das units representativas do capital da Grendene Global Brands USA LLC, anteriormente
detidas pela Grendene Global Brands Limited, passando essa sociedade a ser controlada direta da Companhia.

() Transagbes sem valor comercial, mensuradas ao valor de custo.
2 Publicidade e propaganda referente a envio de produto para influencers e material para ponto de venda.
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23. Partes relacionadas--Continuacao

b) Remuneracdo da administracéo

Na Assembleia Geral Ordinaria de 17 de abril de 2025, foi aprovada a remuneragao global dos
administradores para o exercicio de 2025, no valor de até R$11.000 (R$9.300 em 2024), abrangendo
a Diretoria Estatutaria da Companhia, incluindo os planos de remuneragédo baseados em agdes € o
Conselho de Administracdo. Essas despesas estdo registradas na rubrica de despesas gerais e
administrativas, conforme demonstrado a seguir:

I Controladora

Honorarios Remuneragédo Variavel " Honorarios Remuneragéao Variavel "

Conselho da administragao 1.939 196 - 1.854 188 -
Diretoria estatutaria 6.490 - 2.497 6.107 - 896
8.429 196 2.497 7.961 188 896

() Refere-se as despesas apuradas no periodo, relativas ao prémio do plano de agdes de compra ou subscrigdo de agdes,
conforme descrito na Nota 24.

c) Outras partes relacionadas

A Companhia utiliza servigos de assessoria e agenciamento de viagens de empresas pertencentes
aos membros da administracao chave, conforme demonstrados a seguir:

e Controladora

Dall’'Onder Viagens & Turismo Ltda. 570 470
Mailson da Nobrega Consultoria S/S Ltda. 72 72
Ochman Advogados Associados 120 154

762 696

Os gastos incorridos com estes servicos representaram aproximadamente 0,03% das despesas
gerais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia valores em aberto para
pagamento.
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23. Partes relacionadas--Continuacao

c¢) Outras partes relacionadas--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ocorreram transa¢des com partes relacionadas indiretas,
acionistas e administragdo-chave da Companhia, conforme segue:

Pessoas juridicas
e fisicas

Even Construtora e
Incorporadora S.A

Veneza Negécios e
Participagdes S.A.

Nova Milano
Investimentos Ltda.

Radar Private Fund | LP
e afiliados (“Fundos
Radar”)

André de Camargo
Bartelle

Gabriela de Camargo
Bartelle

Rudimar Dall’Onder

Vulcabras BA Calgados

e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras - CE,
Calgados e Artigos
Esportivos S.A.

Calzados Azaleia Peru
S.A.

Unicasa Industria de
Méveis S.A.

Relacao da parte com a Companhia

Investidora da Nova Milano Investimentos, com 46,29% da
participagdo societaria, gestora da qual Alexandre Grendene
Bartelle detém o controle.

Empresa pertencente aos acionistas Alexandre Grendene
Bartelle e Pedro Grendene Bartelle.

Empresa pertencente ao acionista Alexandre Grendene
Bartelle e gestdo do Vice-presidente: Gelson Luiz Rostirolla.

Sociedade na joint venture Grendene Global Brands Limited.

Acionista

Acionista

Diretor Presidente

Empresa interligada, na medida em que a Vulcabras CE é
controladora da Vulcabras - BA Calgados e Artigos Esportivos
S.A. e a Vulcabras CE é controlada da Vulcabras S.A. e o
acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista
controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco de
controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas
empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras
- CE Calgados e Artigos Esportivos S.A. ¢ uma controlada
direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados e Artigos
Esportivos S.A. € uma controlada indireta da Vulcabras S.A..
A Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e a
Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a
Vulcabras CE é controlada da Vulcabras S.A. e o acionista
controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista
controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco de
controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas
empresas Controladas séo empresas interligadas. A Vulcabras
- CE Calgados e Artigos Esportivos S.A. € uma controlada
direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados e Artigos
Esportivos S.A. € uma controlada indireta da Vulcabras S.A..
Empresa interligada, na medida em que a Vulcabras CE é
controladora da Calcados Azaleia Peru S.A. e a Vulcabras CE
é controlada da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da
Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista controlador indireto das
suas Controladas faz parte do bloco de controle da Grendene.
Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas
Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE
Calgados e Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da
Vulcabras S.A. e a Calgados Azaleia Peru S.A. é uma
controlada indireta da Vulcabras S.A..

Empresa interligada na medida em que o acionista controlador
da Unicasa faz parte do bloco de controle da Grendene S.A..

Natureza

Fiadora das obrigagbes dos empreendimentos
imobiliarios: (i) SCP Jesuino Maciel (encerrada em set/24),
(i) SCP Venancio (encerrada em set/25), (iij) SCP
Mairinque, e (iv) SCP Gouda Even Il (encerrada em
set/25); atuando também como garantidora da SCP
Primavera por meio da RFM-E,

Acionista nos investimentos imobiliarios nas coligadas: (i)
YOUPE Participagdes S.A., (ij) NM GAP Il Participagdes
S.A, e de outras sociedades: (i) NM GAP Participacdes
Ltda.

Acionista nos investimentos imobiliarios nas coligadas: (i)
YOUPE Participagbes S.A., (ii) HIPE Participagbes S.A.,
(iij) NM GAP Il Participagdes S.A., (iv) NM IBIRA
Participagdes S.A. e (v) NM Vila Participages S.A.
Investimento na joint venture Grendene Global Brands
Limited, (encerrada em nov/24).

Investidor nos empreendimentos imobiliarios: (i) SCP Neto
de Araujo, (i) YOUPE Participagdes S.A., (iii) HIPE
Participagdes S.A., e (iv) NM GAP Il Participagdes S.A.
Investidora nos empreendimentos imobiliarios: (i) YOUPE
Participacdes S.A., (i) HIPE Participagdes S.A. e (iii) NM
IBIRA Participacdes S.A.

Investidor nos empreendimentos imobiliarios: (i) YOUPE
Participagdes S.A., (i) HIPE Participagdes S.A., (iii) NM
GAP I Participagdes S.A., e (iv) NM IBIRA Participagdes
S.A.

Transagdo de venda de
propaganda.

insumos e publicidade e

Transagao de venda de insumos, compra de calgados e
insumos, compra de materiais, licenciamento (marcas:
“Azaleia” e “Melissa”), indenizagdes e publicidade de
propaganda.

Transagdes sem valor comercial de amostras de calgados.

Transacgao de venda de calgados.
Transagdes sem valor comercial de amostras de calgados
e publicidade e propaganda.

Transagdo de compra de
utensilios).

imobilizado (Moéveis e

Nao ha outras transagdes, exceto dividendos e juros sobre o capital proprio pagos, entre a Companhia
e suas partes relacionadas.
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24. Plano de opgdes de compra ou subscri¢ao de agoes

— Politica contabil

Em 14 de abril de 2008, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Opg¢éo de Compra ou
Subscricao de Acgbes, concedendo aos diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o direito
de adquirir agdes da Companhia, conforme condigdes estabelecidas. Alteragdes subsequentes foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, sendo a ultima revisdo em 1° de agosto de 2019.

As opgbes podem ser exercidas até 6 (seis) anos apds a data de outorga, respeitando o periodo de
caréncia (vesting) de 3 (trés) anos, com liberagéo gradual: 33% a partir do primeiro aniversario, 66%
apos o segundo aniversario e 100% apos o terceiro aniversario.

As agbes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é reconhecida
proporcionalmente do inicio do vesting até o direito ao exercicio, com contrapartida no patrimdnio
liquido.

a) Premissas para mensuracao ao valor justo das opcdes de compra de acdes

O valor justo das opgbes de compra de agbes outorgadas pela Companhia é estimado com base no
modelo de precificagdo de opgbes “Black-Scholes”. Para o calculo, foram consideradas as seguintes
premissas econdmicas:

¢ Dividendos esperados: estimados com base na média dos dividendos pagos por agdao em
relagdo ao valor de mercado das agdes nos ultimos 12 meses;

¢ Volatilidade: calculada com base na oscilagdo média histérica do preco das agdes da Companhia
nos 18 meses anteriores a data de outorga;

e Taxa de juros livre de risco: correspondente a taxa média projetada da Selic, conforme divulgado
pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

A Companhia ndo estda compromissada a recompra de agbes que forem adquiridas pelos
beneficiarios.

b) Recompra de acdes

Foram adquiridas 876.852 acgdes (430.942 em 2024), ao custo médio de R$5,52 (R$7,05 em 2024)
por agao, totalizando R$4.836 (R$3.036 em 2024), com o objetivo de atender ao exercicio dos planos
de opgao de compra ou subscrigdo de acoes.

A diferenca entre o pregco médio de exercicio das opgdes e o custo médio das a¢des adquiridas e
posteriormente canceladas resultou no reconhecimento de um ganho de R$1.864 (R$631 em 2024)
no patriménio liquido, uma vez que a liquidagdo das opgbes dos planos ocorre por meio de
instrumentos patrimoniais.

Os seguintes programas estiveram vigentes durante o exercicio:

Taxa de Resultado das
juros opgoes Despesas com
Total Dividendos | livres de outorgadas pessoal
opcgoes de esperados riscos reconhecidas

Data compra Valor de | Volatilidade | sobre as Maturidade

outorga | concedido [ justo | exercicio | estimada

15°  24/02/2022  1.402.950 3,79 4,50 25,95% 5% 12,25% 2,5anos  (1.674) (1.677) (46)  (628)
17° 29/02/2024 1.385.736 2,75 3,70 17,05% 5% 9% 2,5an0s  (1.290) (33) (1.105) (2.127)
18° 27/02/2025 4.792.758 2,28 3,07 24,43% 9% 15% 2,5 anos (55) - (6.071)

(3.019) (1.710) (7.222) (2.755)
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24. Plano de opgdes de compra ou subscrigcdo de agoes--Continuacao

c) Movimentac&o das opcdes de compra ou subscricdo de acdes

As movimentagdes em quantidade de agdes elegiveis dos planos de compra ou subscrigdo de agdes,
estdo demonstradas a seguir:

em utorga as ancelaaas em utorga as anceladas em

2023 2024 j0p5 | 2026 | 2027 | 2028 |
) - -
)

15°  876.480 - (433.613) (9.254)  433.613 - (429.993) (3.620) - -

170 - 1.385.736 - (25.797) 1.359.939 - (446.859) (44.764)  868.316  434.158  434.158 -

180 - - - - - 4.792.758 - (123.369) 4.669.389 1.556.463 1.556.463 1.556.463
876.480 _ 1.385.736  (433.613) (35.0561) 1.793.552  4.792.758  (876.852) _ (171.753) 5.537.705 1.990.621 1.990.621 1.556.463

25. Receita liquida de vendas e servigos

— Politica contabil

As receitas de vendas e servigos sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber, e reconhecidas quando ocorre a transferéncia do controle dos produtos ou a prestacao efetiva
dos servigos, desde que seja possivel mensurar o valor de forma confiavel, haja expectativa de
beneficios econdmicos futuros e nao exista controle ou responsabilidade continuada sobre os bens ou
Servigos.

Venda de produtos: as vendas sao realizadas no mercado interno e externo, mediante pedidos de
clientes, distribuidores ou representantes comerciais. A entrega dos produtos pode ocorrer diretamente
ao cliente ou por meio de operadores logisticos, conforme os termos contratuais acordados.

Servigos: receitas originadas de (i) servigos relacionados ao uso da marca (iij) comissdes de
intermediacdo de vendas e (iii) servigos prestados entre empresas do Grupo.

A receita liquida de vendas e servigos apresenta a seguinte composicao:

] Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 ] 2025 | 2024

Receita bruta de vendas e servigos 3.149.370 3.235.635 3.401.660 3.236.823
Mercado interno 2.681.848 2.750.915 2.681.848 2.750.915
Ajuste a valor presente (97.291) (96.052) (97.291) (96.052)
Reintegra 37 35 37 35
Mercado externo 579.253 596.352 831.543 597.540
Ajuste a valor presente (15.043) (16.184) (15.043) (16.184)
Reintegra 566 569 566 569

Devolugao de vendas (152.517) (92.252)  (245.101) (92.684)

Descontos por pontualidade (160.725)  (137.522)  (217.338) (137.572)

Tributos sobre as vendas e servigos (514.222) (540.597) (514.357) (540.597)

Incentivo fiscal ICMS (Proade) 189.130 201.670 189.130 201.670

Contribuicéo previdenciaria sobre a receita bruta (29.653) (39.060) (29.653) (39.060)

2.481.383 2.627.874 2.584.341 2.628.580
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26. Informagoes por segmento

Politica contabil

O Grupo atua em um unico segmento, Calgados, que abrange o desenvolvimento, produgéo,
distribuicao e comercializacdo de calgcados plasticos, no Brasil e exterior. O resultado é avaliado de
forma integrada pela Administragéo, permitindo uma analise consolidada para a tomada de decisdes
estratégicas.

a) Distribuicdo por area geografica

A receita bruta no mercado interno e externo, estdo assim demonstradas:

e Controladora Consolidado
| 2025 [ 2024 | 2025 | 2024 ]

Mercado interno — Brasil 2.584.594 2.654.898 2.584.594 2.654.898
Mercado externo 564.776 580.737 817.066 581.925
Ameérica do Norte 64.283 82.330 168.628 82.330
Asia e Oceania 99.532 115.856 244.955 115.859
Europa 129.516 127.488 132.031 128.650
América Central e Sul - Latam 245.709 221.785 245.709 221.785
Africa e Oriente Médio - Mea 25.736 33.278 25.743 33.301

3.149.370 3.235.635  3.401.660  3.236.823

Nao ha clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no mercado interno ou
externo.

b) Ativos nao circulantes

Do total de ativos nao circulantes da Companhia, aproximadamente 4% referem-se aos investimentos
no exterior de suas controladas. As informagdes financeiras resumidas destas empresas estao
apresentadas na Nota 11 — Investimentos.
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27. Custos e despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado por fungdo. A classificacdo por natureza dos
custos e despesas operacionais sdo demonstradas a seguir:

]| Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 ] 2025 | 2024

Custos dos produtos vendidos (1.394.981) (1.387.763) (1.415.265) (1.387.506)
Matéria prima (603.161)  (641.508)  (609.490) (641.411)
Custos com pessoal (574.880) (532.369) (584.671) (532.249)
Consumos materiais intermediarios (12.594) (11.577) (12.594) (11.577)
Gastos com materiais (10.430) (11.088) (10.430) (11.088)
Gastos com manutengées (28.435) (27.437) (28.435) (27.437)
Depreciagao e amortizagédo (51.921) (50.008) (51.921) (50.008)
Servigos de terceiros (12.783) (13.153) (12.783) (13.153)
Gastos com Tl (13.895) (13.518) (13.895) (13.518)
Viagens e estadias (4.451) (3.821) (4.451) (3.821)
Energia, agua e custos ambientais (36.837) (39.348) (36.837) (39.348)
Outros custos (45.594) (43.936) (49.758) (43.896)

Despesas com vendas (586.961)  (610.111)  (756.732) (618.441)
Comissdes (112.162) (113.144) (134.487) (114.283)
Fretes (148.095) (156.663) (166.655) (157.322)
Fretes armazenagem - - (17.712) -
Licenciamentos (36.981) (42.079) (36.977) (42.079)
Publicidade e propaganda (107.047)  (124.208) (150.625) (126.469)
Amostras de calgcados (19.816) (18.475) (20.600) (18.475)
Convengdes (13.173) (11.812) (13.173) (11.812)
Despesas com pessoal (75.135) (72.770) (94.505) (73.833)
Depreciagao e amortizagédo (10.471) (8.545) (19.042) (9.559)
Servigos de terceiros (5.246) (5.918) (10.587) (6.033)
Gastos com Tl (11.233) (10.075) (18.523) (10.819)
Viagens e estadias (10.708) (9.136) (13.466) (9.373)
Energia, agua e despesas ambientais (620) (406) (634) (478)
Aluguéis (4.471) (4.097) (4.219) (4.097)
Qutras despesas (31.803) (32.783) (55.527) (33.809)

Despesas gerais e administrativas (123.162)  (110.093)  (146.419) (111.264)
Despesas com pessoal (89.806) (79.788)  (101.650) (80.014)
Depreciagao e amortizagédo (4.684) (4.569) (6.635) (4.570)
Servigos de terceiros (6.935) (6.245) (12.791) (6.920)
Gastos com Tl (4.523) (4.442) (7.371) (4.544)
Viagens e estadias (1.352) (1.007) (1.460) (1.007)
Energia, agua e despesas ambientais (1.280) (1.255) (1.280) (1.255)
Despesas tributarias (10.575) (9.125) (10.952) (9.170)
Outras despesas (4.007) (3.662) (4.280) (3.784)
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28. Outras despesas operacionais

e Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 [ 2024 |

Outras receitas operacionais 15.646 12.157 67.389 15.175
Baixa de investimento em controlada - 318 - 318
Combinagao de negdcio () 5.108 - 5.108 -
Créditos processuais 754 5.995 754 5.995
Negociagao comercial 833 833 833 833
Receita de venda de investimento ) - - 50.763 -
Receita de vendas de imobilizado, sucata e outros 1.854 2.293 1.946 2.293
Recuperagéo de custos e despesas 6.442 2.055 7.323 2.619
Resciséo de contrato de aluguel - - - 2.454
Outras receitas operacionais 655 663 662 663

Outras despesas operacionais (56.218) (12.306)  (141.408) (15.442)
Baixa de investimento ©) - - (54.261) -
Combinagao de negdcio ) (6.219) - (6.219) -
Comissbes ex-franqueadora (4.978) (7.702) (4.978) (7.702)
Custos de vendas e baixa de imobilizado, sucata e (4.725) (7.864) (5.572) (10.369)
outros
Despesas tributarias / Multas (16.242) - (16.243) -
Indenizagdes (3.026) (2.272) (5.539) (2.288)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (6.165) 14.276 (6.165) 14.276
Perdas por ndo realizagao de ativos (675) 1.714 (12.322) 1.630
Processos e provisées judiciais (7.115) (6.997) (6.265) (7.338)
Recuperagéo de receitas - (468) (1.200) (468)
Resciséo de contrato de aluguel - - (15.476) -
Servigos de terceiros/ SES| e SENAI / Doagdes (1.087) (1.721) (1.087) (1.721)
Outras despesas operacionais (5.986) (1.272) (6.081) (1.462)

() Ganho pela mensuragao ao valor justo da participagéo anterior na data de aquisigéo do controle da GGB (Nota 11.d);

() Refere-se a: (a) R$4.624 Realizagdo do ajuste de reclassificagdo — perda na baixa da variagdo cambial acumulada da
participagédo anteriormente detida (Nota 11.d); (b) R$1.008 amortizagdo de mais valia; e (c) R$587 ajuste na aquisigdo de
investimento (Agio).

©) Trata-se do processo de reestruturagéo societaria da Grendene Global Brands, no qual a empresa vendeu a Grendene Global
Brands USA LLC para a Grendene S.A, que passou a controla-la diretamente.
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29. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
[ 2025 | 2024 | 2025 | 2024

Receitas financeiras 450.190 395.467 454.517 396.908
Receitas com operagbes de derivativos 44 457 20.732 44.457 20.732
cambiais — B3
Receitas com variagdo cambial 51.759 68.651 53.931 68.654
Rendimentos de aplicagdes financeiras 178.465 127.275 180.720 128.837
Resultado de outros ativos financeiros — SCPs (%) 46.816 52.233 46.816 52.233
Resultado de certificado operagdes estruturadas — COE ©) 13.615 (3.105) 13.615 (3.105)
Ajustes a valor presente ) 114.168 116.621 114.168 116.621
Juros ativos ©®) 4.520 16.922 4.553 16.939
Juros recebidos de clientes 4.666 2.969 4.666 2.969
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (8.851) (7.287) (8.953) (7.360)
Outras receitas financeiras 575 456 544 388
Despesas financeiras (99.402) (141.336) (101.635) (141.653)
Despesas com operacdes de derivativos (10.216) (68.317) (10.216) (68.317)
cambiais — B3
Despesas com variagdo cambial (64.528) (51.281) (66.185) (51.304)
Despesas bancarias (2.852) (6.729) (3.207) (6.749)
Despesas de financiamentos (") (15.028) (9.967) (15.028) (9.967)
Outras despesas financeiras (6.778) (5.042) (6.999) (5.316)

350.788 254.131 352.882 255.255

(1) Refere-se as receitas e despesas de juros decorrente das aplicagdes financeiras e financiamentos, reconhecidas com base
na taxa de juros efetiva sobre o saldo principal em aberto;

() Compreende os resultados apurados em Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs), incluindo: (a) rendimentos; (b)
dividendos e JSCP; (c) ajuste a valor justo; e (d) tributacéo;

() Refere-se aos resultados obtidos com Certificados de Operagdes Estruturadas (COE), abrangendo: (a) rendimentos; (b) ajuste
a valor justo; e (c) tributagao;

) Corresponde ao ajuste a valor presente aplicado sobre os saldos de contas a receber de clientes; e

() Refere-se, principalmente, as atualizagdes monetarias pela taxa Selic incidente sobre: (a) valores decorrentes de processos
judiciais relacionados a exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS; (b) créditos de IRPJ e CSLL sobre juros
Selic oriundos de repeticdes de indébitos tributarios; e (c) crédito relativo a aquisicdo de insumos (Nota 9).

30. Informag6es complementares as Demonstragoes do Fluxo de Caixa

As principais transagdes que n&o afetam o caixa e equivalentes, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

Variagdo cambial em investimentos 8.071 (16.540) - (14.231)
Direito de uso — Baixa - - (8.969) (22.444)
Passivo de arrendamento — Baixa - - 8.969 22.444
Dividendos extraordinarios, liquido 979.985 - 979.985 -
Dividendos propostos e prescritos 1.127 120.559 1.127 120.559
Juros sobre o capital préprio propostos, liquido 67.650 93.500 67.650 93.500
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31. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros para proteger seus ativos contra eventuais riscos
operacionais. As apodlices contratadas sao revisadas anualmente, de acordo com a natureza das
atividades e os riscos envolvidos, com o apoio de consultores especializados em seguros. O valor total
das coberturas é adequado para cobrir potenciais perdas, considerando os limites maximos de
indenizagdo definidos em cada apolice. A seguir, sdo apresentados os principais tipos de cobertura
contratados e os respectivos limites de indenizagao:

Modalidade Abrangéncia Montante da cobertura
Ativos imobilizados e estoques segurados contra incéndio, R$562.495
Patrimonial vendaval, alagamento, danos elétricos e movimentacédo de
mercadorias e equipamentos.
NeR Cobertura de despesas fixas oriundas da folha de R$47.000
Lucro Cessante pagamento.
Responsabilidade Civil Operagdes industriais, empregador, produtos e danos R$4.150
Geral morais.
Responsabilidade Civil—  Operagdes industriais, empregador, produtos e danos UsD7.278
Licenciamento morais.
Casco, responsabilidade civil, despesas médicas, busca e USD3.440

a Auti . .
Aeronautico salvamento, aeronave substituta e danos pessoais.

100% FIPE / 90% FIPE

Casco, responsabilidade civil contra danos materiais e R$100 DM

ﬂ Veiculos . . . . R$ 200 RC Terc. DM
corporais, danos morais, morte e invalidez permanente. RS 1.000 RC Tore. DP

R$ 200 Morte/Invalidez

& Transporte Exportagdo e importag3o. USD2.500 por embarque
BT Garantias Financeiras Processos judiciais e fiangas locaticias. R$44.124

32. Evento subsequente

Incorporacdao _da MHL Calcados Ltda: a Administragdo vem conduzindo estudos e tratativas
preliminares necessarias para o processo de incorporagao da MHL Calgados, incluindo a preparagao de
proposta que sera submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Como ainda nao foi constituida a obrigagcado presente e ndo houve aprovacdo formal da operacéo, o
evento ndo gera efeitos nestas demonstragdes financeiras. A Administracdo continuara monitorando a
evolugdo do tema e divulgara informagdes adicionais quando houver decisdes oficiais e nao estima
impactos financeiros, uma vez que a empresa ja se encontra sem atividades operacionais.
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Composigcao do Conselho, Diretoria Executiva e Divisao de Controladoria
Conselho de Administragao

Alexandre Grendene Bartelle
Presidente

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente

Mailson Ferreira da Nobrega
Oswaldo de Assis Filho

Renato Ochman

Walter Janssen Neto

Bruno Alexandre Licarido Rocha
Conselheiros

Diretoria Executiva

Rudimar Dall’Onder
Diretor Presidente

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Vice-Presidente

Alceu Demartini de Albuquerque
Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Divisao de Controladoria

Luiz Carlos Schneider
Gerente Divisdo de Controladoria

Gisele Carina Pistore Pereira
Contadora — CRC 087193/0-5 “S” CE
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