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Mensagem da Administracao
Diretoria Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negocios

Prezados Acionistas,

A ISA ENERGIA BRASIL S.A. (“ISA ENERGIA BRASIL” ou “Companhia”), vem
pela presente apresentar o manual dos acionistas para orientar a
participacdao na Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia Geral”), a ser
realizada em 03 de dezembro de 2026, as 15h (quinze horas), de modo
presencial, assegurando a eficiéncia na tomada de decisdes e a interacao
direta e eficaz entre os acionistas, em sua sede social, localizada no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas,
n? 14.171, Torre C - Crystal, 62 andar, CEP 04794-000, a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) eleger novo membro do Conselho Fiscal;
e (ii) alterar o artigo 42 e consolidar o Estatuto Social da Companhia.

A Companhia desenvolveu este manual valorizando as boas praticas de
governanga corporativa, a ética e a transparéncia no relacionamento com os
acionistas.

Informa, ainda, que o presente documento podera ser atualizado caso haja
qualquer complementag¢ao ou modificagao nas informagdes aqui contidas,
as quais serao devidamente divulgadas por meio de Comunicado ao
Mercado a ser disponibilizado no site da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) via Empresas.Net.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos todos os acionistas
a participar da Assembleia Geral Extraordinaria.

Sao Paulo, 03 de novembro de 2026.
Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Financgas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios



Edital de Convocacao

ISA ENERGIA BRASIL S.A.
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Companhia Aberta
CNPJ n2 02.998.611/0001- 04
NIRE 35.3.0017057-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Edital de Convocacao

Ficam os Acionistas da ISA Energia Brasil S.A. (“ISA ENERGIA BRASIL” ou
“Companhia”) convocados para, na forma do disposto no artigo 13 do seu Estatuto
Social, reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser
realizada no dia 03 de dezembro de 2026, as 15h (quinze horas), de modo
presencial, assegurando a eficiéncia na tomada de decisdes e a interacdo direta e
eficaz entre os acionistas, em sua sede social, localizada no municipio de Sao Paulo,
estado de S3o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n? 14.171, Torre C - Crystal, 62
andar, CEP 04794-000, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) eleger
novo membro do Conselho Fiscal; e (ii) alterar o artigo 42 e consolidar o Estatuto
Social da Companhia.

Os acionistas poderdao ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do § 12 do Artigo 126 da Lei n2 6.404/76, por instrumento
publico ou particular com firma reconhecida ou firmado mediante a utilizacdo de
certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), desde que o respectivo instrumento de
mandato tenha sido depositado na sede da Companhia ou enviado ao e-mail
ri@brasil.isaenergia.com, juntamente com os demais documentos previstos no
referido dispositivo legal, com no minimo 2 (dois) dias Uteis antes da data da
realizacdo da Assembleia Geral.

ENERGIA
A Companhia adotar& o voto a distancia na realizacdo desta
Assembleia Geral Extraordinaria. O Boletim de Voto a Distancia

e as orientacdes para seu preenchimento e envio, foram colocados a disposicao
dos acionistas para consulta na sede e no endereco eletronico da Companhia
(https://ri.isaenergiabrasil.com.br/pt/divulgacao-ao-mercado/assembleias-e-
reunioes-da-administracao) e enviados a B3 e a Comissao de Valores Mobiliarios,
em conformidade com as disposicoes da legislacao aplicavel. N3do sera
disponibilizado nenhum tipo de plataforma para acompanhamento por streaming
ou votacdo eletronica em tempo real.

Sao Paulo, 03 de novembro de 2026.

Gabriel Jaime Melguizo Posada
Presidente do Conselho de Administracao
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Orientagdes para participacao a distancia ENERGIA

Conforme estabelecido pela Resolugao CVM n? 81, a Companhia adotara o sistema de votacgao a distancia em ocasido desta Assembleia Geral. Desta forma, os acionistas com poder
de voto poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em relacdo as matérias da referida Assembleia Geral: (i) para prestadores de servigos aptos, ou (ii)
diretamente a Companhia, conforme orienta¢des abaixo

(i) Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos

A escrituracao das acdes da Companhia é realizada pelo Banco Itau. O acionista, que possua a¢des que ndao estejam depositadas em depositdrio central, poderda encaminhar sua
instrucdo de voto a distancia pelo Banco Itad, devendo: realizar cadastro no site do Itau Securities Services Assembleia Digital; e (ii) possuir certificado digital (publico ou privado), e
em caso de Pessoa Juridica enviar documentagdo e procuragdo para comprovacdo de poderes. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Em caso de duvidas, consulte as perguntas frequentes disponibilizadas pelo Banco Itad em:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos
telefones: 3003-9285 (capitais e regiGes metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades) — horario de atendimento em dias Uteis das 9h as 18h - ou pelo e- mail:
PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br.

(ii) Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia diretamente perante a ISA ENERGIA BRASIL, devendo encaminhar ao e-mail ri@brasil.isaenergia.com: (i) Boletim de
Voto a Distancia digitalizado devidamente preenchido, (ii) cdpia do documento de identidade digitalizado e (iii) comprovante da titularidade das acdes. O envio do Boletim de Voto a
Distancia enviado diretamente a ISA ENERGIA BRASIL devera ocorrer em até 4 dias antes da data da Assembleia Geral.

A ISA ENERGIA BRASIL, em até 3 dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia, comunicara ao acionista (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como
se o boletim e eventuais documentos que o acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distdncia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia proferido.
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Orientagdes para participacao a distancia ENERGIA

O Boletim de Voto a Distancia que ndo estiver de acordo com as especifica¢es citadas e nado for retificado ndo sera considerado valido e, consequentemente, ndo sera realizado o
computo dos votos nele contidos.

Durante o periodo de votacao, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto, de modo que serd considerada valida a ultima instrucdao de voto recebida pela Companhia,
contanto que atenda aos requisitos de apresentacao da documentacao necessaria e cumpra o prazo de recebimento. Terminado o prazo de votagao, o acionista ndo podera alterar
as Instrucdes de Voto ja enviadas. O acionista deverd participar presencialmente da Assembleia Geral caso considere necessaria a alteragao do voto realizado.

Em caso de divergéncia entre o recebimento de Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente para a Companhia e a Instrucdo de Voto contida no mapa consolidado de votacao
enviado pelo Banco Escriturador para um mesmo numero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), caso ocorra, deverd prevalecer a
Instrucdo de Voto recebida pelo Banco Escriturador, conforme previsto pela Resolugao CVM n? 81.

Os tramites cabiveis para envio da instrucdo de voto a distancia ao Agente de Custédia devem ser verificados com o respectivo agente.
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Data da atualizagédo das informacgdes: 03/11/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - ISA ENERGIA BRASIL S.A de 03/12/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Conforme estabelecido pela Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia adotara o sistema de
votacéo a distancia em ocasiao desta Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”"). Desta forma, o0s
acionistas com poder de voto deverdo preencher o presente boletim de voto a distancia
(“Boletim”), observadas as seguintes condi¢des: (i) todos os campos deverdo estar devidamente
preenchidos; (ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas; (ili) a Gltima pagina devera ser
assinada e ter firma reconhecida ou firmada mediante a utilizacao de certificados digitais emitidos
por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), pelo
acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacao
vigente.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Os acionistas com poder de voto poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de
voto em relagdo as matérias da referida Assembleia Geral: (i) para prestadores de servigcos aptos,
ou (ii) diretamente @ Companhia, conforme orienta¢des a seguir: () Exercicio de voto por meio de
prestadores de servicos: A escrituracdo das acdes da Companhia é realizada pelo Banco Itad. O
acionista, que possua ag¢des que nado estejam depositadas em depositario central, podera
encaminhar sua instrucao de voto a distancia pelo Banco Itad, devendo: (a) realizar cadastro no
site do Itau Securities Services Assembleia Digital; e (b) possuir certificado digital (publico ou
privado), e em caso de Pessoa Juridica enviar documentagao e procuracdo para comprovacao de
poderes. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
d e s ¢ r i t a n o s it e
https://assembleiadigital. certlflcadodlgltal com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital. Em caso de davidas, consulte as perguntas frequentes disponibilizadas pelo Banco Itad
e m :
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas
-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos telefones: 3003-9285
(capitais e regies metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades) — horario de
atendimento em dias Uteis das 9h as 18h - ou pelo e- mail: PreAtendimentoEscritural@itau-
unibanco.com.br. (ii) Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia: O acionista pode optar
por exercer o direito de voto a distancia diretamente perante a ISA ENERGIA BRASIL, devendo
encaminhar ao e-mail ri@brasil.isaenergia.com: (i) Boletim de Voto a Distancia digitalizado
devidamente preenchido, (ii) cépia do documento de identidade digitalizado e (iii) comprovante da
titularidade das acdes. O envio do Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente a ISA
ENERGIA BRASIL devera ocorrer em até 4 dias antes da data da Assembleia Geral. A ISA
ENERGIA BRASIL, em até 3 dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia,
comunicara ao acionista (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim
e eventuais documentos que o acompanham séo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia
ou dos documentos que o acompanham, descrevendo 0s procedimentos e prazos necessarios a
regulariza¢do do voto a distancia proferido. O Boletim de Voto a Distancia que ndo estiver de
acordo com as especificagcfes citadas e nao for retificado ndo sera considerado valido e,
consequentemente, ndo sera realizado o cOmputo dos votos nele contidos. Durante o periodo de
votagdo, o acionista poderd alterar suas instru¢des de voto, de modo que sera considerada valida
a ultima instruc@o de voto recebida pela Companhia, contanto que atenda aos requisitos de
apresentacao da documentacdo necessaria e cumpra o prazo de recebimento. Terminado o prazo
de votacao, o acionista ndo podera alterar as Instru¢des de Voto ja enviadas. O acionista devera
participar presencialmente da Assembleia Geral caso considere necessaria a alteragéo do voto
realizado. Em caso de divergéncia entre o recebimento de Boletim de Voto a Distancia enviado
diretamente para a Companhia e a Instrucdo de Voto contida ho mapa consolidado de votacao
enviado pelo Banco Escriturador para um mesmo nimero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF)
ou Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), caso ocorra, devera prevalecer a Instrucao de
Voto recebida pelo Banco Escriturador, conforme previsto pela Resolu¢cdo CVM n° 81. Os tramites
cabiveis para envio da instrugéo de voto a distancia ao Agente de Custodia devem ser verificados
com o respectivo agente.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia mediante o envio diretamente a
Companhia, aos cuidados da Geréncia de Rela¢gbes com Investidores, conforme instrucdes
abaixo: Endereco Postal: ISA ENERGIA BRASIL S.A. Avenida das Na¢des Unidas, 14.171, Torre
C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000 - S&o Paulo/SP; ou Enderego eletrnico:
ri@brasil.isaenergia.com

Indicacédo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - ISA ENERGIA BRASIL S.A de 03/12/2026

de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

A escrituracao das a¢c6es da Companhia é realizada pelo Banco Itad. O acionista, que possua
acOes que nao estejam depositadas em depositario central, poderd encaminhar sua instrucdo de
voto & distancia pelo Banco Itad, devendo: realizar cadastro no site do Ital Securities Services
Assembleia Digital; e (ii) possuir certificado digital (publico ou privado), e em caso de Pessoa
Juridica enviar documentacgéo e procuracdo para comprovacado de poderes. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital. Em caso de duavidas, consulte as perguntas frequentes disponibilizadas pelo Banco Ital
e m :
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas
-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos telefones: 3003-9285
(capitais e regibes metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades) — horéario de
atendimento em dias Uteis das 9h as 18h - ou pelo e- mail: PreAtendimentoEscritural@itau-
unibanco.com.br.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberacéo: ISAE4]

Eleicdo do conselho fiscal em separado - Preferenciais - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

1. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de agfes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito

Fernando Henrique Costa Pinheiro / Washington Martins da Silva

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacéo: ISAE3]

2. A Administracéo da Companhia, nos termos do inciso | do artigo 122 da Lei das Sociedades,
propde a alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia exclusivamente para refletir o
aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administracéo em reunido realizada em 23
de julho de 2026, no ambito da oferta publica de distribuicdo de a¢des preferenciais de emissao da
Companhia, conforme descrigdo e justificativas constantes no ANEXO Il - Relatério de Origem e
Justificativa das Altera¢gBes Propostas” da presente proposta.

Em decorréncia da alteracdo acima proposta, a Administracéo propde, ainda, a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, de forma a incorporar ao seu texto a nova redacéo do artigo 4°,
sem alteracao dos demais dispositivos estatutérios.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolu¢do CVM n° 81/2022, o quadro comparativo contendo a
redacéo atual e a redacdo proposta para o artigo 4°, acompanhado da respectiva justificativa,
consta do ANEXO Il desta Proposta. O Estatuto Social consolidado, contemplando a alteracao
proposta, consta do ANEXO Il desta Proposta e, uma vez aprovada a matéria objeto deste item,
passara a vigorar em sua forma consolidada.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :
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