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MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO CONSELHO

Um legado
para o futuro

Entre os marcos de 2025, a aquisi¢do de um
terreno na Avenida Paulista abre o préximo
capitulo da nossa histdria, dedicada a arte,
ad cultura e a educacao brasileiras

Alfredo Setubal
Presidente do Conselho Curador
da Fundacao Itau

Em 1969, meu pai, Olavo Setubal, iniciou uma expressiva colecdo de obras
de arte. A primeira delas foi a pintura Povoado numa planicie arborizada, do
século 17. A obra do artista holandés Frans Post é uma representac¢ao do Brasil
colonial e foi o inicio de um acervo que viria a se tornar o maior corporativo
da América Latina. Plantava-se, assim, uma semente, afirmando que a arte e a
cultura sao alicerces sobre os quais uma sociedade se constroi.

Essa conviccdo se materializou, em 1987, com a criacao do Itau Cultural
no final da Avenida Paulista, em uma area que hoje abriga o Instituto Moreira
Salles. Em 1995, a instituicao foi transferida para uma nova sede, no niumero
149 da Paulista. Ao celebrarmos os 30 anos desse edificio, inauguramos, em
2025, o Espaco Milu Villela, uma iniciativa que expressa nossa capacidade de
renovar, preservar e ampliar espacos, reafirmando a esséncia da instituicdo e
homenageando uma lideranca que foi marcante para a sua trajetéria.

Localizado no sétimo andar do prédio do Itau Cultural, o novo ambiente
apresenta ao publico um recorte da Brasiliana dedicado a arte moderna e
contemporanea a partir do Acervo Ital Unibanco, que reline mais de 15 mil
obras entre pinturas, livros e documentos histéricos, esculturas, videos e outros
formatos. Inspirado na ideia dos “diversos Brasis’, 0 espaco convida a pesquisa,
a preservacao e ao estudo, ampliando o acesso a arte e fortalecendo a relacdo
entre cultura e educacao.

Ao mesmo tempo, essa inauguragao marca um limite e uma virada. O Espaco
Mila Villela representa a ultima possibilidade de expansdo de areas dedicadas
ao publico no edificio atual. Foi justamente esse esgotamento fisico, somado a
vitalidade da instituicao e a crescente demanda por acesso, que nos impulsio-
nou a dar um novo e decisivo passo.

E nesse contexto que, em julho de 2025, adquirimos um dos ultimos ter-
renos disponiveis na Avenida Paulista, a poucos quarteirdes da atual sede do
Itad Cultural e proximo ao Masp. A decisdo nasce dessa limitacdo concreta,
mas também de uma convic¢ao: a de que é preciso ampliar e qualificar ainda
mais os polos de encontro da forga criativa do Brasil. O novo terreno viabiliza a
criacdo de um espaco dedicado a arte e a cultura brasileiras, renovando aquele
gesto inaugural e o envolvimento que atravessa geragoes.
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Essa aquisicao materializa o compromisso continuo do Grupo Itad Unibanco
e da Fundacéo Ital com a promocao da arte, da cultura e da educacéo. A beira
de completar 40 anos, o Itau Cultural consolidou programas relevantes, como
exposi¢des tempordrias, o projeto Ocupagdes, programas educativos e os
espacos permanentes dedicados as Brasilianas. Além disso, fortaleceu uma
das frentes que mais nos permitem romper fronteiras e alcancar milhées de
pessoas: nossas plataformas digitais, com iniciativas como a Enciclopédia Itau
Cultural, o IC Play e a Escola Fundacao Itad.

E justamente em busca dessa perspectiva multipla que, nos ultimos anos,
articulamos ainda mais as trés frentes de atuacao da fundacao — Itau Cultural,
Itad Social e Itau Educacao e Trabalho — em uma s6 direcao. Queremos que
arte, cultura e educacao dialoguem de forma viva, ampliando o impacto social
de nossas ac¢oes.

Essa visao encontra respaldo em um debate contemporaneo mais amplo.
Em outubro, a Unesco publicou reflexdes que reforcam o papel dos espacos
informais como ambientes legitimos de aprendizagem. Museus, centros cultu-
rais e outros territorios de experiéncia se afirmam, cada vez mais, como exten-
soes dos processos educativos. Ao ampliarmos nossa infraestrutura, buscamos
também fortalecer essa integracdo, reconhecendo que a arte e a cultura séo
dimensdes da educacdo e que, para além dos ambientes formais, é nas expe-
riéncias compartilhadas que se ampliam repertérios e se constroem sentidos.

Essa integragdo exigiu e fortaleceu uma cultura organizacional coesa, base-
ada na valorizacao das pessoas, no desenvolvimento de liderancas éticas e no
impacto para a sociedade, cuja coeréncia entre discurso e prética se reflete em
cada um de nossos projetos.

Foi com esse espirito, e com o empenho de todos os colaboradores e par-
ceiros, que construimos um 2025 repleto de resultados expressivos, como
poderdo ver nas préximas paginas deste relatério. Em um mundo em cons-
tante mudancga, seguiremos investindo na democratizacdo do acesso a cultura
e na melhoria da educacdo. Nosso compromisso é fortalecer aquilo que nos
distingue e que tem real potencial transformador: a articulacdo continua entre
arte, cultura e educacao.

EDOUARD FRAIPONT/FUNDAGAO ITAU

Povoado numa planicie arborizada, éleo sobre

madeira do artista holandés Frans Post: a
representagdo do Brasil colonial foi a primeira
aquisicao, em 1969, do Acervo Itau Unibanco



Turma do ensino fundamental
realizando atividades de acordo com
a metodologia da Pedagogia Grio,
idealizada por Lilian Pacheco e Graos
de Luz e Grio, em Lencois (BA)

LETICIA VIEIRAI/FUNDAGAO ITAU
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\Volume, qualidade e diversidade
de investimento em 2025

I t o ~
3 2 2 1 | I I I Oes investidos (destinados aos projetos do IC, IS, IET,
’ Observatdrio, Comunicagéo e despesas administrativas)

72 milhoes 17 425 11

de acessos na secretarias estaduais de Educacao eventos presenciais eventos
Enciclopédia Itau Cultural apoiadas diretamente realizados pelo Itad Cultural internacionais

246 653 469.107 25

projetos de cultura e livros, catélogos, revistas e pecas visitas a sede pesquisas com
educacdo apoiados por digitais, reforcando a difusdo de do Itau Cultural escala nacional
meio de leis de incentivos conhecimento como eixo estratégico

8 147 11

editais em educacao, cursos gratuitos na Escola programas de pés-graduacdo (8 mestrados, 2 doutorados
culturaelA da Fundacdo com 97.696 e 1 especializacdo), com bolsas integrais e formacdo de
inscricdes em 2025 alto nivel para profissionais de todo o Brasil
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

A educacao integral
comreal sentido

Cultura e educagdo como forgas insepardveis de um
projeto de pais que se constrdi entre saberes e territorios

LUCAS NAVE/FUNDAGAO ITAU

Eduardo Saron
Presidente da Fundacgao Itau

A integracao das trés frentes de atuacdo da Fundacao Itai — Itau Cultural,
Itau Social e Itat Educacao e Trabalho — marcou um novo momento da nossa
trajetdria. Esse movimento, iniciado nos anos anteriores, ganhou maior dimen-
sdo em 2025, quando ampliamos a integracdo na forma de atuar, na gover-
nanca e, sobretudo, na compreensao da forca transformadora que emerge do
encontro entre arte, cultura, educacéo e inclusdo produtiva.

Ao reunir essas dimensodes, a convergéncia revelou a centralidade da edu-
cacdo integral e de tempo integral como eixo estruturante do nosso trabalho.
Foi nesse encontro que aprofundamos o sentido do aprendizado, a partir da
interacdo entre cultura e educacao, escola e territérios, reconhecendo o conhe-
cimento como experiéncia situada e relacional.

O amadurecimento institucional e a expansao das nossas acdes nos levaram a
aprofundar esse conceito: como o entendemos, como ele vem sendo construido
no Brasil, que dados ja existem, que evidéncias precisam ser mapeadas e quais
desafios e possibilidades se colocam para a educacgao publica de qualidade, o
acesso a cultura e a inclusdo produtiva como eixo de dignidade e cidadania.

Ao longo do ano, fomos encontrando novas evidéncias que reforcam a
importancia desse mergulho. Oito em cada dez estudantes brasileiros nao
veem a escola como lugar de aprendizado. Ao mesmo tempo, a presenca
de jovens negros nas universidades saltou de 13% para 38% entre 2012 e
2023, sem que isso tenha reduzido de forma relevante as desigualdades
que enfrentam no mercado de trabalho. Esses dados, revelados pela Escuta
Nacional das Adolescéncias e por estudos do Observatério Fundacao Itau,
mostram a necessidade de avancar na construcao de uma educacgao que faca
mais sentido para estudantes e profissionais da area. Uma educacdo e uma
cultura que reconhecam mutuamente o papel transformador dessa alianca,
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ainda mais em tempos de emergéncias climaticas, transformacéo digital e
profundas mudancas demograficas.

Se em 2024 a nossa meta institucional, a inteligéncia artificial, provocou-nos
a pensar em novas fronteiras, 2025 nos levou ao coracdo do Brasil em busca de
respostas. Em um contexto marcado por transformacgdes profundas, uma ques-
tao se impbs: qual é o papel da Fundacao Itau como articuladora de diferentes
saberes e territorios?

A resposta exigiu uma nova meta institucional para 2025: repensar a
educacao integral. Educacdo integral nao significa simplesmente expandir
o tempo na escola, embora isso também seja relevante. Significa garantir a
integralidade da experiéncia de aprendizado, com desenvolvimento cogni-
tivo, socioemocional e cultural.

Essa mobilizacdo nos levou ao campo e a literatura, ao estado da arte da
educacéo integral no Brasil e no mundo. Em diferentes contextos, observamos
como o conhecimento se constréi no didlogo com comunidades, universida-
des, centros de pesquisa, especialistas e poder publico, no entrelacamento de
saberes formais e vivéncias locais.

Foi nesse cruzamento entre teoria e pratica que ampliamos nossa compreen-
sdo sobre o que significa promover uma educacao integral. Estar em uma orga-
nizagao que articula educacao de qualidade, inclusao produtiva com dignidade
e expansao do acesso a cultura, entre presenca e plataformas digitais, ofereceu-
-nos uma base singular para enfrentar esse debate com mais consisténcia.

Isso, por si s, ja nos mobilizaria intensamente, mas fomos além. Para multiplicar

e qualificar esses aprendizados, lancamos oito editais nas areas de educacéo, arte,
cultura e tecnologia, concebidos como uma forma de mapear o Brasil, acompa-
nhar e aprofundar propostas e buscar escala para potencializar o impacto.

Aprendemos sobre interdependéncia. Nenhum desafio é enfrentado de
forma isolada. A ética relacional nos mostra que avancamos juntos, fortale-
cendo o papel de cada individuo e de cada instituicdo. E na cooperaciao que
multiplicamos o alcance e a profundidade das transformacoes.

A Escola Fundacao Itau, que celebrou seu primeiro ano, expressa essa visao
ao integrar arte, cultura, educacdo e inclusao produtiva em sua proposta
formativa. Em 2025, seus programas de pos-graduacao, entre mestrados
e doutorados, acolheram cerca de 600 estudantes, de 22 estados. A area de
Comunicacao Institucional e Estratégica, por sua vez, organizou a curadoria de
uma série de encontros voltados a troca e a construcdo conjunta, com desta-
gue para a segunda edicdo do Semindrio Internacional de Inteligéncia Artificial
em Educacao e Cultura. Ja o Observatério Fundacao Itau publicou dezenas de
pesquisas ao lado de parceiros, como o estudo inédito sobre a contribuicao
da arte e da cultura para o desenvolvimento integral — resultado de parcerias
com o poder publico e com o terceiro setor.

Aprendemos também sobre método, e ndo apenas sobre conteudo, outra
dimensdo da educacao integral. A experiéncia do Ital Educacdo e Trabalho
mostrou como atuar em parceria com as redes de ensino, articulando politicas
e praticas que ampliam as oportunidades de aprendizagem. Em 2025, essa
agenda se consolidou em 17 secretarias estaduais e foi fortalecida pelo Propag
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(Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados), o mais relevante
avanco recente na educacao profissional e tecnoldgica brasileira, que garan-
tira, nos préximos anos, investimentos significativos com impacto direto na
vida dos jovens e no mundo do trabalho.

Em outubro, reunimos todas as areas da Fundacao Itat em uma imersao
sobre educacéo integral, sintetizando aprendizados em um encontro com
especialistas, gestores, professores e parceiros de todo o pais. Nesse percurso,
somamos nossa voz a de parceiros e elaboramos o Manifesto pela Educacéo
Integral, assinado pela Fundagéo Itad e mais 16 organizacdes.

Ha trés anos, a fundacéo, por meio do Itau Social, definiu entre seus focos o
ensino da matematica. Mais do que uma disciplina, a matematica é base para
a cidadania. Ao facilitarmos a compreensdo de numeros, formamos sujeitos
mais conscientes e criticos, além de ampliarmos suas possibilidades no mundo
do trabalho. Nossa mobilizagao contribuiu para o surgimento do programa
Compromisso Nacional Toda Matematica, no MEC.

Toda essa caminhada reafirmou nossa crenca no papel do Estado como
indutor e garantidor de politicas publicas. Por isso, acompanhamos e contri-
buimos na construcdo do Plano Nacional de Educacao e do Sistema Nacional
de Educacdo, como parceiros, levando a experiéncia acumulada em dife-
rentes contextos do pais. Nosso trabalho é apoiar, incidir e articular, sempre
fortalecendo a colaboracdo entre entes federativos e a atuacdo conjunta da
sociedade civil, do governo e das empresas.

Em Governanca e Transformacao Digital, seguimos avancando com o forta-
lecimento da cultura organizacional e das liderancas, a consolidagao de uma
agenda estruturada de satide mental para nossos colaboradores e o aprofun-
damento das nossas iniciativas em inteligéncia artificial.

No Itau Cultural, tivemos o maior publico presencial desde a pandemia e
alcancamos a Ocupacao de numero 70, ao homenagear o pensador e ativista
Ailton Krenak, uma das vozes mais relevantes do pensamento contemporaneo
sobre sociedade, natureza e futuro.

As péginas a seguir contam esse ciclo. Nelas, reunimos histérias, resultados
e evidéncias que revelam o belo trabalho da nossa equipe e traduzem uma
compreensdo: a articulacdo entre arte, cultura, educacao e inclusao produtiva
cria oportunidades, conecta experiéncias, fortalece trajetérias e abre novos
horizontes. Esta é a nossa crenca: uma atuacao de impacto que reconhece cada
individuo e cada instituicdo em sua poténcia, inteireza e interdependéncia.

Nessa compreensao esta também uma consciéncia: cultura e educacao,
juntas, sao forcas transformadoras e estratégicas para um projeto de pais. Em
um tempo de mediagdes algoritmicas, vinculos mais frageis e experiéncias
cada vez mais liquidas, essa convergéncia nos move a buscar o que ha de
mais real: a presenca, inclusive pela tecnologia, o encontro e a vida vivida,
capazes de reencantar a escola, fortalecer espacos culturais e arquitetar sabe-
res e territorios. E ai que mora a forca da Fundacéo Itad, e também a razao do
trabalho que escolhemos fazer.
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Estudantes de Educacao Integral
do Centro Educacional Crianca
Cidada realizam caminhada
matinal nos arredores da escola,
em Rubiataba (GO)

LETICIA VIEIRA/FUNDAGAO ITAU

2025,0ano0
da educacao
integral
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EDUCACAO INTEGRAL

Expandir tempos, saberes e possibilidades

Em 2025, a Fundacgdo Itat aprofundou sua imersdo no tema da educacao integral,

em uma jornada que atravessou o pais e mobilizou todas as suas dreas

O objetivo era entender cendrios e encontrar, nos préprios territérios, os
caminhos para uma educacdo que faca ainda mais sentido para os estudan-
tes. Este capitulo é o registro de alguns pontos dessa jornada. Nas préximas
paginas, vocé encontrara os principais aprendizados, os projetos que se des-
tacaram e as vozes que deram forma a um novo entendimento sobre o que
significa educar de forma integral.

A producao de conhecimento sobre educacao integral; a atuacdo com
as redes de ensino na tematica; o desenvolvimento de novas formacgoes:
cada iniciativa aqui apresentada é um passo na construcdo de um caminho
coletivo, que culminou num workshop em outubro e no lancamento do
“Compromisso das organizacdes da sociedade civil pela educacdo integral
em tempo integral’, assinado pela Fundagao Itau e, até dezembro de 2025,
por outras 16 institui¢des.

Documento, mapa e bussola

Ainda no primeiro semestre de 2025, a Fundacao Itau organizou encon-
tros com especialistas em educacdo integral com o objetivo de elaborar um
documento-base sobre o tema. O texto define a educacao integral como uma
trajetdria estruturada em seis principios norteadores: equidade, desenvolvi-
mento integral, territorializacdo, participacdo, intersetorialidade e regime de
colaboracao. O documento é um instrumento que orienta desde a curadoria
de conteudos até a formulagao de politicas educacionais.

Fio condutor que conecta as areas

A mobilizacdo interna ganhou forma com a criacdo de um grupo de trabalho
(GT) que reune representantes de todas as areas da Fundacao Itau. O GT funciona
como um espaco de escuta, planejamento e alinhamento, no qual cada equipe
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IMERSAO EM

EDUCAGAO
INTEGRAL

Liderangas da Fundagao

Itau e especialistas durante
imersdo em Educacdo
Integral, em outubro de 2025
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compartilha pontos de vista e iniciativas no campo da educacao integral, iden-
tificando sinergias e construindo agendas comuns. A articulacdo permitiu, por
exemplo, que a curadoria de contetidos do Itau Cultural dialogasse com as for-
magodes do Itau Social e com as acdes de educacdo profissional do Itat Educacéo
e Trabalho. O grupo é um laboratério de inovacgao institucional que demonstra
como a educacdo integral exige uma governanca integrada e colaborativa.

Pacto amplia o alcance

O Compromisso das organiza¢des da sociedade civil pela educacao integral
em tempo integral, lancado em novembro, ampliou o alcance da agenda. O
documento, assinado pela Fundacéo Itad e mais 16 organizagdes, afirma que

a educacdo integral em tempo integral é determinante para responder, com
urgéncia e responsabilidade, as necessidades dos estudantes. O texto defende
que cada hora de vivéncia educativa seja uma oportunidade de construir
repertorio, reconhecer e trocar saberes, fortalecer vinculos de pertencimento
e projetar um futuro com mais equidade. O documento apresenta um denso
e bem fundamentado plano de acao, que defende a educacdo integral como
eixo estruturante para o futuro do Brasil. Com o subtitulo “Por um Brasil que
garanta tempo, equidade e sentido a aprendizagem”, o manifesto articula a
urgéncia de ampliar o tempo na escola com a necessidade de qualificar esse
tempo, transformando cada hora em uma oportunidade de desenvolvimento
pleno para criancas e adolescentes.
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SONIA DIAS | Gerente de Desenvolvimento e Soluges da Fundagao itat
 dUcagao em tempo integral - objetivo 6 do Plano Nacional de Educacho

E¢
22/05/25 PL 2614/24 - Plano Nacional de Educagdo decénio 2024-2034

POLITICAS PUBLICAS

A educacao integral no
horizonte de dez anos

No periodo de realizacao das audiéncias
publicas para a construcao do novo Plano
Nacional de Educacao (PNE), a Fundacao Itau
divulgou recomendacgdes para as metas da
préxima década, propondo a educacdo integral
como eixo estruturante do novo PNE. Com

a participacao de Patricia Mota e Sonia Dias, Cartaz produzido

do Itau Social, e de Carla Chiamareli e Carlos por alunos da
Eduardo de Souza Moraes, do Observatorio, Escola ';A”E'C'Pa'

e ENnsino
o posicionamento da fundacao reforcou a Fundamental
importancia de garantir o acesso, a permanéncia Monsenhor

. . Lincoln Monteiro
e a qualidade do aprendizado para todos, com Barbosa, em

equidade e em tempo integral. Rubiataba (GO)
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PESQUISA INEDITA

Arte e cultura como
impulso para a matematica

Resultados de estudo sobre a importancia da arte e da cultura
para o desenvolvimento integral, realizado com participantes

do programa Guri, demonstram uma melhora no desempenho
em matematica de 13% entre os alunos da rede municipal de
Sao Paulo. Esses sao os primeiros dados de um estudo de longo
prazo que esta sendo realizado pelo Observatério Fundacao Itau,
em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, a Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo e a Santa Marcelina Cultura, com apoio
técnico da Oppen Social. O Guri é um programa de educacao
musical do governo de Séo Paulo que, em 30 anos de existéncia, ja
beneficiou mais de 1 milhdo de criancas e adolescentes.

O estudo observou, também, a autopercepcao dos alunos
participantes do Guri e revela resultados positivos: melhora na
criatividade (12%), habilidades cientificas (16% entre as meninas),
controle emocional (16% entre os meninos) e, também, uma
percepcao de melhoria geral em matematica (16% — numero que
cresce para 28% entre as criancas de 10 anos de idade).

CONVENIO MEC/MINC

Arte, cultura e educacao
como politica de Estado

A Fundacao Itau, o Ministério da Cultura (MinC) e o Ministério da Educacao
(MEC) realizaram em junho o semindrio “Experiéncias internacionais
que conectam arte, cultura e educacdo”. A parceria entre as instituicoes,
consolidada em 2024 com a assinatura de um acordo de cooperacao técnica,
tem o objetivo de ampliar agdes e produzir evidéncias sobre os impactos da
arte e da cultura no desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.

Durante o evento foi apresentado também o Relatdrio de boas praticas:
recomendacoes para a construcdo de politicas publicas de arte, cultura e educagdo,
construido com apoio da Organizac¢ao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE). Representantes dos governos da Alemanha, Coldmbia e
Franca participaram da atividade para compartilhar experiéncias bem-sucedidas
em politicas publicas implementadas em seus paises.

O Relatério de boas praticas é resultado do acordo de cooperacdo técnica
entre Fundacao Itau, MEC, MinC e Inep. O documento combina pesquisas,
evidéncias e dados empiricos internacionais, identificando os principais
desafios para o Brasil no futuro e indicando como a integracao entre arte,
cultura e educacdo pode impulsionar o desenvolvimento de politicas
publicas mais equitativas e inovadoras.



Fundacdo Itau - Relatdrio Anual 2025 < >

Estudantes de Educagéo Integral//
apresentam contacdo de historias p
comunidade escolar no Centro Educacional
Crianca Cidada, em Rubiataba (GO).
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GT DE FRUICAO E FORMACAO DE PROFESSORES
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Mediacao cultural na formacao
do educador apreciador

Fruto da colaboracao entre Itau Social, Itau Cultural e Itad Educacdo
e Trabalho, o “Saberes em conexao” nasceu da imersao da Fundacao
[tau no tema da educacao integral. A acao colocou em pratica
principios como a intersetorialidade e a territorializagao, ao unir cultura
e educacdo em um mesmo territério.

Sob o subtitulo “A mediacao cultural na formacao do educador
apreciador”, a iniciativa ofereceu experiéncias estéticas, poéticas
e reflexivas a professores do Ensino Fundamental da rede publica
de Sédo Paulo. O propdsito foi ampliar o repertério artistico desses
educadores e estimular didlogos sobre o papel da fruicdo na
formacao humana e na prépria pratica profissional.

A hipoétese para essa iniciativa-piloto, conduzida com um grupo
pequeno de docentes da Secretaria Municipal de Educacao de Séao
Paulo, é de que a experiéncia de fruicdo artistica, acompanhada de
reflexdo, pode transformar a pratica dos professores. O grupo de
trabalho (GT) que uniu as trés frentes da fundacéo realizou uma
curadoria de espetaculos artisticos, e a mediacao dos encontros foi feita
pela especialista convidada Julia Fontes.

A jornada se desdobrou em seis encontros de fruicdo, com visitas
a espetaculos, shows e exposi¢des no Itad Cultural. Os encontros
fortalecem a conexdo dos educadores com o universo artistico e
consolidam a parceria na pratica.

ASSESSORIA A REDES DE ENSINO NA EXPANSAO
DA EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Planejamento é o alicerce da educacao
integral em larga escala

Para que a ampliacdo de matriculas em tempo integral se traduza em uma oferta
educacional qualificada e que enfrente desigualdades, o Itau Social, por meio
de sua equipe de Avaliacdo e Planejamento, apoiou tecnicamente em 2025 as
redes de ensino do municipio do Rio de Janeiro, do municipio de Vitéria (ES) e do
estado do Parana. O objetivo foi estruturar um plano de expansdo com equidade
e sustentabilidade, baseado em dois pilares: elaborar o estudo de viabilidade e
fortalecer a equipe local. A assessoria faz parte de uma analise multidimensional —
pedagdgica, de infraestrutura, de recursos humanos e financeira — para mapear as
implicacdes do processo de ampliacao.

O trabalho se desenvolve em cinco etapas: mapeamento da realidade da
rede; definicdo de premissas para ampliacdo; simulacdo de cenarios de expanséao
com base em evidéncias; estimativa de custos para cada cenario; e, por fim, a
consolidacao do plano. No municipio de Vitdria, por exemplo, o processo de quatro
meses resultou em um plano para universalizar a Educacdo Infantil e atingir 50%
do Ensino Fundamental em tempo integral até 2028, com jornada de nove horas e
dedicacao exclusiva dos professores. Para o municipio do Rio de Janeiro as metas
progressivas preveem alcancar 70% de matriculas em tempo integral até 2028.
A meta para o estado do Parand é alcangar 25% dessas matriculas em 2026. O
resultado é um processo de ampliacdo qualificado pelo uso de dados demograficos
e territoriais, que fortalece a autonomia das secretarias. Em paralelo, no municipio
de Belém (PA), o apoio se concentrou em outra frente estratégica: o reordenamento
da oferta entre redes, nos processos de estadualizacdo e municipalizacao.
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ESCOLA FUNDACAO ITAU
Formacao que conecta saberes

A Escola Fundacdo Itad materializa o conceito de educagao
integral ao funcionar como um ecossistema que estimula a
circulacao por diferentes areas do conhecimento. Em 2025, a
plataforma apresentou os cursos em trilhas tematicas, reforcando
a complementaridade entre as frentes da fundacao — Itau Social,
[tau Cultural e Itau Educacao e Trabalho. Nesse contexto, ganha
destaque a secdo “Para unir educacao e arte”. Composta por
cursos como “Musica e matematica: uma harmonia perfeita” e
“Percurso nas artes para professores: literatura na sala de aula’,

a trilha formativa coloca a educacao integral em pratica. Sobre

o modelo completo da Escola Fundacéao Itau, os programas de
pods-graduacao e o primeiro Encontro Alumni, leia neste relatério
o capitulo dedicado a plataforma.

CURADORIA DE CONTEUDOS IC PLAY
Cinema e educacao

Aproximar o cinema da educagao basica, estimulando o letramento audiovisual e a
valorizacdo das producdes nacionais, é a intencao do CineAula IC Play, iniciativa que
articula educacao e cinema. Em seu primeiro ano, o CineAula publicou no site do Itad
Cultural nove sequéncias didaticas, desenvolvidas com educadores e baseadas em
conteudos disponiveis na IC Play.

Cada sequéncia é acompanhada de exercicios, divididos em toépicos com
denominacdes que remetem a termos comuns no audiovisual, como trailer, plano-
sequéncia e bastidores. Assim como em Para quem educa, o CineAula IC Play é
composto de filmes licenciados para exibicdo em ambientes escolares, com énfase
em tematicas como negritude, lingua e territério, memoria, afeto e imaginacao. Na
primeira edicao do projeto houve consulta e chamamento a docentes para incorporar
demandas locais e regionais, com maior foco nas regides Norte e Centro-Oeste, para
estimular sua participacao a partir das sequéncias didaticas do ano de 2026.
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Encerramento do curso
Inteligéncia Artificial
para Educadores
realizado em Séo Paulo
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FORMACAO DE ARTICULADORES (MEC)
Capilaridade como estratégia

Para que a ampliacdao do tempo na escola se traduza em educacao
integral de qualidade, o Ministério da Educacao (MEC) estruturou, em
2025, a Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola em Tempo
Integral (Renapeti). Composta de 53 articuladores nacionais indicados
pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime) e
pelas secretarias estaduais de Educacao, a rede tem a missao de apoiar
pedagodgica e tecnicamente as secretarias de Educagao na implementacao
do Programa Escola em Tempo Integral. A contribuicao do Itau Social se
apoia na experiéncia acumulada pela organizacdo em assessoria técnica a
redes de ensino, como a parceria com a Secretaria Municipal de Educacao
de Sao Paulo, que resultou na criacao dos Guias de Potenciais Educativos,
material de apoio na identificacdo de potencialidades presentes nos
territorios e nos caminhos para liga-los a sala de aula. Para a Renapeti, foi
desenhada e implementada uma jornada formativa que contemplou o

desenvolvimento de um curso autoformativo estruturado em 7 médulos,
com carga horaria de 94 horas, webinarios sincronos, encontros presenciais
e semindrios. A formacao abordou os principais aspectos da integracao

das dimensdes técnicas e pedagdgicas do programa: capacidade de
articulacédo; diagndstico; execucao financeira e orcamentaria; elaboracao

e implementacao de curriculos integrados; atendimento as modalidades;
planejamento e sustentabilidade das matriculas; e regime de colaboracéao.
Além disso, foi desenvolvido um conjunto especifico de ferramentas
praticas, disponibilizadas aos articuladores como mais uma forma de apoio
no trabalho em sua rede. O curso e as ferramentas foram disponibilizados
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Universidade Federal do
Piaui (UFPI), configurando um modelo de colaboracao entre governo,
universidade e sociedade civil que é central na estratégia de implementacao
da educacao integral em escala nacional.
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Alunos da pré-escola
assistindo contacao

de histérias no Centro
Municipal de Educacéo
Infantil Criangas de Futuro,
em Rubiataba (GO).
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IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE EDUCACAO
ETRABALHO PARA AS JUVENTUDES

A EPT como politica de Estado

Em 2025, o Itat Educacéo e Trabalho (IET) seguiu apoiando acoes
estruturantes para a educacao profissional e tecnolégica (EPT) nas 17 redes
estaduais de educacdo em que mantém parceria. Destaca-se a metodologia
de planejamento da oferta, que apoia as redes na definicdo de quais cursos
ofertar em seu estado a partir de uma andlise de cruzamento de dados
educacionais com dados econdmicos, promovendo a oferta de cursos
técnicos que dialoguem com as demandas de desenvolvimento econémico
e territorial do mercado. Outra frente de atuacao é o apoio na criacao de leis
estaduais que institucionalizem a politica de EPT nos estados; em 2025 foram
aprovados normativos nas redes de Sergipe, Amapa e Rio Grande do Sul. Em
uma frente mais pedagodgica, foram apoiados seis estados em processos de
revisdo de matrizes curriculares, favorecendo a formacao basica para o mundo
do trabalho e um didlogo mais préximo entre a EPT e a educacéo integral em
tempo integral.

Ainda nesse ano, o governo federal regulamentou o Programa de Pleno
Pagamento de Dividas dos Estados (Propag) - Juros por Educacéo, que trara
um montante significativo de recursos para a EPT. Nesse contexto, o IET
promoveu um encontro com gestores das secretarias de Educacao de 16

redes estaduais, com representantes do Ministério da Educacdo (MEC) e
parceiros do ecossistema da educacao profissional, para orientar as redes
sobre o processo de adesao. Além disso, foi disponibilizado apoio para os
estados parceiros na construcao do plano de aplicacao, que é o documento
necessdrio para o recebimento dos recursos do programa. Outra frente de
atuacao é o apoio aos estados no desenvolvimento de acbes de inclusao
produtiva — no ano, nove redes apoiadas estavam implementando ou
construindo programas de aprendizagem. Nessa esteira, o IET promoveu
o segundo encontro de gestores no més de novembro, com a tematica de
inclusdo produtiva, e contou com a participacao de 18 secretarias estaduais;
um ponto relevante é que apds o evento outras redes se interessaram em
estruturar seus proprios programas. Na esfera do governo federal, foi firmado
um acordo de cooperacao técnica entre a Fundacao Ital e o MEC, para apoio
técnico e producao de subsidios para o fortalecimento da politica nacional de
educacéo profissional e tecnoldgica.

O movimento das redes estaduais, em consonancia com programas e
diretrizes federais, evidencia um deslocamento da agenda da EPT, que passa a
se consolidar como politica de Estado.
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ESCOLA FUNDACAO ITAU

O campus virtual e suas conexoes concretas

Em seu primeiro ano, a Escola Fundacgao Itau consolida um modelo integrado de formagdo que reune arte, cultura,
Pré-Escola, Ensino Fundamental e educagéo para o trabalho. Seu impacto se expressa em diversos niveis e se revela em
agoes significativas, como o encontro presencial de mestrandos que deu corpo a uma rede nascida no digital

A Escola Fundacdo Itad completou seu primeiro ano em novembro
de 2025. E um marco de calendério e, sobretudo, de modelo. Nascida da
unido das trés frentes, a escola soma competéncias. “Educacao integral foi
o ponto de encontro das trés areas”, explica Valéria Toloi, gerente de for-
macdo e fomento da Fundacgdo Itad, ao nomear como “um grande campus
virtual” a concretizacdo do conceito que permitiu coexisténcia e sinergia
entre expertises distintas.

Essa imagem se materializa em duas dimensdes. A primeira é a plataforma
digital, com 147 cursos gratuitos, que registrou 97.696 inscricbes em 2025. A
segunda é o conjunto de 11 programas de pds-graduacao (8 mestrados, 2 dou-
torados e 1 especializacdo), com bolsas integrais e formacao de alto nivel para
profissionais de todo o Brasil.

Complementaridade e integralidade

A plataforma digital é o lugar onde a integracdo se expressa na pratica.
Com média de 2,2 cursos por participante, a escola estimula a circulagao entre
areas, permitindo que um educador interessado em gestao escolar também
explore economia criativa ou equidade racial.”A ideia é que mesmo as pessoas

muito focadas na educacdo profissional também possam se aproximar de
outros temas, como a equidade étnico-racial, cursos na drea da matematica,
entre outros’, explica Maria Claudia Leme Lopes da Silva, gerente de pesquisa,
desenvolvimento e implementacdo do Itau Educacao e Trabalho. “Pensamos
em potencializar a criacdo de redes entre essas pessoas.’

A reestruturacao da plataforma em 2025, com identidade visual unificada
e organizacdo dos cursos em trilhas de conhecimento, reforcou essa légica. O
usuario deixa de enxergar apenas cursos do Itau Cultural ou do Itau Social e
encontra um catalogo Unico e coerente, em que a navegacao traduz a ideia
de educacdo integral. O Itau Educacdo e Trabalho, que néo tinha plataforma
prépria de cursos, passou a integrar a escola durante essa fusao.

Cursos que respondem ao presente

A oferta de 50 novos cursos em 2025 (20 autoformativos e 30 mediados)
seguiu critérios de prioridade e estratégia. Julho foi o més com maior cresci-
mento, registrando 19 mil novas inscri¢cdes. A escola desenvolve cursos a partir
de escutas de gestores, educadores e especialistas, para reconhecer demandas e
prioridades.“A gente se viu diante do desafio de oferecer um catélogo de cursos
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Um dos muitos abracos
no primeiro Encontro
Alumni, que durante

trés dias reuniu egressos

e cursistas dos programas
de pés-graduacao na sede
do Itau Cultural,

em Sao Paulo
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que respondesse as necessidades das redes’, pontua Cldudia do Nascimento,
coordenadora de solucdes educacionais no Itau Social.

Um exemplo é o curso Ame Sua Mente, sobre salde mental nas escolas, criado
a partir da percepgao de que o tema ganhou prioridade no pés-pandemia. Outro
destaque é Equidade Etnico-Racial na Educacéo Infantil, o curso com mais inscri-
¢6es em 2025 (4.772). O nimero aponta demanda e timing da oferta. Ha inovacao
também no formato. Experiéncias em Gestao Cultural em SP usa minidocumenta-
rios como recurso pedagdgico, aproximando repertdrio e pratica profissional.

Efeito multiplicador

Em novembro de 2025, o primeiro Encontro Alumni reuniu egressos e cursis-
tas dos dez programas de poés-graduacgao na sede do Itau Cultural, em Séao Paulo.
Durante trés dias, egressos, mestrandos, doutorandos, professores, coordenado-
res e universitarios de todas as regides do Brasil se encontraram, trocaram expe-
riéncias e se reconheceram como parte de uma mesma rede.

Foi nesse evento que uma professora da Universidade Federal do Ceara (UFC),
parceira em dois mestrados, sintetizou o alcance da escola.”A fundacao focou no
que via, e acabou iluminando o que ela nao via." A frase, relembrada por Sonia
Dias, do Itau Social, resume um efeito multiplicador dificil de mensurar. Cada
mestre e doutor formado se torna um ponto de referéncia em seu territério,
ampliando repertério, método e capacidade local de agir.

A histéria da secretéria de Educacao de Afud, na llha do Marajé (PA), aluna

do mestrado da PUC-SP em Formacgao de Formadores, tornou-se a imagem-
-sintese desse alcance. Para chegar a universidade em Belém, ela precisava, por
vezes,“pegar carona no lombo de um bufalo’, atravessando caminhos alagados
dailha. A cena da escala ao pais e ao tipo de aposta que a escola faz. Investir na
formacao de liderancas em territorios remotos é um esforco que exige logis-
tica, acesso e permanéncia.“Isso da uma dimensao do que é o Brasil e do que é
a poténcia do que a gente esta fazendo’, reflete Sonia.

O encontro também consolidou a proposta de estruturacdao de uma rede
de egressos, voltada a dar visibilidade e sustentabilidade as solu¢des desen-
volvidas durante os programas. A rede busca conectar pesquisa académica e
politicas publicas, fortalecendo a territorializacdo dos projetos e a diversidade
de perspectivas. Coordenadores e egressos relataram como os mestrados e
doutorados fortalecem a formacao de professores e a implementacao de ino-
vacdes no setor publico.

O futuro como desdobramento do projeto

Ao completar seu primeiro ano, a Escola Fundagéao Itau se firma como um
arranjo de formacao que escuta, responde, forma e incide. Com a perspectiva
de somar areas sem diluir identidades, aumentar utilidade, garantir acesso.
Funciona, assim, como uma sintese operacional da prépria fundagdo. Uma
estrutura que evolui por soma de competéncias e por correcao de rota, sem
perder o fio que organiza o conjunto.
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Participante do Encontro
Alumni anota trechos

da palestra do fil6sofo e
ex-ministro da educagao
Renato Janine Ribeiro

Escola Fundacao Itau em 2025

147

cursos disponiveis
na plataforma

97.696

inscricdes ao
longo de 2025

55.884

certificados
emitidos

46,30%

é a taxa de conclusao
de cursos

11

programas de pos-graduagao
(8 mestrados, 2 doutorados,
1 especializacao)

2,2

cursos por participante (média
de circulacao na plataforma)

385.818

alunos cadastrados na
plataforma (novembro/25)

50

novos cursos lancados em 2025

(20 autoformativos + 30 mediados)

LUCAS NAVE/FUNDACAO ITAU
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CURSOS EM DESTAQUE 2025

Seis portas de entrada

Transversalidade em arte e educacao

Ministrado pelo artista plastico Paulo Nenflidio e pelo professor de
matemadtica e musico Cadu Souza, o curso explora conexdes entre musica
e matematica e mostra como a arte pode servir de ponte para ensinar
conceitos abstratos. Como exemplo de integragao entre Itau Cultural

e Itau Social, traduz o principio da educacao integral em ferramenta
pedagdgica concreta.

Saude mental como prioridade nas escolas

Desenvolvido a partir de escutas de gestores e educadores, o curso responde

a necessidade de tratar saide mental no ambiente escolar, especialmente no
contexto pds-pandemia. Oferece ferramentas praticas para reconhecer sinais de
alerta e apoiar a construcao de ambientes acolhedores, combinando referéncia
técnica e experiéncias de redes publicas.préximos de onde residem.

Minidocumentario como recurso pedagdgico

Inova no formato para apresentar experiéncias reais de gestao cultural
na cidade de Sao Paulo. Relne casos, escolhas e dilemas de gestao,
oferecendo repertério aplicdvel a educadores e gestores culturais,
aproximando teoria e pratica.

|A e criatividade em didlogo

Ministrado por Nina da Hora, o curso explora intersecdes entre inteligéncia
artificial e processos criativos nas artes. Propde uma abordagem critica e
pratica sobre como a tecnologia pode ampliar — e tensionar — fronteiras
da criagéo artistica, articulando agenda do Itau Cultural e formagao de
educadores. Na area de educacao para o trabalho, o destaque do ano é a
formacao em educacao profissional e tecnolégica, com foco em gestores
publicos e técnicos de secretarias. Inclui mestrado profissional em Gestao e
Politicas Publicas (EPT) em parceria com a FGV, com 35 bolsas integrais.

O curso com mais inscricdes e conclusdées em 2025

Registrou 4.772 inscricdes e o maior nimero de concluintes, refletindo a
demanda por formac¢do em equidade étnico-racial na educacdo infantil.

Inteligéncia artificial na pratica pedagdgica

Parte de fundamentos e avanca para aplicacdes em sala de aula, discutindo
possibilidades, limites e cuidados de uso no contexto escolar. Indica a demanda
de educadores por compreender e integrar |A na pratica pedagdgica.
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Eduardo Saron fala aos
participantes do primeiro
Encontro Alumni: rede que
conecta pesquisa académica e
politicas publicas
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Os 11 programas de pos-graduacgao

Mestrados e doutorados do Oiapoque a Caxias do Sul — e as instituicbes parceiras da Fundagdo Itau

Mestrado Profissional em Gestao e Politicas
Publicas (Educagao Profissional e Tecnoldgica)

Fundacao Getulio Vargas (FGV-SP)

Mestrado Profissional em Comunicagao Digital e
Cultura de Dados

Fundacao Getulio Vargas (FGV-RJ) e Associacdo
Brasileira de Comunicacao Empresarial (Aberje)

Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC-SP)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Mestrado Profissional em Artes: Turma Especial de
Producao e Gestao Cultural em Artes

Instituto Federal do Ceara (IFCE) e Universidade
Federal do Ceara (UFC)

Mestrado Profissional em Economia, com area de
concentracdo em Economia e Politica da Cultura e
Industrias Criativas

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Mestrado Profissional em Artes da Cena

Escola Superior de Artes Célia Helena

Mestrado Profissional em Artes e Praticas Culturais
Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo (PUC-SP)

Doutorado Profissional em Artes da Cena

Escola Superior de Artes Célia Helena

Doutorado Profissional em Cultura e Educacéo para o
Desenvolvimento Econémico

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Especializacdo em Inteligéncia Artificial para Politicas
Publicas de Educacao e Cultura

Universidade Federal de Alagoas (Ufal)

Formacao direcionada a
municipios prioritarios

As turmas mediadas da Escola Fundacao
foram realizadas em parceria com a Undime
(Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacao), que apoiou na articulacao

e divulgacao. Elas sao a expressdao de uma
estratégia de incidéncia. A fundacao identifica
regides e municipios prioritarios — regioes
Norte, Nordeste e Centro-Oeste — e atua
proativamente para formar suas redes de
educadores e gestores. O objetivo é garantir
que o conhecimento incida sobre a realidade
local, fortalecendo a capacidade técnica das
equipes e promovendo equidade no acesso a
formacao de qualidade.
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Selfie de egressos
das pos-graduacoes:
inovacdes no setor publico
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MENSAGEM DA LIDERANCA

Tecnologia, pessoas
e impacto social

Atuacgdo em 2025 eleva a experimenta¢do a uma
estratégia transversal, impulsionando parcerias
institucionais e eficiéncia operacional

Valéria Breslin

Superintendente de Governanga
e Transformacdo Digital

Acompanhar a consolidacdo de novos aprendizados é, acima de tudo,
testemunhar a evolucao da nossa proépria capacidade de realizacdo. Se 2024
foi o periodo de despertar para as possibilidades da inteligéncia artificial e
para o fortalecimento de uma cultura de experimentacao, 2025 representou
o passo decisivo rumo a integracao de tecnologias digitais a nossa estraté-
gia institucional. Priorizamos solu¢des que respondessem a demandas reais,
potencializando a vocacdo da Fundacao Itau para atuar de forma articulada e
entregando resultados com mais fluidez, precisdo e impacto.

Esse movimento comecou dentro de casa. Ao longo do ano, direcionamos
nossa expertise para aprimorar a operagao interna, automatizando processos
e redesenhando fluxos de trabalho. O novo Portal de Pagamentos eliminou
etapas manuais e trouxe agilidade a relacdo com fornecedores, enquanto
o chat GTD passou a oferecer acesso imediato a normativos internos, facili-
tando a consulta e tomada de decisdo. A avaliacao de risco de fornecedores e
parceiros, antes realizada em 15 dias, agora é concluida em 3.

Em paralelo, a reorganizagdo da area de tecnologia permitiu uma revisao
de processos e criacdo de novos ritos de gestao que otimizardo as decisdes
sobre projetos, liberando tempo das equipes para atividades de maior valor
estratégico e analitico.

A cultura de experimentacdo esteve presente também em iniciati-
vas que partiram das outras frentes da fundacao, apoiadas pela area
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de tecnologia. As areas passaram a procurar a tecnologia nao apenas
como suporte operacional, mas como parceira estratégica para buscar
solucbes mais aderentes e escaldveis. Um exemplo dessa sinergia
foi o desenvolvimento de uma solucdo de inteligéncia artificial para
analise de projetos inscritos no Edital FIA (Fundos da Infancia e da
Adolescéncia), a partir de uma demanda do Itau Social. O desafio era
qualificar e tornar mais agil o processo de avaliacdo de propostas de
editais, preservando o rigor e a sensibilidade da andlise humana. Em
parceria com o Instituto de Ciéncia e Tecnologia do Itau (ICTI), a funda-
cao desenvolveu uma ferramenta que ampliou a eficiéncia do processo
e gerou aprendizados técnicos hoje aplicados em outras frentes.

Internamente, seguimos atentos a cultura organizacional. Em 2025, os
resultados da pesquisa de clima indicaram avancos consistentes na percep-
¢ao sobre a cultura da fundacao, com destaque para a pluralidade, que se
consolidou como valor vivido no cotidiano. A presenca de pessoas negras em
cargos de lideranca avancou de aproximadamente 22% para 40%, superando
a referéncia do Censo para o estado de Sdo Paulo.

O avanco foi acompanhado pelo lancamento do protocolo de encaminha-
mento dos casos de racismo e promoc¢do da equidade racial, que estabelece
diretrizes objetivas para o enfrentamento de situacdes de discriminacao no
ambiente de trabalho. Ainda, a fundacdo implementou um programa estru-
turado de desenvolvimento de liderancas — o Soma — envolvendo todos os
gestores. O programa abre um espaco seguro e de cuidado, onde nutrimos
e somos nutridos por nossa cultura organizacional, ampliando inspiracéo,
presenca, interdependéncia, ética e impacto social. O foco esteve no forta-
lecimento de uma gestdo atenta de pessoas, destacando a colaboracéo e a
comunicacao, alinhando discurso e pratica no exercicio da lideranca.

A partir de 2026, a fundacdo avancara no desenvolvimento de um hub de
curadoria tecnolégica, concebido como um espago de experimentacdo, arti-
culacao e transferéncia de tecnologias digitais para o terceiro setor, universi-
dades e o setor publico. Esse movimento consolida os aprendizados de 2025
— tecnologia como parceira estratégica, colaboracao como método e inova-
¢do como propodsito — e os transforma em solugdes que amplificam nosso
impacto dentro e fora de casa.
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Total de recursos investidos pela Fundacao Itau em 2025

RS 322,1 milhdes

LETICIA VIEIRA/FUNDAGAO ITAU

Distribuidos em...

108,6 milhdes 56,8 milhoes 35,3 milhdes 19,8 milhoes
destinados aos projetos destinados as iniciativas destinados aos projetos parcerias e desenvolvimento
do Itau Cultural do Itau Social do Itau Educacao e Trabalho institucional

27,1 milhdes 22 milhoes 1 milhao 21,9 milhoes

destinados aos destinados as iniciativas destinado a agbes comunicagao
projetos da GTD do Observatério institucionais

29 9 milhoes

despesas gerais e
administrativas

Centro Educacional
Crianca Cidada, em
Rubiataba, Goias
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GOVERNANCAE TRANSFORMAQAO DIGITAL

Oito editais como instrumentos de escuta

Em 2025, foi possivel avancar no mapeamento de inovagoes, na gestao colaborativa

de projetos e na identificacdo de solugdes escaldveis para politicas publicas

A Fundacao Itau langou oito editais que, juntos, receberam cerca de 6.500
inscricdes. Concebidos como instrumentos de escuta ativa, esses editais
permitiram a fundacao percorrer o pais em busca de experiéncias concretas,
identificar inovagdes em curso nos territorios e transformar esse aprendizado
em projetos-piloto com potencial de escala e incidéncia em politicas publicas.

Essa metodologia reflete um aprendizado amadurecido ao longo da trajetéria
institucional. Desafios complexos nas areas de educacéo e cultura ndo se resolvem a
partir de solucdes isoladas. Exigem escuta qualificada, leitura de contexto e capaci-
dade de articular diferentes saberes. Por isso, além de oferecer recursos financeiros,
a fundacao estruturou processos que colocam no centro especialistas, gestores, pro-
fessores e, de forma especial, as comunidades e os territorios. E dessa escuta continua
que emerge a capacidade de reconhecer quem esta na ponta, enfrentando proble-
mas reais, e de fortalecer essas iniciativas de maneira estruturada.

Os editais operam em trés etapas bem definidas. A primeira é o mapea-
mento. Ao abrir um edital, a fundacao busca compreender quais solucdes
estao sendo testadas em determinado campo, revelando tendéncias, lacunas

e abordagens inovadoras. A segunda etapa é a gestao conjunta, que consti-
tui um diferencial do modelo. Em vez de uma relagao restrita ao repasse de
recursos, os projetos selecionados passam a integrar um ambiente de par-
ceria, com governanc¢a multidisciplinar, troca sistematica de conhecimento,
flexibilidade para ajustes diante de mudancas tecnolégicas e encontros peri-
odicos que fortalecem a rede entre os proprios proponentes. A terceira etapa
é a escalabilidade. Ao final do ciclo, a pergunta central deixa de ser apenas
se o projeto funciona e passa a ser como ele pode ser replicado, adaptado e
incorporado a politicas publicas capazes de ampliar seu alcance.

O Edital Inteligéncia Artificial para Educacdo exemplifica essa abordagem.
Lancado no final de 2024, teve como objetivo fomentar projetos voltados a apli-
cacao da tecnologia na educacao basica publica brasileira, com foco na demo-
cratizacdo do acesso a formacao de qualidade. O edital recebeu inscricoes de
pessoas fisicas e juridicas nas categorias Pesquisa Aplicada (pesquisas inéditas ou
em andamento), Projeto Experimental (iniciativas voltadas ao desenvolvimento
de estratégias) e Desenvolvimento de Sistemas (criacdo de aplicativos e APIs).
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Os recursos variavam conforme a categoria, com até RS 50 mil para pesquisa
aplicada, R$ 100 mil para projetos experimentais e R$ 200 mil para desenvol-
vimento de sistemas. Além do financiamento, os projetos selecionados rece-
beram mentoria especializada da Fundacao Itau e de parceiros das areas de
educacéo e tecnologia. O processo de sele¢ao foi rigoroso, conduzido por uma
comissdo de especialistas internos e externos que avaliou a qualidade técnica,
a contribuicdo para a reducao de desigualdades e o potencial de impacto na
educacéo publica. Em outubro de 2024, 26 projetos foram selecionados entre
mais de 400 inscricoes. Trés deles ilustram como esse modelo de parceria se
materializa na pratica.

Reconhecer emoc¢des, reconhecer a crianca

Luciano Vieira Barbosa é professor de visdo computacional na
Universidade Federal da Bahia. Ao iniciar um trabalho com criancas autis-
tas, deparou com um desafio amplamente documentado na literatura.
Criancas no espectro autista, especialmente entre seis e dez anos, apre-
sentam dificuldade em identificar nuances emocionais em rostos. Nao
conseguem reconhecer, com facilidade, se alguém esta triste, felizou com
raiva, informacdes que, para a maioria das pessoas, sao assimiladas de
forma automatica.

“Ainteligénciaartificial pode ser usada para ensinar esse reconhecimento?”,
perguntou-se. O projeto desenvolvido com apoio do edital resultou em um
aplicativo baseado em visdo computacional que ensina criangas autistas a
identificar as expressdes faciais de alegria, tristeza, raiva, nojo, surpresa e
medo. O aplicativo reconhece emocoes e as personaliza.

Desenvolvido em Salvador, onde 80,7% da populagao é negra, o projeto
garantiu que o conjunto de imagens — gerado por inteligéncia artificial —
refletisse essa diversidade. Quando uma crianga negra utiliza o aplicativo, vé
rostos semelhantes aos seus. “E uma espécie de espelho’, explica Luciano. “A
crianga se reconhece naquilo que esta aprendendo.” O aplicativo estd em fase
final de desenvolvimento, com uma prova de conceito concluida. Os testes
em escolas seguem um protocolo rigoroso, com aprovacdao do comité de
ética e acompanhamento de psicélogos na avaliacao de impacto.

Ensinar IA sem maquinas

Rosa Maria Viccari é pesquisadora da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul e coordena uma catedra Unesco sobre inteligéncia artificial na educacao para
a América Latina e o Caribe. Ao realizar palestras sobre IA em escolas, deparava
recorrentemente com o obstaculo da falta de equipamentos e de conexao. Em
vez de aceitar essa limitacdo, transformou-a em hipoétese de pesquisa.
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Se é possivel ensinar computagdo sem maquinas — por meio da computagao
desplugada —, por que ndo ensinar inteligéncia artificial da mesma forma? O
projeto desenvolvido por Rosa com um grupo multidisciplinar e multi-institucio-
nal — envolvendo UFRGS, Universidade Federal do Pampa, Instituto Farroupilha
e Instituto Rio-Grandense — resultou em um material tedrico completo sobre
inteligéncia artificial desconectada. O conjunto inclui atividades préticas, jogos,
exercicios de recorte e pintura, capazes de ensinar conceitos de IA sem exigir
equipamento eletronico algum. Cada atividade foi alinhada as competéncias
propostas pela Unesco e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

O material foi lancado publicamente em outubro de 2024, no Dia da
Crianca, de forma intencional, e ja ultrapassou 5 mil downloads. Professores
de diferentes regides do pais solicitam orientacées, compartilham os conte-
udos em grupos de WhatsApp e adaptam as atividades as suas realidades. O
trabalho foi reconhecido com o Prémio Mundial de Educacao e Tecnologia da
Unesco, em uma disputa que reuniu propostas de 84 paises.

Quando a tecnologia fala Libras
Lucas Vinicius Ribeiro é desenvolvedor de software na Universidade
Federal de Santa Catarina e atua na area de acessibilidade. Ao conhecer a

professora Flavia Viana Roldédo, docente de letras Libras e educacgéo especial
na UFSC, identificou um problema histérico enfrentado pela comunidade
surda: os avatares que “falam” Libras sao, em geral, robéticos, pouco expressi-
vos e incapazes de comunicar as nuances da lingua de sinais.

“A comunidade surda enfrenta muitos problemas com tecnologia’, explica
Lucas.“Ha poucas pessoas que desenvolvem tecnologia e, a0 mesmo tempo,
falam Libras e convivem com a comunidade.” Ao conhecer o edital, viu ali
uma oportunidade. Seu projeto, Libras 2D/3D, utiliza inteligéncia artificial
para criar avatares com expressoes faciais realistas, capazes de comunicar os
sinais e também as emocodes e sutilezas que fazem parte da lingua.

O diferencial do projeto esta no processo. A comunidade surda foi ouvida
desde o inicio. Ndo se trata de uma solucdo criada para a comunidade, mas
com ela. A comunidade surda de Natal (RN) reconheceu o potencial da ini-
ciativa, apontando limitagdes de ferramentas existentes, como o HandTalk,
e destacando que o projeto consegue captar expressdes faciais e nuances
ausentes em outras solucdes. “Eu ndo imaginava que seria contemplado’,
relata Lucas. “Via poucas iniciativas de acessibilidade que ndo achei que con-
seguiria. Fiquei feliz com a chance de desenvolver algo que faz diferenca na
vida das pessoas e pelo aprendizado e troca durante todo o processo.”
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Encontro entre os
contemplados dos dois
editais de inteligéncia
artificial para educacdo
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MENSAGEM DA LIDERANCA

Comunicacgao expande
influéncia da fundacao
no Brasil e no exterior

Participacéo em 11 eventos internacionais

se somou a qualificacdo da producao editorial
e ao trabalho estratégico de estruturagao

de parcerias e novas coaliz6es em 2025

Ana de Fatima Sousa

Gerente-executiva de Comunicagao
Institucional e Estratégica

O ano de 2025 marcou o amadurecimento da comunicacdao na
Fundacéo Ital, que transcendeu sua funcéo tradicional para se tornar
um eixo estratégico da instituicdo. Integrada a concepgdo dos projetos
desde o inicio, a area atuou de modo transversal, conectando setores,
qualificando pautas e elevando a visibilidade institucional em multiplas
esferas. Esse percurso resultou em maior capacidade de articulacao, dia-
logos mais diversificados e uma visdo orientada para o longo prazo.

A expansdo do nosso trabalho se manifestou em iniciativas como o
Trampos do Futuro, projeto concebido para o Itad Educacao e Trabalho
(IET). A proposta nasceu da percepcao de que, além do didlogo com ges-
tores publicos, era crucial falar diretamente com jovens antes mesmo
do inicio de sua trajetéria profissional. Com uma expectativa inicial de
1.500 participantes, o evento atraiu 4 mil pessoas em fevereiro, criando
um canal direto com o publico final e reafirmando o compromisso da
fundacdo com a escuta ativa. Cerca de 30 parceiros ofereceram uma
jornada completa de capacitacdo: desde oficinas de robdtica até men-
torias de RH focadas em processos seletivos. Essa diversidade de frentes
fortaleceu o debate sobre a inclusao produtiva de jovens, conectando
competéncias tecnoldgicas e socioemocionais as reais demandas do
mundo do trabalho.

O mesmo principio de conexdo orientou o primeiro Encontro de
Parceiros da Fundacao Itau, realizado também em fevereiro com 200
parceiros representantes de nosso ecossistema. O evento reuniu uni-
versidades com as quais criamos mestrados e doutorados profissionais,
organizacdes apoiadas e coalizdes como o Todos Pela Educacédo (TPE),
concretizando a convic¢do que norteou nosso ano: os desafios complexos
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em educacgao, cultura e arte demandam acgdo coletiva. Com essa iniciativa, a
fundacao se posicionou mais uma vez como articuladora nacional.

A busca por profundidade e novas perspectivas guiou a segunda edicao
do Seminario de Inteligéncia Artificial, que ganhou densidade tematica e
trouxe ao debate vozes ainda pouco conhecidas pelo grande publico. Para
além da programacao principal, encontros exclusivos reuniram participantes
qualificados de dois editais: um sobre IA na educacdo e outro em parceria
com a Columbia University.

Projecao internacional e consolidacao editorial

No plano externo, a fundacao expandiu sua influéncia ao liderar debates
de fronteira. Um exemplo foi o seminario sobre IA em Lisboa, realizado com
a Embaixada do Brasil, que atraiu 130 jornalistas, académicos e produtores
culturais. Essa foi uma das 11 participacdes em eventos internacionais ao
longo do ano, uma estratégia para consolidar a presenca global da instituicao
e abrir portas para futuros desdobramentos.

Internamente, um intenso esforco de estruturacdo preparou o terreno
para os proximos ciclos. A organizacao e sistematizacao de informagdes sobre
parcerias e apoios institucionais criaram uma base robusta para o desenvolvi-
mento de coalizOes projetadas para 2026.

Simultaneamente, a fundacao firmou-se como um espaco editorial de refe-
réncia. A producédo de contetidos aprofundados sobre temas centrais gerou
iniciativas como o Manifesto da Matematica, publicacbes sobre educacao
integral, uma revista com a Stanford Social e a colaboragdo com a Amazonia
Vox. Desta ultima resultou o Guia de narrativas das multiplas Amazénias, que
propde uma construcdo narrativa “de dentro para fora’, valorizando o prota-
gonismo local e a pluralidade da regiao.

A qualidade dos trabalhos foi reconhecida com dois prémios de design:
o Design for a Better World para uma pesquisa sobre desigualdade realizada
pelo Observatoério, que traduziu dados complexos de forma acessivel e sen-
sivel, e uma premiag¢do no 15° Prémio Brasileiro de Design (PBD) pelo projeto
grafico do Guia de narrativas das mualtiplas Amazénias.

Primeira pesquisa de reputacao

A maturidade institucional foi confirmada pela primeira pesquisa de repu-
tacdo da instituicao, conduzida pela Ipsos com uma amostra de 1.500 pes-
soas. Entre os resultados, emergiu a valorizacao de organiza¢des que atuam
de forma colaborativa, sem impor agendas, mas construindo solucdes em
conjunto — um entendimento que dialoga diretamente com a estratégia de
coalizées que orienta a atuacao da fundacéao.

A presenca em féruns especializados também foi intensificada, como no
Congresso Gife, em Fortaleza. A instituicdo marcou presenca com identidade
propria, estande e contetdo para ampliar sua interlocu¢dao no campo da
filantropia. Eduardo Saron atuou como um dos destaques na mesa de debate
do evento, cuja tematica foi “Desconcentrar poder, conhecimento e riqueza”.

Ao olhar para tras, torna-se clara a singularidade de uma organizagao que
decidiu posicionar a comunica¢do no nucleo de sua estratégia institucional.
Em apenas seis anos como Fundacao Itau, os avancos em influéncia, articu-
lacdo e reconhecimento sao resultado direto dessa decisdo e da forma como
ela foi incorporada ao dia a dia das equipes. Especialmente em 2025, o time
atuou como instancia estruturante, capaz de tensionar agendas, dar forma a
narrativas e projetar a fundagdo no debate publico. Essa maturidade, cons-
truida na pratica, amplia a capacidade institucional de enfrentarmos, com
consisténcia e ambicado, os desafios que se apresentarao.
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Trampos do Futuro:
evento atraiu 4 mil
pessoas em fevereiro

Os numeros de 2025 relacionados as cinco

frentes de atuacao da Comunicacao

Estratégias digitais
e gestao de marcas

2,5 milhoes

de seguidores nas redes sociais

9 milhoes

de acessos aos canais do Youtube

Comunicacao
institucional

17.310

insercdes na imprensa

653

materiais de producéo editorial
(livros, catalogos, revistas
e pecas digitais)

14

parcerias com veiculos

Projetos

+ de RS 127 milhoes

investidos em projetos incentivados

246

incentivados e apoiados via Lei
de Incentivo Federal, Lei Rouanet
e Lei do Audiovisual

+ de 970

propostas recebidas

64

apoios institucionais

Comunicacao interna

11

campanhas internas

Eventos

100

realizados
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INTERNACIONALIZACAO

Conexao de agendas brasileiras a debates globais

Atuacao internacional leva perspectivas do Sul Global a féruns sobre educacdo, cultura, trabalho e futuro

A Fundacédo Itau intensificou sua presenca internacional ao longo de 2025,
participando de 11 eventos estratégicos e conectando as pautas brasileiras a
discussdes globais sobre temas como educacao, cultura, trabalho e inteligén-
cia artificial. A iniciativa, que marcou um novo patamar na atuagao da insti-
tuicao, foi além da participacdo protocolar, buscando construir uma troca de
conhecimento e a formacao de redes de colaboracao.

Essa estratégia de internacionalizacdo, segundo Eduardo Saron, pre-
sidente da Fundacao ltau, visa inserir a perspectiva do Sul Global em
debates frequentemente centralizados no Norte Global. “Levamos refle-
xbes construidas a partir da realidade brasileira para féruns académicos,
encontros multilaterais e conferéncias setoriais. Ao mesmo tempo, esta-
belecemos pontes com pesquisadores, formuladores de politicas publicas
e liderancas internacionais.”

Nos Estados Unidos, a fundacédo participou de eventos como o BRASA
Summit, em Boston, onde foram discutidas as economias do futuro e o
mundo do trabalho, com foco nas transi¢des tecnolégicas em paises com

desigualdades estruturais, e a Climate Week, em Nova York, com debates
sobre inteligéncia artificial, sustentabilidade e desigualdades climaticas.

Na Europa, a agenda incluiu a participacao em féruns académicos no Reino
Unido e um semindrio sobre inteligéncia artificial em Lisboa, realizado em parceria
com a Embaixada do Brasil. O encontro na capital portuguesa reuniu jornalistas,
pesquisadores e produtores culturais, resultando em novos convites e conexoes.

A atuacao da fundacao na Europa também se estendeu ao BRASA Summit
Europa, evento voltado a articulacdo de estudantes brasileiros no exterior, e ao
Brazil UK Forum, iniciativa que relne pesquisadores em Londres e Oxford. Na
América Latina, a presenca no encontro Cidades e Cultura, na Coldmbia, fortale-
ceu o didlogo regional sobre politicas culturais e desenvolvimento urbano.

A participacdo nesses eventos ndo representa um ponto de chegada, mas
sim a base para uma atuacdo cada vez mais integrada, em que o didlogo global
alimenta as estratégias locais. A internacionalizacdo é um processo de médio e
longo prazo, focado na construcao de relacdes e parcerias que possam sustentar
agdes conjuntas no futuro.
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Ana de Fatima Sousa:,
no 10° Brazil Forum UK,
cujo tema foi “O caminho
brasileiro ao protagonismo”
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Encontro Cidades e Cultura, Cali.

. Sao Paulo Climate Week

Reunido Anual das
Assembleias do BID, Santiago

Eduardo Saron, em Lisboa, no
seminario sobre |IA em parceria com a
Embaixada Brasileira em Portugal
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PUBLICACOES

Numero de produgoes
editoriais quase dobra

Em 2025, a comunicagdo teve um aumento de 85% em
suas producées editoriais em relacdo ao ano anterior,
reforcando a difusdo de conhecimento como eixo estratégico

A producéo editorial da Fundacdo Itau atingiu um novo patamar em 2025,
contribuindo com 653 produgdes, entre elas livros, catalogos, revistas e pecas
digitais. O investimento na producdo de contelido aprofundado e de alta
qualidade é fundamental para gerar evidéncias, qualificar debates e também
construir bases para a formacao de coalizdes transformadoras. A exceléncia e
o rigor técnico e conceitual dessa producdo foram validados por importantes
reconhecimentos no campo do design, que atestam a capacidade da organiza-
cao de traduzir dados e narrativas complexas em formatos acessiveis, sensiveis e
visualmente impactantes.
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Arquitetura
e seus legados

Rino Levi, o edificio Luiz de Moraes Barros
e a Paulista: permanéncia, arte e futuro
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Arquitetura e seus
legados: a historia e
obras de Rino Levi e da
Avenida Paulista

GUIA DE
NARRATIVAS
DAS MULTIPLAS
AMAZONIAS

Consideracoes para abordagem
e elaboracao de projetos de
cultura, educacao e comunicacao
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MENSAGEM DA LIDERANCA

Evidéncias para
guiar a decisao

Um ano para encurtar a distdncia entre
conhecimento e agdo,; com foco, rigor e
relevdncia para as politicas publicas

Carla Chiamareli
Gerente do Observatério
da Fundacao Itau

Em 2025, o Observatério dedicou sua energia ao desafio de usar conheci-
mento para produzir agdes e mudancas tangiveis. A educacdo integral foi o
fio condutor que deu unidade a essa agenda. O trabalho esteve em conectar
dados a escolhas reais e gerar evidéncia que apoie o desenho e a implementa-
¢ao de politica publica, além de apresentar diagnésticos que ajudem a definir
e apontar caminhos.

Esse movimento parte de uma caracteristica estrutural do Observatoério,
que é a transversalidade de sua atuacdo. Ao aproximar arte, cultura, educa-
¢ao e novas economias, produz insumos que interessam a educagao integral
em dois planos que nao podem ser confundidos — educacao integral como
concepcao pedagdgica e educacdo em tempo integral como organizacao de
jornada. Em 2025, a agenda se fortaleceu justamente por conseguir circular
entre essas dimensdes com mais clareza, sem perder o foco na concretude das
demandas das redes publicas.

O ano foi um teste de maturidade para nossa incidéncia. O advocacy passou
a ser uma atribuicdo do Observatério, exigindo escuta interna para compor
uma pauta consistente e presenca externa para sustentar essa pauta no debate
publico com nitidez de objetivos.

No Plano Nacional de Educacdo, a estratégia foi seletiva, diante de tantas
demandas para uma educacao de qualidade. Houve um ponto de partida amplo,
seguido de um recorte mais alinhado as tematicas tratadas pela Fundacao Itau
nas suas frentes de atuacédo. Dois exemplos mostram, parte da natureza do apoio
que buscamos: na meta de creches ampliar de 60% para 100% do atendimento
da demanda familiar e a inclusdo da matematica na alfabetizacdo. Em paralelo,
atuamos no Sistema Nacional de Educacdo sugerindo um identificador Unico do
aluno e a interoperabilidade entre bases de dados, condicdo importante para
acompanhar trajetérias dos estudantes e politicas ao longo do tempo.
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Outro eixo decisivo de 2025 foi aprofundar a investigacdo sobre o impacto
da arte e da cultura na trajetéria educacional. O valor desse trabalho estd no
modo de conducdo. Em mais de um caso, as instituicdes participantes nao
tinham a pratica de organizar seus dados e a acdo do Observatério contribuiu
com isso. Esse movimento — p6r dados em ordem para responder a perguntas
concretas — ja produz efeito de gestao antes mesmo de qualquer concluséo.

A metodologia seguiu uma regra simples: antes de desenhar novas inves-
tigacdes, olhar o que ja existe, mapear lacunas e evitar repetir o percurso do
improviso. No contato com as instituicdes, a observacao aconteceu, por meio
do fazer, com presenca, didlogo e ajustes.

A plataforma do Observatoério foi concluida e passou a disponibilizar pes-
quisas e painéis de dados para qualquer interessado. A revista foi reformulada,
e sua primeira edicao nesta nova fase teve como tema de fundo a desigual-
dade. Esses movimentos permitem que gestores, educadores, pesquisadores e
sociedade civil encontrem informacao de forma pratica.

O tema da equidade racial permanece como exigéncia de coeréncia entre
evidéncia e acao. O Observatério apoiou estudo sobre o mercado de traba-
Iho que revela desencaixe estrutural, com crescimento do nimero de pessoas
negras na universidade — de 12% para 40% — sem conversdo proporcional
em renda. Esse diagndstico aponta barreiras que o mundo do trabalho e a poli-
tica publica precisam enfrentar com seriedade.

O ano de 2025 foi de passagem da producdo de conhecimento para a sua
aplicacao com critérios claros. Em 2026, o desafio é manter essa linha e susten-
tar aliancas, aprofundar investigacdes e ampliar a utilidade pratica do que se
produz para redes publicas, gestores, educadores e sociedade civil — para que
educacao, arte e cultura operem como direito, e ndo como privilégio.

Retratos de 2025

Alguns dados do ano destacados pelo
Observatério Fundacao Itau, em pesquisas
que orientam politicas publicas em
educacao, cultura e novas economias.

As informacodes estao disponiveis em
fundacaoitau.org.br/observatorio

Pesquisas por drea de conhecimento

8 Educacdo basica

8 Educacao profissional e tecnoldgica
3 Economias do futuro

6 Integracdo arte, cultura e educacao
4 Equidade

3 Inteligéncia Artficial
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brasileiros nunca realizaram
atividades culturais presencialmente
no préprio bairro ou em bairros
proximos de onde residem

Habitos Culturais - 62 edicao

dos brasileiros querem
aprender mais sobre IA

Breve guia digital de inteligéncia
artificial: um olhar sobre
documentos recentes

Apenas 41%

da populacédo nascida entre 2000
e 2005 concluiu o ensino médio na
idade esperada

Trajetérias Educacionais
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dos brasileiros afirmam que
participariam de mais atividades
artisticas se elas acontecessem mais
vezes nas escolas do bairro

Habitos Culturais - 62 edicao

62%

dos brasileiros concordam que quem
nao aprender a usar a |IA pode ter
desvantagem no mercado de trabalho

Breve guia digital de inteligéncia
artificial: um olhar sobre
documentos recentes

dos estudantes do ensino
fundamental de maior renda
apresentam trajetorias educacionais
irregulares ou interrompidas

Trajetorias Educacionais
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OBSERVATORIO FUNDACAO ITAU

Método, advocacy e acesso

publico ao conhecimento

Inteligéncia aplicada a producdo e disseminagdo de dados e pesquisas voltadas para incidéncia
em politicas publicas para educacgao, arte, cultura e novas economias com base em evidéncias

O Observatoério Fundacao Itad é uma area de producao de conhecimento e
inteligéncia de dados que atua com rigor cientifico e metodoldgico para pro-
duzir evidéncias relevantes para a formulacdo de politicas publicas. Em 2025,
no seu segundo ano de existéncia, essa proposta se consolidou em quatro
frentes integradas: monitoramento e avaliacao; estudos e pesquisas; formacao;
e advocacy. Seu desenho é de articulagao entre areas. Em 2025, isso se tradu-
ziu em trabalho conjunto com todas as frentes da Fundacao Itaud, em projetos
desenvolvidos de forma coordenada.

Um olhar que organiza o campo

A investigacdo sobre o impacto da arte e da cultura na trajetéria educacio-
nal foi o eixo mais desafiador e continuo do ano. Em varias iniciativas, o pri-
meiro obstaculo foi a auséncia de dados sistematizados. Para que houvesse
avaliacdo, foi necessario ordenar bases, padronizar informacdes e tornar
comparaveis resultados antes dispersos. Esse esforco se traduz em evidéncias
e, a0 mesmo tempo, induz capacidade de gestdo, por meio da producdo e
uso de indicadores no campo da gestao publica. Também no seminario, foi
lancada uma nova edicao da Revista Observatério Fundacao Itat — reformu-
lada para explorar como arte, cultura e educacao podem enfrentar as desi-
gualdades, com didlogo e encontro como eixos centrais. A publicacdo reune

experiéncias como a danca na Maré e os cursinhos populares, e reflexdes
sobre o impacto da inteligéncia artificial.

Em 2025, essa agenda incluiu parcerias com o Ministério da Educacao, o
Ministério da Cultura e o Instituto Anisio Teixeira — Inep, resultando em cinco
volumes de estudos e pesquisas sobre a conexao articulada entre arte, cultura
e educacdo em diferentes contextos. Estudo para a Construcdo de Politicas
Publicas de Arte, Cultura e Educacao, o primeiro volume publicado, faz uma sin-
tese de evidéncias e experiéncias de politicas nacionais e internacionais, sobre
como essa conexao pode impulsionar o desenvolvimento de politicas publicas
mais equitativas e inovadoras.

Advocacy sustentado por evidéncia

Em 2025, o Observatério consolidou sua atuacdo em advocacy. Além da
articulacdo com o Itau Educacao e Trabalho, que mantém sua frente propria, as
demais pautas de incidéncia no campo das politicas publicas da fundacéo pas-
saram a ser coordenadas pelo Observatério. O primeiro passo foi escutar areas
internas para transformar prioridades dispersas em uma pauta Unica; o segundo
foi levar essa pauta ao espaco publico com clareza de objetivo.

No Plano Nacional de Educacao, a incidéncia comecou em 11 das 18 metas.
Ao longo do processo, o foco foi ajustado: 6 pautas se tornaram prioritdrias, e
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Debate durante o seminario
“Dialogos sobre desigualdades:
o Brasil que percebemos’,

que discutiu temas em torno
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uma sétima foi incorporada durante o percurso. De 7 prioridades, 5 de alguma
forma foram contempladas na proposta dos deputados federais.

No Sistema Nacional de Educacao, a contribuicdo central foi a sugestdo da
inclusao do identificador Unico do aluno e a interoperabilidade entre bases de
dados educacionais e de outras areas, condicdo importante para acompanhar
trajetorias escolares e avaliar politicas ao longo do tempo.

O Observatério Fundacao Itau atuou para apoiar a inclusdo de meta
especifica sobre aprendizagem adequada na matematica na alfabetizacao.
Além disso, olhou para ampliacdo do acesso a educacdo infantil, para redu-
¢do das desigualdades de infraestrutura escolar e para a inclusao de diag-
nostico e recomposicao da aprendizagem obrigatérios. Também garantiu
a participacdo da fundacéo, por meio do Ital Social e do Itad Educacéo e
Trabalho em trés audiéncias publicas, uma sobre ensino da matematica,
uma sobre educacéo integral em tempo integral e outra sobre educacao
profissional e tecnolégica.

Pesquisas que orientam escolhas

Na sexta edicdo da pesquisa Habitos Culturais, o Observatério investigou
quais os caminhos para democratizacdo do acesso a cultura. Um dos resulta-
dos aponta que o acesso a arte e cultura é maior entre aqueles que disseram ter
tido o habito de frequentar atividades artisticas e culturais durante a infancia,
ressaltando a importancia da promocao do direito a arte e a cultura.

A pesquisa Percepgdes sobre as Desigualdades no Brasil mostra que 77% dos
brasileiros consideram que atualmente o Brasil € um pais muito desigual. Essa
percepcdo aumenta entre determinados perfis sociais, como entre mulheres e
entre pessoas de classe ou escolaridade mais baixas. No estudo Caminhos para
Equidade o destaque é que 79% dos brasileiros concordam que investir na edu-
cacdo publica é essencial para diminuicdo da desigualdade, e 30% afirmam que
o investimento e a melhoria da educacao sdo um dos principais pontos de aten-
¢ao para um pais mais justo.

LUIS BENEDITO/FUNDAGAO ITAU

i Pégqhisa: sobre desigualdade:

7% dos brasileiros consideram que
o Brasil é um pais muito desigual
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Dois estudos voltados a inteligéncia artificial destacam-se na producao de
2025. O uso de IA generativa no aperfeicoamento da avaliagdo educacional no
Brasil foi analisado no estudo Inteligéncia Artificial na Avaliacdo Educacional, que
investigou repertdrio, entendimento e usos, com recorte para arte e educacdo. Ja
a pesquisa Consumo e Uso da Inteligéncia Artificial no Brasil mostra como o tema
é relevante quando destaca que 75% dos brasileiros percebem que a IA esta pre-
sente em seu dia a dia; 93% dos entrevistados utilizam alguma ferramenta com
IA no seu cotidiano. Em ambos os casos, o foco é orientar decisdes a partir de
evidéncia sobre percepcao e pratica.

O Observatério apoiou o estudo Juventudes Negras e Empregabilidade,
focado em desafios estruturais e caminhos para a equidade no mercado de
trabalho no Brasil. Os dados indicam aumento da presenca de pessoas negras
na universidade — de 12% para 40% —, mas sem conversao proporcional em
renda. Pessoas brancas seguem ganhando de 20% a 30% a mais do que pes-
soas negras nas mesmas fungdes. O diagndstico aponta barreiras estruturais a
contratacdo, progressao e remuneracao e reforca a necessidade de respostas
no mundo do trabalho e na politica publica.

No tema do futuro do trabalho na transicao para a economia verde, o
Observatoério produziu insumos sobre o setor do biodiesel para auxiliar a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, uma iniciativa com o Instituto Itausa,
em didlogo com o Itau Educacgao e Trabalho.

O Observatoério Fundacao Itat conduziu uma metanalise preliminar sobre
os efeitos da educacdo em tempo integral no Brasil, ainda a ser publicada,
reunindo evidéncias de estudos realizados em diferentes estados e etapas
de ensino. Os resultados apontam um ganho médio de 5 pontos na escala
do Saeb em matematica e lingua portuguesa — o equivalente a um avanco
de 9,5% a 11,5% na proficiéncia dos estudantes. A andlise também identi-
ficou impactos positivos nas trajetérias educacionais, como maior ingresso
no ensino superior e reducao da evasao, além de efeitos em indicadores

socioeconémicos, incluindo diminuicdo da gravidez na adolescéncia e da
criminalidade juvenil.

Com a mesma perspectiva, o Observatério realizou a avaliagao Importancia
do Projeto Guri sobre o Desenvolvimento Integral. O estudo sobre a politica
publica da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo que promove educac¢do musical e inclusdo social para criangas
e jovens trouxe achados muito interessantes. Um deles mostra que a partici-
pagao no programa de educacdao musical e desenvolvimento humano eleva o
desempenho escolar em matematica em 13% entre alunos da rede municipal
de ensino de Sao Paulo — um resultado que reforca a conexao entre arte, cul-
tura e aprendizagem académica.

Acesso, formacao e disseminacao

Em 2025, a plataforma do Observatério passou a concentrar pesquisas e
painéis de dados, como o de trajetérias educacionais, com acesso aberto. A
plataforma inclui recursos de navegacdo e consulta para apoiar exploracao
em diferentes niveis de familiaridade.

O Observatorio desenvolveu um doutorado profissional em economia
em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (URGS)
voltado a formacédo de pesquisadores capazes de trabalhar com dados e
produzir inteligéncia aplicada sobre arte, cultura e educacgao para o desen-
volvimento econdémico. Outra agenda do Observatério também incluiu
formacoes, participacdo em eventos e acdes de disseminacdo de dados e
evidéncias sobre as tematicas estratégicas da Fundacao Itad, como audién-
cias publicas no Parlamento e semindrios com gestores, com a intencdo de
apoiar politicas publicas.

O Observatoério chegou a 2026 com a prioridade de aprofundar a investiga-
¢do em arte, cultura e educacao, consolidar parcerias institucionais e ampliar
a incidéncia em pautas relacionadas a educacdo integral e a equidade.
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Estudantes da Escola
Estadual Josué Benedicto
Mendes, em Osasco (SP),
durante roda de conversa
sobre a Escuta das
Adolescéncias
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Iltau Social
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Matematica e
educacao integral
como direitos

Como o trabalho em coalizdo e parcerias
estratégicas consolidaram nossa atuagdo em favor
da matemdtica e da educacao integral, com foco
na Pré-Escola e nos Anos Finais do Fundamental

Patricia Mota Guedes
Superintendente
do Itad Social

Em 2025 o Itau Social trouxe uma pergunta essencial para o centro do nosso
trabalho: como aprender matematica pode deixar de ser privilégio para se tornar
um direito em nosso pais?

Durante décadas, o baixo desempenho em matematica foi naturalizado no
Brasil, como se aprender fosse uma questao de talento individual ou“dom”. O que
se ignorou, por muito tempo, é que a matematica é uma linguagem socialmente
construida — e que sé se aprende, de forma sistematica e com equidade, na
escola. Quando esse aprendizado ndo é garantido, as desigualdades se ampliam.

Foi com essa convic¢do que, ao longo de 2025, trabalhamos para afirmar a
matemadtica como uma agenda estruturante da educacao basica e do desen-
volvimento do pais. O tema atravessou nossa atuagdo junto as redes muni-
cipais e estaduais, na Pré-Escola e nos Anos Finais do Ensino Fundamental, e
também no didlogo com o Ministério da Educacdo, universidades e organiza-
¢oes da sociedade civil, em defesa de um pacto nacional. Esse esforco coletivo
contribuiu para a construcao do Compromisso Nacional pela Matematica, que
culminou na assinatura do Decreto Presidencial n° 12.641/2025, em outubro, e
na inclusdo do letramento matematico como meta no novo Plano Nacional de
Educacao. Investimos ainda mais nos aprendizados e parcerias com organiza-
¢oes, professores, pesquisadores e sociedades cientificas no campo da mate-
matica. Esses marcos criam as bases para uma atuacao mais robusta, articulada
e de longo prazo.
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Estudante movimenta sua
torre no tabuleiro de xadrez
na Semana da Matematica
na Escola Municipal Ademar
Corréa, Rio Grande (RS).
Antecipacao e pensamento
estratégico fazem do jogo
um laboratério de raciocinio
l6gico e resolugao de
problemas
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Nada disso teria avancado se tivéssemos atuado de forma isolada. Em um pais
plural, desigual e federativo como o Brasil, garantir direitos educacionais exige
coordenacdo, confianca e continuidade. Por isso, o trabalho em coalizdo segue
sendo um pilar central da nossa estratégia. Em 2025, investindo na poténcia das
coalizbes de Pré-Escola e de Anos Finais, aprofundamos sinergias e integramos
esforcos. Um dos resultados mais expressivos desse movimento foi o coinves-
timento estratégico com a Fundac¢ao Lemann: um compromisso de cinco anos
para atuacao conjunta em 13 capitais, fortalecendo politicas de educacao inte-
gral e de matematica com foco em equidade e aprendizagem.

Foi também em 2025 que aprofundamos nossa atuacao na agenda da educa-
¢ao integral, em consonancia com o movimento mais amplo da Fundacéo Itau de
reflexdo e posicionamento sobre o tema. A Escuta Nacional das Adolescéncias,
que ouviu mais de 2,3 milhdes de estudantes do sexto ao nono ano, evidenciou
com clareza a urgéncia de uma escola que ofereca mais oportunidades reais de
aprendizagem, fortaleca o senso de pertencimento, dialogue com os territorios
e amplie perspectivas de futuro. Esses achados retroalimentaram nosso trabalho
com o MEC e com as redes publicas no planejamento da expansao e no aprimo-
ramento da oferta de educacao integral em tempo integral.

A educacao integral, para nés, ndo se resume a ampliacdo da jornada esco-
lar. Trata-se de uma politica redistributiva potente, capaz de ampliar tempo,
experiéncias e oportunidades de aprendizagem. Garantir a aprendizagem ade-
guada em matematica, cuja natureza cumulativa faz com que lacunas iniciais se
transformem, rapidamente, em barreiras duradouras, também é uma alavanca
potente de equidade. Por isso, a articulacao entre matematica e educacao inte-
gral é estratégica: ambas sao condi¢Oes para reduzir desigualdades, expandir
horizontes e garantir que a escola cumpra seu papel de promotora de direitos.

Encerramos 2025 com foco, aliangas consolidadas e uma estratégia firme para
2026: apoiar a ampliacdo qualificada da educacéo integral em tempo integral
nas redes municipais e estaduais das 13 capitais parceiras e expandir, em escala
nacional, as agdes em favor da aprendizagem matematica. O sucesso das poli-
ticas educacionais depende de um olhar atento para sua implementacdo e da
acao coordenada entre diferentes setores, instituicdes e niveis de governo.

E esta a visao de impacto que nos mobiliza nesse caminho: um pais em que
aprender matematica e viver uma educacéo integral sejam direitos efetivos de
todas as criancas e adolescentes — para que possam aprender, imaginar, criar e
se desenvolver plenamente.
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MATEMATICA

Linguagem de poder

Uma escuta com 57 mil professores identificou oportunidades concretas para qualificar o trabalho docente em matemdtica.
O diagnéstico alimentou o Compromisso Nacional Toda Matemadtica, marco de uma politica publica para o setor

A matematica ganhou centralidade na agenda do Itau Social em 2025. A
pauta foi tomando corpo ao longo do ano, impulsionada por oportunidades
de incidéncia em politicas nacionais e por uma crescente consciéncia de que a
matematica é uma ferramenta de cidadania e poder — e que negar esse poder a
determinados grupos é perpetuar desigualdades.

O Compromisso Nacional Toda Matematica

Instituido pelo Decreto n° 12.641, de 1° de outubro de 2025, o Compromisso
Nacional Toda Matematica estabelece, em regime de colaboracdo entre Uniao,
estados, Distrito Federal e municipios, uma estratégia para garantir o direito a
aprendizagem em matematica dos estudantes da educacao basica. No préprio
decreto, as a¢des integradas do compromisso sao organizadas em cinco eixos
estruturantes — governanca e gestao; formacao de profissionais da educacao;
orientacdo curricular; avaliacdo da aprendizagem; e reconhecimento e com-
partilhamento de boas praticas. H4 duas instancias nacionais de coordena-
¢ao e apoio: o Comat (Comité Gestor) e a Renamat (Rede de Ancoragem da
Estratégia de Implementacao do Compromisso), instituidos por ato do minis-
tro da Educacao.

A construcdo da Escuta Nacional de Professores e Professoras que Ensinam
Matemadtica foi conduzida pela Secretaria de Educacdo Bdasica do Ministério
da Educacdo (SEB/MEC), em parceria com o Consed (Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educacao), o Consec (Conselho Nacional de Secretérios

de Educacao de Capitais) e a Undime (Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo) e contou com o apoio técnico do Itau Social, presente em todo o
processo da escuta, na elaboracdo dos questionarios, na mobilizacao e também
na analise das respostas. O balanco registra 57.080 contribui¢des, com participa-
¢ao de docentes das 27 unidades da Federacao e de 4.118 municipios, represen-
tando 24.165 escolas.

No ciclo de consolidacao publica do compromisso, o | Semindrio Nacional
do Compromisso Toda Matematica ocorreu no Rio de Janeiro, em 2 e 3 de
dezembro de 2025, com programacdo em dois enderecos bem simbélicos: no
dia 2/12, no Impa (Instituto de Matematica Pura e Aplicada); e no dia 3/12, na
Escola de Formacao Paulo Freire, da SME-Rio (Secretaria Municipal de Educagao
do Rio de Janeiro).

O semindrio no Impa marcou o lancamento de um conjunto de ferramentas
de apoio as redes de ensino, elaboradas no ambito do Compromisso Nacional
Toda Matematica. Entre os produtos lancados, destaca-se o Guia de Governanga,
material com evidencias e propostas para gestores municipais e estaduais, ela-
borado pelo Itad Social como parceiro técnico da SEB/MEC.

No mesmo seminario, além do Guia de Governanca, foram lancados oito
novos cursos de qualificacdo para docentes na plataforma Avamec, do
Ministério da Educacdo. A Fundacao Itau foi responsavel por cinco dessas
formacdes, todas oriundas da Escola Fundacdo Itau: “Musica e matematica:
uma harmonia perfeita’, “Matemdtica antirracista”, “Tecnologia educacional
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Participantes do projeto Ananse, da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), que utiliza jogos e artefatos africanos — como
os desenhos sona do povo Tchokwe, de Angola — para
ensinar dlgebra e geometria em escolas publicas
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- Curso de férias Mentalidades Matematicas”, “Mentalidades Matematicas na
sala de aula” e “Conhecendo as Mentalidades Matematicas”. O evento também
celebrou os projetos selecionados nos editais Matematica nos Anos Finais e
Letramento Matematico na Pré-Escola, ambos parcerias entre o Itau Social e o
MEC, reunindo os educadores premiados para a troca de experiéncias.

Os resultados da Escuta Nacional, que revelaram um desejo majoritario dos
professores por formagdes praticas e de longa duragao, encontraram eco em
acoes de formacdo que miram a transformacao das praticas pedagdgicas. A
andlise dos dados da escuta indicou que crencas como a de que “matematica
nao é para todos” podem também estar na raiz do sentimento de nao pertenci-
mento e da ansiedade que afastam os estudantes da disciplina.

Uma das respostas a esse desafio é a implementacdo da abordagem
Mentalidades Matematicas, desenvolvida pela professora Jo Boaler, da
Universidade Stanford, adaptada para o contexto do Brasil em parceria do Itau
Social com o Instituto Sidarta. A metodologia foi levada a formagdes de profes-
sores e formadores de redes publicas de ensino. Em fevereiro de 2025, por exem-
plo, umaimersao para 60 educadores da rede municipal do Rio de Janeiro, que se
tornaram multiplicadores, deu inicio ao trabalho na capital fluminense, acdo que
também vem sendo implementada em redes de ensino de Mato Grosso do Sul.

Em paralelo, a Escola Fundacao Itad, que ultrapassou 380 mil usuarios
cadastrados, consolidou-se como a principal plataforma para dar escala a essas
solucdes. No contexto do ensino de matematica, a plataforma oferece um
acervo de dez cursos que respondem diretamente as necessidades de inova-
¢ao pedagogica apontadas pela escuta.

Edital de Letramento Matematico na Pré-Escola

Diante da escassez de registros de praticas pedagdgicas bem-sucedidas na
disciplina, o Itau Social, também em parceria com o MEC, estruturou uma frente
de atuacgao por meio de editais. A l6gica é escanear o Brasil em busca de solu¢des
criadas por professores, como explicou a superintendente Patricia Mota Guedes
em entrevista a Folha de S.Paulo, em marco de 2025: “Esse edital veio da percep-
¢ao de que conhecemos pouco sobre metodologias inovadoras em matematica
no pais e de que precisamos buscar essas estratégias. Devemos fomentar boas
ideias, para que cheguem a outros professores e as redes de ensino do pais”

A estratégia opera em duas frentes: reconhecer praticas bem-sucedidas,
dando-lhes visibilidade, e fomentar o desenvolvimento de novas propostas
com aporte financeiro e técnico. O Edital de Letramento Matematico na Pré-
Escola recebeu mais de 2.500 inscricbes de todas as regides, em duas categorias:
Fomento, com 9 projetos selecionados, e Reconhecimento, com 12 projetos
selecionados. A selecao foi feita por uma comissao formada por especialistas e
equipe da Fundacao Itau, que priorizou critérios como inovagao e potencial de
reducao das desigualdades.

O esforco da Fundacao Itau busca elevar a disciplina a um patamar de prio-
ridade, em um movimento para que o tema entre definitivamente na agenda
nacional desde as primeiras etapas da educacdo basica — de forma anéloga a
mobilizacao do pais diante dos altos indices de analfabetismo. A matemdtica,
entendida como linguagem universal, é essencial a formacéo cidadé e a inclu-
sdao produtiva dos jovens, com impacto direto na inovagao e no crescimento
econdémico do Brasil.
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Arena B3, Séo Paulo, 1° de dezembro
de 2025. O seminario Gente que Soma,
organizado pelo Instituto Reina com
apoio do Itau Social, d& continuidade

a imersao realizada na Universidade
Stanford com 50 brasileiros — e discute
caminhos para melhorar a aprendizagem
de matematica no Brasil.

CAUE DINIZ/FUNDACAO ITAU
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EDUCAQAO INTEGRAL

Aprender, brincar, inventar,
sonhar e existir plenamente

Ndo hd justica educacional sem tempo, vinculo e sentido. A Fundagéao Itati e 16
organizag¢ées da sociedade civil assinaram o Compromisso das Organiza¢ées da
Sociedade Civil pela Educacdo Integral em Tempo Integral para reduzir um déficit

histdrico de oportunidades

Para o leitor atento destas paginas, a discussao sobre educagao integral tradi-
cionalmente encontrou seu espaco neste capitulo, uma vez que se trata de um
dos pilares centrais da atuagao do Itau Social, desde suas origens. O ano de 2025,
no entanto, marca um notavel ponto de inflexdo. Registramos com satisfacdo
que o tema amadureceu para além de uma frente setorial e se tornou o eixo
transversal que articula toda a Fundacao Itau.

Essa evolucado reflete um alinhamento estratégico entre as expertises do Itau
Social, do Itau Cultural e do Itat Educacéo e Trabalho. A visao consolidada, mate-
rializada no documento de referéncia “Documento-base Educacdo Integral’,
reconhece que o desenvolvimento pleno de criancas e adolescentes transcende
a ampliacdo da jornada escolar, exigindo uma abordagem intersetorial que
conecte a escola ao seu territdrio e valorize a arte e a cultura como componentes
curriculares essenciais.

A centralidade do tema é também uma resposta direta ao imperativo da
equidade. Diante de dados da pesquisa Cada Hora Importa (2021), que revela

uma desvantagem acumulada de 7.124 horas de aprendizagem para criancas de
baixa renda ao final do 9° ano, a escola de tempo integral se posiciona como uma
politica publica indispensdvel para a justica social. Para conhecer um pouco mais
como a educacao integral se tornou o tema do ano para a Fundacao Itad, leia a
matéria “2025, 0 ano da educacao integral’, registro abrangente das a¢des nessa
frente — incluindo as contribui¢des continuas e vitais do Itau Social.

Essa visao, amadurecida e sempre atualizada, é fruto de discussao perma-
nente e producdo consistente de conhecimento. Entre 2024 e 2025, a Fundacéo
Itau divulgou pesquisas de félego, como Opinido das Familias, afericdo da
demanda da sociedade por mais tempo na escola, que observa trajetérias
educacionais. Esses estudos recentes somam-se a um acervo que fundamenta
a atuacdo da organizacdo e serve de referéncia para o setor, como Cada Hora
Importa; Referencial Pedagdgico para os Anos Finais, que orientou o edital de
mesmo nome, ja concluido; e a pagina Politicas de Educacao Integral, que retine
mais de uma dezena de documentos e avaliacdes de programas.
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Salvador (BA). Estudantes
exploram padroes geométricos
dos desenhos sona, tragcados

na areia pelo povo Tchokwe
de Angola: o projeto Ananse
conecta matematica,
chstralidade e producéo
L RN cientifica africana
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EDUCACAO INFANTIL

Alicerces paratoda avida

A disseminacgdo dos ParaGmetros Nacionais de Qualidade e Equidade e a atualiza¢éo dos Indiqueei
(Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil) qualificam os investimentos em Educacdo Infantil

Assegurar o direito a Educacao Infantil de qualidade é fundamental para a
reducao das desigualdades e para o desenvolvimento integral das criancas.
Embora o Brasil tenha avangcado no acesso, dados da Pnad Educacao 2024
(IBGE) revelam que 410 mil criancas de quatro e cinco anos ainda estao fora
da Pré-Escola. Diante desse cendrio, e com base em estudos internacionais
que demonstram o alto retorno social e econdmico dos investimentos na
primeira infancia, o foco do Itau Social e de seus parceiros tem sido a quali-
ficacdo da oferta, para além da expansao do acesso. O principal instrumento
para essa qualificacdo sao os Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade
para a Educacao Infantil, atualizados pelo MEC em 2024. A Resolucao CNE/
CEB n° 1, de 17 de outubro, estabelece cinco dimensées que devem orientar
a oferta publica e privada em todo o pais: gestao democratica, identidade e
formacao profissional, proposta pedagdgica, avaliacdo da Educacgdo Infantil
e infraestrutura.

A convite do Ministério da Educacao (MEC), o Itau Social voltou a se unir a
Acao Educativa e ao Unicef para trabalhar na atualizacdo dos Indicadores da
Qualidade na Educacéo Infantil (Indiqueei), reeditando a parceria que criou a
primeira versao da ferramenta, em 2009. O trabalho conjunto estendeu-se por

todo o ano de 2025, com a nova versao sendo construida por meio de um pro-
cesso colaborativo que incluiu a participacdo de especialistas da area, repre-
sentantes de organiza¢des da sociedade civil, gestores e técnicos de secretarias
de Educacao. Para validar o novo instrumento, foram realizados pré-testes em
cinco redes publicas, entre setembro e novembro, coletando as opinides de
membros das comunidades escolares.

Os Indiques (Indicadores da Qualidade na Educacao), cujo foco é na Educacdo
Infantil, no ensino fundamental (1°ao 9° ano) e ensino médio, séo um valioso instru-
mento que apoia os educadores no aprimoramento de suas praticas, funcionando
como uma metodologia de autoavaliagdo que estimula a gestao democratica. O
processo envolve toda a comunidade escolar — gestores, professores, funciona-
rios, criancas, familias e parceiros locais — em um diagnostico sobre a qualidade da
instituicdo em sete dimensdes, que vao do planejamento e das interagbes peda-
gogicas a formacdo dos profissionais e a relacdo com as familias. A partir desse
retrato coletivo, a prépria comunidade elabora um plano de acao para garantir os
direitos e o desenvolvimento integral de bebés e criancas. A atualizacdo de 2025
incorporou ao instrumento o debate sobre equidade racial e de género. “Foi um
resgate da poténcia dos Indiques como catalisador de debates dentro da escola’,
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Curitiba (PR). Formacédo
/{;d)e profissionais da
" rede municipal para
~fortalecer praticas
pedagogicas na
Educacao Infantil
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resume Claudia Sintoni, gerente de implementacgao do Itau Social.“O diagndstico é
0 primeiro passo para um projeto coletivo de futuro.’

Apoio as redes na Pré-Escola

O trabalho de qualificacdo da Pré-Escola se desdobrou em diferentes frentes
de atuagcdo em 2025, combinando parcerias para a implementacao de editais e
acordos de cooperacao técnica direta com os municipios.

Uma dessas frentes foi o apoio ao edital Caminhos da Pré-Escola, uma ini-
ciativa da J-PAL LAC e da Fundacao Bracell, em parceria com o Itau Social, com
foco naavaliacdo de iniciativas que enfrentam os desafios locais em municipios
como Guarulhos (SP), Bauru (SP), Feira de Santana (BA) e Camacari (BA).

Em paralelo, o Itau Social firmou acordos de cooperacgéo técnica para apoiar
as redes de capitais em suas necessidades especificas de melhoria da qualidade
da Pré-Escola. Em Curitiba (PR), a parceria firmada em setembro de 2025 esta-
beleceu trés eixos de trabalho: a transi¢do entre as etapas da Educacéo Infantil
e do Ensino Fundamental, a leitura e cultura escrita e as relagdes étnico-raciais.

Em Belém (PA), o Coléquio Educacao Infantil Paraense Pensada em Rede
reuniu gestores, técnicos e especialistas para atualizar a politica estadual, com
foco na diversidade da regiao amazénica.

O trabalho no Par4, detalhado algumas paginas adiante, é um exemplo de
como os Parametros Nacionais de Qualidade podem ser adaptados as reali-
dades locais. A Politica de Educacao Infantil do estado, construida com ampla
participacdo social, incorpora as cinco dimensdes da qualidade, mas com foco
na diversidade cultural e territorial da Amazoénia. O Coléquio de Educacao

Infantil do Par4, realizado em setembro de 2025, foi um marco na discussao
sobre como garantir os direitos de aprendizagem de criancas indigenas, qui-
lombolas e ribeirinhas.

Para além das a¢des diretas em cada etapa de ensino, uma frente de atua-
¢ao estratégica se concentra no fortalecimento da capacidade do Estado de
desenhar, implementar e avaliar suas proprias politicas. Em 2025, o Itau Social
investiu na formacdo de gestores publicos em nivel de pés-graduacao, com
a abertura de inscricbes para dois mestrados profissionais gratuitos, volta-
dos prioritariamente a servidores de secretarias de Educacao e outras areas
da gestao publica. Essas iniciativas fazem parte da estratégia mais ampla da
Fundacdo Itad, de apoiar mestrados e doutorados profissionais em universi-
dades brasileiras, com o propdsito de promover producao de conhecimento e
formacao de profissionais nos setores da arte, cultura e educacao.

O primeiro, em parceria com a PUC-SP, é o Mestrado Profissional em
Educacdo: Formacao de Formadores. O curso destina-se a técnicos que ja
atuam na formacéo continuada de professores da educacao basica, buscando
qualifica-los para aprimorar as praticas pedagdgicas em todas as etapas, da
Educacao Infantil ao Ensino Médio. O segundo, uma iniciativa em conjunto
com a Universidade Federal do Ceard (UFC), é o Mestrado Profissional em
Avaliacao de Politicas Publicas, que capacita gestores de diversas dreas do setor
publico com instrumental tedrico e metodolégico para analisar a efetividade
de programas e projetos. “A ideia é que esses profissionais voltem para suas
redes com mais ferramentas para desenhar e avaliar o que funciona’, explica
Fernanda Seidel, gerente de avaliagao e planejamento do Itau Social.
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Sao Paulo, 2025. Eduardo Saron, presidente da Fundagao
Itau; professor doutor Antonio José Romera Valverde,

entao pro-reitor de pds-graduacao; Patricia Mota
Guedes, superintendente do Ita Social; professora
Vera Placco; professora Rita Luna, diretora de Formagao
SEB-MEC; professora Bernadete Gatti; Nelson Gimenes;
e Laurizete Passos (coordenadores do curso na PUC-SP):
celebragao do langamento do Mestrado Profissional em
Formacdao de Formadores
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Criangas apresentam-se na abertura do
Coléquio de Educacao Infantil do Para, em
setembro de 2025. Educadores de todo o
estado participam da construcéo coletiva da
Politica Estadual de Educacao Infantil, em
parceria com Seduc-PA, Undime e Itau Social.

DIEGO FORMIGA/FUNDAGAO ITAU

REGIME DE COLABORA(;AO

Quando estado
e municipio se
movem juntos

A cooperacgdo técnica entre entes federados permite traduzir diretrizes
nacionais em politicas locais de educagéo — e seu fortalecimento
conta com a parceria técnica do Itau Social em diversos territorios

O ano de 2025, o primeiro de um novo ciclo de gestao municipal, represen-
tou para o Itau Social uma oportunidade de aprofundar um de seus principios
de atuacdo, ou seja, a construcdo de parcerias de longo prazo que transcendam
projetos pontuais e promovam mudancas sistémicas. A estratégia foi fortalecer
o trabalho em coalizao, atuando como parceiro técnico em arranjos que relinem
multiplos participantes — secretarias estaduais e municipais, universidades,
outras fundagdes e demais organizacdes da sociedade civil — em torno de obje-
tivos comuns. A l6gica, como explica Claudia Sintoni, gerente de implementacao
do Itau Social, é de corresponsabilidade pelos resultados, pois mudancas dura-
douras exigem propdésito compartilhado e coeréncia entre agbes, niveis e atores.
“A qualidade da implementacao depende da forca das conexdes’; enfatiza.
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Coalizao pela Pré-Escola: qualidade e equidade na Educacao Infantil

Com o objetivo de promover o fortalecimento do regime de colaboragédo
para que estados apoiem seus municipios na melhoria da qualidade da Pré-
Escola — qualidade e equidade educacional para criangas de quatro e cinco
anos —, foi criada a Coalizdo pela Pré-Escola. A iniciativa relne seis organi-
zagOes: Fundacao Bracell, Fundacdo Itau | Itau Social, Fundagdo Maria Cecilia
Souto Vidigal, Fundacao Van Leer, Instituto Natura e VélezReyes+. O lanca-
mento da primeira fase ocorreu em Mato Grosso do Sul, em 13 de novem-
bro de 2025, durante o Encontro de Dirigentes Municipais de Educacao. O
trabalho, que teve importante parceria técnica da Roda Educativa, comecou
com um diagnéstico da qualidade da oferta em 282 turmas de oito cidades,
utilizando a Escala de Avaliacdo de Ambientes de Aprendizagem dedicados
a Primeira Infancia (Eapi). “A proposta é que esse diagnéstico traga informa-
¢Oes e evidéncias que possam embasar um plano de acdo consistente de
apoio para as redes municipais’, afirmou na ocasido Patricia Mota Guedes,
superintendente do Itau Social.

No caso do Piaui, outro estado que aceitou o convite da coalizdo para
qualificar a Educacédo Infantil, estruturando e fortalecendo o regime de
colaboracao, a parceria foi firmada no ambito do Programa Piauiense de
Alfabetizacdo na Idade Certa (Ppaic), que visa qualificar a Pré-Escola nos
224 municipios. A agdo, desenvolvia com a parceria técnica da Associacao
Bem Comum, se realiza em um cenario no qual o desafio do acesso ja havia
sido superado — a unidade federativa foi a primeira do pais a atingir 100%
de matriculas de criancas de quatro e cinco anos, segundo o movimento
Todos pela Educacao.

Em dialogo com os territérios

No Pard, o Itau Social atuou como parceiro técnico na atualizagcdo da Politica
de Educacao Infantil do estado, a luz dos novos Parametros Nacionais de
Qualidade e Equidade, em um processo que envolveu escutas com educado-
res, gestores e comunidades das diferentes regides do estado para garantir que
o documento dialogasse com as diversas identidades e conhecimentos locais,
entre eles a Undime (Unido dos Dirigentes Municipais de Educac¢ao) do Para e
o Férum de Educacéo Infantil do Para.

Desafios e aprendizados da implementacao

O aprofundamento do trabalho do Itau Social com politicas publicas em
larga escala tem sido acompanhado por uma reflexao continua sobre os desa-
fios daimplementacdo. Em 2025, essa reflexao foi marcada por uma imersdo da
lideranca da Fundacao Itau na Blavatnik School of Government, da Universidade
de Oxford, a convite do Todos pela Educacao e da Fundacdo Lemann. A expe-
riéncia teve varios desdobramentos, como, por exemplo, a replicacdo de uma
imersdo especifica para a equipe da geréncia de implementacéo do Itad Social,
em torno de estudos e reflexdes que fortalecem nossa abordagem sistémica, a
qual compreende implementacéo de politicas e programas publicos como um
processo vivo e de aprendizado continuo.

O resultado é uma atuacgao que busca construir coeréncia e propdsito com-
partilhado, investindo na institucionalizacdo de praticas e naformacao de redes
de atores que possam dar continuidade as politicas para além de um unico
governo. E a compreensdo de que a transformacao social duradoura néo é
apenas um produto entregue, mas uma capacidade construida coletivamente.
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ANOS FINAIS DO FUNDAMENTAL

A escola que escuta os adolescentes

A maior escuta jd realizada com adolescentes no mundo — 2,3 milhées de vozes — transformou o planejamento de politicas para o 6° ao 9° ano

Em 2025, o debate sobre os Anos Finais do Ensino Fundamental ganhou
um novo impulso com a divulgacao dos resultados da Semana da Escuta das
Adolescéncias nas Escolas, uma iniciativa do Ministério da Educacao (MEC) rea-
lizada em maio de 2024 com o apoio do Itau Social, do Consed e da Undime.
A mobilizacao, que ouviu 2,3 milhées de estudantes do 6° ao 9° ano em mais
de 21 mil escolas, forneceu um diagnéstico robusto sobre as percepcdes e
os anseios dos jovens em relacdo a escola, fundamentando a construcao do
Programa Escola das Adolescéncias, a primeira politica nacional focada nessa
etapa de ensino.

Os dados, consolidados no Relatério Nacional publicado em setembro de
2025, revelaram que, embora a maioria dos estudantes veja a escola como um
espaco acolhedor, apenas 31% dos alunos do 8° e do 9° ano sentem liberdade
para se expressar. O levantamento também mostrou que, ao imaginarem o
ambiente de aprendizagem dos sonhos, os adolescentes querem mais esportes,
arte e cultura, mas também mais matematica, lingua portuguesa, ciéncias huma-
nas e natureza. S6 que desejam menos aulas expositivas e mais aulas com pro-
jetos praticos, “mao na massa’, mais esportes, assim como passeios e atividades
curriculares fora da escola. Pedem mais oportunidades de interacdo com seus
pares. “Essa escuta massiva € um importante avanco na formulacdo de politicas
educacionais, justamente por engajar desde o inicio aqueles que vivenciam essa
experiéncia diretamente: os adolescentes’, afirmou a superintendente do Itau
Social, Patricia Mota Guedes, na ocasiao do langcamento do relatério.

Inspirados nesse movimento e com apoio do Itau Social, dois estados se
destacaram em 2025 pela construcao de politicas publicas estruturadas para

os Anos Finais, sempre priorizando os desafios de melhoria da aprendizagem e
da trajetoria escolar. Em 15 de outubro, o governo de Mato Grosso publicou o
Decreto n° 1.705, que instituiu a primeira politica estadual voltada a essa etapa
de ensino no pais. Em Alagoas, a politica estadual foi desenvolvida com asses-
soria do Itau Social. O estado ja havia se destacado na etapa nacional da escuta,
com a participacao de 96% de suas escolas. Quando terminou o ano de 2025, a
politica j& estava construida e pronta para institucionalizacdao em 2026.

O foco na permanéncia escolar, um dos eixos da politica mato-grossense,
dialoga com os achados do estudo “A permanéncia escolar importa: Indicador
de Trajetérias Educacionais’, publicado pela Fundacao Ital em margo de 2024.
A andlise, que acompanhou estudantes nascidos entre 2000 e 2005, revelou
que apenas 52% dos jovens brasileiros concluiram o Ensino Fundamental na
idade certa. Os dados expdem profundas desigualdades: enquanto 70% dos
alunos de nivel socioeconébmico mais alto tém percurso regular, apenas 38%
dos mais vulnerdveis conseguem o mesmo. A distancia também é racial — o
indice de conclusao na idade certa entre estudantes negros é aproximada-
mente 20 pontos percentuais mais baixo que entre brancos.

A politica de fortalecimento dos Anos Finais em Mato Grosso, formalizada
pelo Decreto n° 1.705, também evidenciou a articulacdo entre diferentes ini-
ciativas da Fundacao Itau no estado. Enquanto o Itau Social apoiou a Seduc-MT
na construcao da politica e nas escutas com mais de 70 mil estudantes, o
Itau Educacdo e Trabalho (IET) atuou na outra ponta, realizando diagnésticos
de empregabilidade baseados na Rais para orientar a oferta de cursos téc-
nicos e preparar a transicao dos estudantes do 9° ano para o Ensino Médio
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profissionalizante. Essa convergéncia entre as duas frentes — a politica educa-
cional dos Anos Finais e o planejamento da educacgéo profissional — resultou
no programa Travessias: Escolhas para o Ensino Médio e para a Vida, lancado
pelo Itau Educacao e Trabalho e pelo Itad Social no inicio de 2026 em parceria
com o Instituto iungo. A iniciativa, com implementacao iniciada nos estados de
Mato Grosso e Piaui, leva ao 9° ano uma unidade curricular dedicada ao projeto
de vida e ao mundo do trabalho.

Matematica nos Anos Finais

Fruto de uma parceria entre o Itad Social e a Secretaria de Educacao Basica
do Ministério da Educacdao (MEC), o edital Matematica nos Anos Finais do
Ensino Fundamental teve seus 18 projetos selecionados divulgados em janeiro
de 2025. Para ampliar o alcance dessas experiéncias, trés dos trabalhos foram
transformados em curtas-metragens documentais, lancados em janeiro de
2026 no canal do YouTube da Fundacao Itaud.

A iniciativa, que buscou reconhecer e fomentar praticas inovadoras no
ensino da disciplina, revelou, por exemplo, um trabalho pedagdgico que dia-
loga com as identidades e os territorios dos estudantes. Em Salvador (BA) ha
o projeto Ananse - Tecendo sabedoria na matematica com jogos e elementos
culturais africanos, desenvolvido na Universidade Federal da Bahia (UFBA).
Ananse é nome que remete a imagem de uma teia de aranha que na simbolo-
gia Adrinka significa sabedoria, criatividade, engenho e complexidade da vida,
que utiliza jogos, elementos culturais e artefatos arqueolégicos de origem
africana para ensinar algebra e geometria passando desde os papiros egipcios,
teorema do triangulo retangulo, o osso de Ishango e sistemas de numeracao.

No Quilombo Queimada Nova, em Morro do Chapéu (BA), na Chapada
Diamantina, o Matematica com Sabor de Quilombo transforma a culindria local
em ferramenta pedagdgica, com os adolescentes pesquisando precos e calcu-
lando custos enquanto valorizam ingredientes cultivados por suas familias. Em
Rio Grande (RS), a Semana da Matematica da Escola Municipal Ademar Corréa

promove uma abordagem interdisciplinar que envolve artes e histéria, com os
alunos mais velhos atuando como tutores dos mais novos.

Acoes integradas com redes municipais

Além das frentes de atuacdo em ambito nacional, o Itau Social manteve em
2025 um trabalho de cooperacao técnica direta com secretarias municipais de
Educacgao, tendo a educacdo integral e a matematica como dois eixos estruturan-
tes. Em Sao Paulo, a parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo resultou no
lancamento dos Guias de Potenciais Educativos dos Territorios, um mapeamento
da infraestrutura cultural e educacional da cidade para ampliar as oportunidades
de aprendizagem dos estudantes. No Rio de Janeiro, como parte do apoio do
Itau Social ao planejamento e qualificacdo da educacdo integral na capital, foi
realizada a formacao de 200 professores articuladores dos Ginasios Educacionais
Tecnoldgicos (GETs), levando a abordagem Mentalidades Matematicas para a
rede, fruto da parceria entre a SME-Rio, o Itau Social e o Instituto Sidarta.

A formacao desses professores, com foco na abordagem Steam (ciéncia,
tecnologia, engenharia, artes e matematica), desenvolvida a partir da meto-
dologia do TLTL (Transformative Learning Technologies Lab), laboratério da
Universidade Columbia (EUA) parceiro da Fundacao Itad, é um dos eixos do
apoio do Itau Social a expansao da educacéo integral na capital fluminense.

No Recife, a colaboracdo com a secretaria municipal se concentrou no ensino
de ciéncias e na abordagem Steam, com a formacao de formadores e o desdobra-
mento de a¢des para os professores da rede. As equipes do nucleo de tecnologia
da secretaria foram formadas a partir da metodologia do do mesmo laboratério
da Universidade Columbia atuando no Rio de Janeiro, que desenvolveu na cidade
o projeto Ideia Recife, focado no fortalecimento da pratica docente por meio de
sequéncias didaticas investigativas. J4 em Fortaleza, o trabalho de 2025 consistiu
no apoio técnico a Secretaria Municipal de Educacdo para o desenvolvimento de
uma politica de fortalecimento dos Anos Finais do Ensino Fundamental, uma con-
sultoria estratégica para aprimorar na rede a qualidade dessa etapa da educacao.
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MENSAGEM DA LIDERANCA

IET fortalece a
educacao profissional
e tecnoldgica (EPT)

Em um cendrio de avancgos estruturantes, o Itat Educacdo e
Trabalho intensificou em 2025 o didlogo com gestores publicos e
consolidou seu papel na qualificacdo da educacao profissional

Rita Carmona Moreira Leite
Gerente de Implementacgédo do IET

Diogo Jamra Tsukumo
Gerente de Articulagdo, Advocacy,
Monitoramento e Avaliacdo do IET

Cacau Lopes da Silva
Gerente de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Implementacdo do IET

O cendrio de 2025 foi muito favordvel para a educacao profissional e
tecnoldgica (EPT) no pais. Com a sancao do Propag (Programa de Pleno
Pagamento de Dividas dos Estados), em janeiro, estima-se que quase 200
bilhdes de reais sejam investidos no setor durante os préximos 30 anos. Em
agosto, o decreto que instituiu a Politica Nacional de EPT criou também o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Profissional e Tecnolégica (Sinaept),
mecanismo importante para a qualificacdo dos cursos disponiveis.

Diante deste panorama promissor, o Ital Educacdo e Trabalho (IET)
reforcou e ampliou sua atuagao junto ao poder publico no apoio a iniciativas
que favorecam a expansao da oferta e a melhoria de qualidade da EPT, assim
como ainclusdo produtiva das juventudes. Revisamos e atualizamos nossos
objetivos estratégicos, reiterando o compromisso com a implementacao de
politicas publicas que garantam uma educacao profissional e tecnolédgica
com equidade, acesso, permanéncia, aprendizagem e conclusdo. Uma
de nossas estratégias é potencializar o ecossistema da EPT no Brasil,
trabalhando com setor publico, setor produtivo, juventudes, academia e
terceiro setor no reconhecimento da escola publica como forca organica e
catalisadora do territério para, a partir da EPT, promover a educacao integral
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e experiéncias de aprendizagem com base em uma ética relacional de
interdependéncia de pessoas, instituicdes e saberes. Um grande destaque
do ano foi a articulacdo das politicas de educacdo profissional com a
educacdo integral, de forma a ofertar uma experiéncia de escola Unica para
os estudantes.

A aproximacao do IET com o poder publico se intensificou, em 2025,
com a promocao de encontros presenciais estratégicos, em Sao Paulo, com
gestores dos estados que apoiamos diretamente. Em um deles, por exemplo,
a pauta tratou dos desdobramentos do Propag e das metodologias para
promover a expansdo da oferta de cursos técnicos. Em outro, a conversa
girou em torno da inclusdo produtiva de jovens. Em Brasilia, durante a
Semana Nacional de Educacdo, em outubro, apresentamos um painel
atualizado de pesquisas recentes e mostramos como suas conclusdes
podem auxiliar na criacdo de politicas publicas para qualificar a EPT em
diferentes redes e territérios.

A preocupacao do IET com a promocao de politicas publicas de inclusdo
produtiva que articulem educacdo e trabalho para a qualificacdo e
requalificacdo das juventudes diante do futuro profissional, visando a um
desenvolvimento justo e sustentavel, esta presente em outro de nossos
objetivos estratégicos. Em fevereiro, ao lado de mais de 30 parceiros,
realizamos o evento Trampos do Futuro, com dois dias intensos de atividades
que mostraram a cerca de 4 mil jovens o que ha de mais atual no mundo do
trabalho, com foco nas novas economias.

Apostar nas juventudes é fundamental. Estamos no final de um periodo de
bénus demografico: o nimero de jovens em idade produtiva ainda supera o de
idososnoBrasil, masdentrodealgunsanosessajaneladeoportunidadesacabara
se fechando e causara um problema estruturante para o desenvolvimento do
pais. Temos como desafio apoiar e dar subsidios aos estados parceiros do IET
para que aproveitem a ocasido e criem politicas duradouras que garantam as
juventudes um futuro de oportunidades reais.
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Os numeros do IET em 2025

10

estados com plano de
expansao pactuados

18

secretarias estaduais de
Educacdo apoiadas diretamente

27

Qualificagao de curriculos em
conjunto com a rede de ensino

5

Aprovacao e regulamentacao da
Politica Estadual de Educacao
Profissional e Tecnolégica

Atividade em aula do Curso
Técnico de Gestao de Negocios
em Cuiaba (MT)

12

estados com revisao
de oferta para 2026

3.636

profissionais que passaram
por formacao

10

Apoio na implementacao de
Escolas em Tempo Integral
para EPT

1.230

Jovens contratados (aprendizes)
Profissional e Tecnoldgica
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PANORAMA DA EPT

Novas politicas e mais recursos

Com a sancdo do Propag/Juros por Educagdo e a instituicdo da Politica Nacional de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, o IET avanga em agées e coalizbes para fortalecer redes estaduais,
ampliar a oferta qualificada e integrar a educacdo profissional ao ensino integral no pais

O ano de 2025 comecou com um marco importante para a educacao pro-
fissional e tecnoldgica (EPT) no pais: a sancdo, em 13 de janeiro, do Propag, o
Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados, que permite as unidades
federativas brasileiras repactuarem seus débitos com a Unido por meio do redire-
cionamento de parte dos recursos para a EPT. A estimativa é que a politica injete
200 bilhdes de reais no setor ao longo das trés préximas décadas. Sete meses
mais tarde, em agosto, houve outro avan¢o: um decreto do governo federal ins-
tituiu a Politica Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil.

Nesse cendrio, o Itau Educacdo e Trabalho (IET) intensificou sua articulacao
junto a agentes da drea, fornecendo suporte técnico ao poder publico e man-
tendo a producao de conhecimento para o desenvolvimento e a implementa-
¢ao de politicas publicas de EPT no pais. Em parceria com o Consed (Conselho
Nacional de Secretarios de Educacao), por exemplo, foram realizados encontros
estratégicos que promoveram a troca de experiéncias e aprendizados. Em maio,
gestores de 16 estados debateram os desdobramentos do Propag e as metodo-
logias de expansao da oferta em cursos de EPT. Em outubro, durante a Semana
Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica, em Brasilia, o IET apresentou

um amplo panorama atualizado das principais pesquisas feitas nos ultimos trés
anos e refletiu sobre como os resultados podem inspirar politicas publicas para a
qualificacdo da EPT em diferentes redes e territérios. No plano federal, a atuacao
do IET ainda foi intensa em féruns de decisao politica, como o grupo de trabalho
interinstitucional (GTI) da politica nacional de EPT e audiéncias publicas sobre o
Plano Nacional de Educacao (PNE) e o Sistema Nacional de Educacéo (SNE).

Outra contribuicdo foi sistematizar uma metodologia de definicdo da oferta e
demanda, ferramenta que ajuda as secretarias estaduais a identificar quais esco-
las e cursos devem ser priorizados com base na escuta de alunos e nas necessida-
des produtivas regionais, algo crucial para o acesso ao financiamento do Propag
— acredita-se, por exemplo, que a expansao da EPT se dara, em grande parte,
em escolas de tempo integral, que tém melhor infraestrutura, mas enfrentam
o desafio da evasdo. Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Amapa, Rio
Grande do Sul, Pard, Goids, Espirito Santo, Maranhéo, Sergipe, Minas Gerais e Sao
Paulo ja implementaram essa metodologia com o apoio do IET.

O panorama legislativo também mostra um pais em movimento, atualizando
o mapa da educacdo profissional. Estados como Amapa, Rio Grande do Sul,
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Sergipe e Piaui aprovaram suas leis de EPT e ja existem movimentagdes de outros
estados para fazer o mesmo em 2026.

Além do suporte normativo, o IET tem sido um catalisador na construcdo de
uma rede dos estados apoiados, com foco no desenvolvimento das capacida-
des institucionais, apostando na formacdo entre pares e em imersdes técnicas
que possibilitem a um estado aprender diretamente com a pratica de outro. Um
exemplo marcante foi a visita de gestores do Rio Grande do Sul a Mato Grosso do
Sul para verificar a implementacdo da aprendizagem profissional na educacdo
em tempo integral.

Monitoramento e coalizoes

Ainda em 2025, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (Sinaept) foi instituido como decorréncia da Politica Nacional
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (PNEPT). Coordenado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que
implementou uma diretoria especifica para o tema em setembro de 2024,
o Sinaept funcionard em regime de colaboragcdo com os estados brasileiros,
criando parametros nacionais para avaliar a estrutura das instituicoes (labo-
ratérios, equipamentos etc.), a qualificacdo dos professores, o projeto peda-
goégico dos cursos, os resultados de aprendizagem dos alunos e sua insercao
no mercado de trabalho. Durante o processo de construcao desse sistema
inovador, o IET desenvolveu estudos e pesquisas que foram apresentados ao
Inep como subsidio para todas as dimensdes, entendendo que a avaliacao

pode ser um étimo indutor para adaptar os cursos de educacéo profissional
e tecnoldgica as demandas reais do século 21, como sustentabilidade, inova-
¢do e economia do cuidado.

Na Escola Fundacéo Itau, o IET ofereceu uma contribuicdo valiosa para os
mecanismos indicativos da qualidade da EPT com a publicacao da Trilha de
Monitoramento e Avaliacdo da Politica Estadual de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (PEEPT). Dividido em quatro grandes moédulos e com temas como
“Tomada de decisdo baseada em evidéncias” e “Preparacdo estratégica’, o curso
autoformativo foi construido em parceria com as redes estaduais de Mato Grosso
do Sul, Piaui e Sergipe.

E preciso mencionar, por fim, o empenho do IET na construcio de uma coa-
lizdo com organizacdes que lideram a pauta da educacdo em tempo integral,
como o Instituto Natura, Instituto Sonho Grande e o Instituto Escola da Escolha
(IEE), para pensar em como a EPT pode compor o modelo ja existente. O objetivo
é desenhar uma matriz curricular em que a educacao profissional e tecnolégica
esteja integrada ao curriculo, sendo parte estruturante da jornada escolar, para
garantir que, por exemplo, a formagao geral para o mundo do trabalho seja um
tema presente para todos os alunos, independentemente do itinerario ou curso
técnico escolhido. Essa visao assegura que competéncias transversais essenciais
para a carreira alcancem as juventudes de forma equanime. Com essa unido, o
ensino integral torna-se um ambiente mais atrativo e conectado aos projetos de
vida dos jovens, combatendo a evasdo e promovendo uma inclusao produtiva
real, protegida e sintonizada com as demandas do século 21.
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Rodas de conversa no evento Trampos do
Futuro: oportunidade para falar de temas
como inser¢ao no mercado de trabalho,
cursos técnicos e cursos superiores

AGENCIA OPHELIA/FUNDACAO ITAU

NOVAS ECONOMIAS

A caminho do amanha

A promocgdo do evento Trampos do Futuro e o desenvolvimento
de um curriculo de referéncia de bioeconomia reafirmam o
compromisso do IET com a construgdo coletiva de solu¢ées que
fortalecam os cendrios profissionais para as juventudes brasileiras

Em 19 e 20 de fevereiro de 2025, o Pavilhdo da Fundacao Bienal, em Sao
Paulo, transformou-se em um epicentro de inovacdo e sonhos para as juven-
tudes brasileiras. Realizado pela Fundacao Itad, por meio do Itad Educacdo
e Trabalho, com a colaboracdao de mais de trés dezenas de parceiros — que
contribuiram com palestras, oficinas, atividades praticas e a mobilizacao de
publico —, o evento Trampos do Futuro reuniu cerca de 4 mil participantes, na
maioria estudantes de escolas publicas, para discutir e vivenciar o que ha de
mais atual no mundo do trabalho.

Ao contrédrio de iniciativas anteriores do IET, em que representantes do
poder publico, da sociedade civil organizada e do setor produtivo debateram
caminhos e perspectivas para a expansao da EPT no Brasil, o encontro de 2025
colocou os jovens no centro da conversa. Foi um espago pensado com e para as
juventudes, para que educacao e inclusao produtiva pudessem ser tratadas a
partir da perspectiva de quem vive, hoje, os desafios de planejar o futuro. Tanto
na programacao quanto nos espacos montados no prédio da Bienal, foram
abordadas diferentes perspectivas de projetos de vida por meio da atuacéo no
setor produtivo, da trajetéria cientifica-académica, do engajamento social com
énfase na formacao cidada e do trabalho no terceiro setor.

Com foco na EPT e nas novas economias — digital, do cuidado, sustenta-
vel, criativa e prateada —, o evento montou um cardapio variado de palestras,
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oficinas e atividades praticas que deram aos jovens a oportunidade de conhecer,
de forma autébnoma, diversas possibilidades de caminho profissional. Entre as
acoes, houve batalha de robés, producao de podcast, elaboracao de curriculos
com producéo de fotos e simula¢des de entrevistas de contratacdo. Na Arena
do Conhecimento, uma das atividades foi o jogo Economias do Futuro, iniciativa
do Observatério da Fundacéo Itat que, ao imaginar os participantes em uma
época caracterizada por mercados emergentes, usou narrativa envolvente e ele-
mentos de aprendizado pratico para incentivar os jogadores a pensar de maneira
critica sobre o futuro do trabalho e suas préprias aspiragdes. No Espaco Pesquisa,
Inovacdo e IA, estudantes e egressos da EPT apresentaram projetos cientificos
inovadores desenvolvidos em suas escolas (leia na pdg. 104).

Ao final dos dois dias de atividades, o Trampos do Futuro reiterou a convic-
¢ao de que os jovens querem aprender, ser desafiados a pensar, provocados a
refletir, criar perguntas e validar experiéncias — e o IET reafirmou seu compro-
misso com uma escuta ativa e com a construcdo coletiva de solucdes para a
transformacao da EPT no Brasil.

Curriculos para as novas economias

Entre as chamadas novas economias, a sustentabilidade ganhou destaque
em 2025 com o lancamento, em maio, de um curriculo de referéncia elabo-
rado pelo IET em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior, Profissional
e Tecnoldgica do Pard (Sectet-PA). Concebido com sensibilidade ecoldgica,
profundidade técnica e visao empreendedora, o Curriculo de Referéncia em
Bioeconomia alia inovacdo tecnoldgica a um conjunto de conhecimentos

tradicionais e prepara jovens para atuar em cadeias produtivas que valorizem
recursos naturais de forma sustentavel, aproveitando o potencial dos biomas
como gerador de crescimento econdémico e bem-estar social, garantindo a
conservacao do ecossistema.

A iniciativa é fruto da experiéncia pratica com o curso técnico Cadeia
Produtiva do Acai, ou AcaiTEC, lancado no Pard, em 2023, e também desenvol-
vido pelo IET em parceria com o BID e a Sectet. A partir da escuta de setores
produtivos e de comunidades locais, além da sistematizacao dos resultados
obtidos com a formatura da primeira turma do AcaiTEC, o curriculo de bioeco-
nomia ganhou contornos que permitem sua adaptacdo para qualquer um dos
cinco biomas brasileiros — o Maranhdo, por exemplo, ja iniciou o desenvolvi-
mento de um curriculo voltado para as cadeias das palmeiras jucara e babacu.
Na estrutura curricular, os médulos abordam bioeconomia e sustentabilidade,
passando por politicas publicas, gestao socioambiental e tecnologias de pro-
ducao, bioquimica, manejo florestal madeireiro e ndo madeireiro, certificagcdes
de origem e qualidade, empreendedorismo e marketing.

Outros curriculos elaborados com a participacao do IET e ligados a econo-
mias emergentes foram motivo de interesse de alguns estados apoiados pela
Fundacao Itau. O Para expandiu para trés escolas o curso Energias Renovaveis,
implantado originalmente em Pernambuco, enquanto Ceard, Pernambuco e
Rio Grande do Sul intencionam abrir turmas para as aulas do curso Producao
Cultural. Ao focar nos cendrios do futuro, o IET contribui para oferecer uma for-
macao técnica e, simultaneamente, abrir portas e permitir que os jovens brasi-
leiros ocupem espacos estratégicos na constru¢do de um pais mais produtivo
e menos desigual.
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NOVAS ECONOMIAS

Projetos de futuro

No Espaco Pesquisa, Inovacdo e IA do evento Trampos do Futuro, jovens estudantes e egressos da
EPT apresentaram trabalhos cientificos como possiveis dreas de desenvolvimento profissional

Projeto MiMiMi - O term6metro emocional
para o bem-estar escolar

Um rob6 com QR Code posicionado na entrada da
escola, no patio e na tela inicial dos laboratérios de
informatica convida os alunos da Etec Professora
Maria Cristina Medeiros, de Ribeirdo Pires (SP), a
compartilhar seus sentimentos, favorecendo uma
andlise que permita entender o clima emocional
dos estudantes.

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU

Our Beauty: a inclusao de pessoas negras

no universo da maquiagem

Alunas da Etec Irma Agostina, em Sao Paulo (SP),
organizaram uma oficina de pigmentos na escola
para ensinar a criar tons e subtons adequados
a pele de pessoas negras. Também criaram um
aplicativo, por meio de IA, que orienta o uso de
maquiagens personalizadas.

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU

Aplicacao de texturas no projeto

de proteses ortopédicas

A proposta de uma aluna do curso Design de
Produto da Fatec Victor Civita (Sdo Paulo, SP) é
investigar o uso de texturas que permitam per-
sonalizar préteses ortopédicas modulares, contri-
buindo para melhorar a autoestima, a integracao
social e a qualidade de vida dos usuarios.

AGENCIA OPHELIA/FUNDACAO ITAU
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Jumpai: Jogo interativo para criangas

com mobilidade reduzida

Com tecnologias de visdo computacional e inte-
ligéncia artificial, o jogo permite que os usuarios
controlem as a¢des dos personagens com o direcio-
namento do olhar e com piscadas, além de explorar
a captagao de movimentos dos dedos como intera-
¢ao complementar. Projeto da Etec Professora Maria
Cristina Medeiros, de Ribeirdo Pires (SP).

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU

RecolheAl - lixeira inteligente

Um grupo da Etec Professora Maria Cristina
Medeiros, de Ribeirdo Pires (SP), estuda a criacdo
delixeiras inteligentes — com o uso de automacao,
internet das coisas (loT), inteligéncia artificial e um
aplicativo que localiza locais para recolhimento
— para facilitar o acesso de catadores e artesaos a
materiais reciclaveis.

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU

Sorrisos abrem portas

Tecnologia avancada e aspectos humanizadores
combinam-se no projeto da Escola Sesi-SP de Tatufi
(SP), que utiliza o reconhecimento facial de sorrisos
para abrir portas e promover um ambiente escolar
mais acolhedor.

AGENCIA OPHELIA/FUNDACAO ITAU
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INCLUSAO PRODUTIVA

Conexoes que transformam

Acles do IET colaboram para fortalecer a insercéo das juventudes no mundo do trabalho por meio
da produgdo de pesquisas, da oferta de cursos e do compartilhamento e reconhecimento de boas
prdticas que conectam a educagdo técnica ao desenvolvimento socioecondémico do pais

No Ceara, alunos do Ensino Médio articulado a Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT) passam por um periodo de estagio remunerado obrigatério,
experiéncia que permite colocar em prética o que aprendem em sala de aula,
impulsiona a economia dos municipios e ajuda a reduzir a evasao escolar.
Em Mato Grosso do Sul, o conhecimento resultante de um projeto-piloto de
aprendizagem profissional em tempo integral foi dividido com colegas do Rio
Grande do Sul, interessados em implantar o mesmo modelo para os alunos de
sua rede. Em uma visita imersiva, equipes técnicas e do Conselho Estadual do Rio
Grande do Sul puderam esclarecer duvidas e ver na pratica como a experiéncia
inovadora é desenvolvida para uma possivel replicacdo em seu estado.

Em um encontro promovido pelo Itat Educagao e Trabalho, em novembro,
0s préprios gestores locais compartilharam essas e outras iniciativas de
sucesso com representantes de 18 estados parceiros numa troca de vivéncias
e aprendizados sobre as politicas estaduais de EPT, especialmente as voltadas
a inclusao produtiva de jovens. Com a presenca de organizagdes relevantes do
setor, como a Secretaria de Inspecao do Trabalho (MTE), o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), a Fundacao Roberto Marinho, o Instituto Sonho

Grande, a Juventudes Potentes e a Agéncia Alema de Cooperacéo Internacional
(GlZ), o evento foi um exemplo das acdes realizadas pelo IET para conectar a EPT
ao mundo do trabalho, tratando a qualificacdo como uma ferramenta essencial
do desenvolvimento socioeconémico.

Além de facilitar o compartilhamento dessas boas praticas, o IET produz e
dissemina conhecimento a fim de qualificar iniciativas que colaborem para a
expansao, qualificacdo e inclusdo produtiva dos jovens nos estados apoiados.
Em 2025, uma iniciativa importante foi a publicacdo, na Escola Fundacéao Itad, de
um curso autoinstrucional que fornece os recursos necessarios para que equipes
técnicas das secretarias estaduais compreendam, concebam e implementem
a aprendizagem profissional. Enriquecido com infograficos e videocasts, o
Programa de Aprendizagem Profissional em Escolas Técnicas: Concepcao e
Implementacgao tem carga hordria de seis horas. Em outro exemplo, houve a
sistematizacdo de solucbes paraaavaliacdo das competéncias técnicas especificas
da turma do Curso de Modelagem e Vestuario na EE Mons. Olimpio Campos, em
Itabaianinha (SE). A coleta, documentacao e andlise dos principais pontos fortes
e desafios da experiéncia levaram em conta aspectos como a articulacdo com
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o setor produtivo, a metodologia de avaliacdo dos alunos, oportunidades de
melhoria no curriculo e escalabilidade da acao.

Para colaborar com o embasamento de politicas publicas eficazes, estudos
robustos apareceram em 2025. A pesquisa Educacdo de Jovens e Adultos: Acesso,
Conclusao e Impactos sobre Empregabilidade e Renda revelou que concluir a
EJA aumenta em até 10 pontos percentuais as chances de emprego formal para
jovensde 19a24 anos, elevando sua renda média em 9,6%. No campo regulatério,
o IET liderou estudos com pesquisa documental, entrevistas e reavaliacdo de
literatura direcionadas a uma proposta de revisdo do Catdlogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT), para que esteja aderente as novas demandas do mundo
do trabalho e futuro das profissdes, considerando as economias emergentes.
Outras frentes incluem o Mapeamento do Novissimo Ensino Médio, feito com
17 estados parceiros do IET por meio de formuldrios, entrevistas e pesquisas, e
0 Mapeamento Docente EPT, em parceria com o movimento Profissdo Docente
e o BID, para mapear, entre outros pontos, a selecdo, a formacao, o contrato e o
vinculo de professores do ensino profissional e tecnoldgico.

Formacao e reconhecimento

Um grande marco do ano, para o IET, foi o lancamento da primeira turma
do Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas Publicas com énfase em EPT,
uma parceria com a Fundacao Getulio Vargas (FGV-SP). Direcionado a gestores,
professores e técnicos de secretarias publicas, o curso gratuito acontece em

formato hibrido, com aulas on-line e encontros presenciais, em Sao Paulo, a
cada dois meses. Com o objetivo de integrar saberes e préticas entre diferentes
estados, promovendo inovacao, desenvolvimento regional e a qualificacdo da
educacao técnica, teve 2.616 inscritos para as 45 vagas.

Em julho, como forma de reconhecer e escalar boas praticas, o IET abriu o
Edital Educacdo e Trabalho para contemplar projetos que promovessem o
fortalecimento da EPT em todo o Brasil. O resultado, divulgado em outubro,
selecionou 20 iniciativas em 11 estados, distribuidas em duas modalidades:
reconhecimento, voltada a praticas ja realizadas, com premiacdo de RS 10 mil;
e fomento, destinada a novas propostas, com apoio financeiro de até R$ 80 mil
para execucdo. Na primeira categoria, alguns temas vencedores foram Turismo
de Base Comunitaria - Comunidade da Picada, que prepara a populacao local
para atuar na linha de frente do setor de turismo em Ipanguacu (RN); Clubes
de Checagem da Educacdo Fiscal na EPT, de Jodo Pessoa (PB), para combater
a desinformacao fiscal; e Neurodiversidade no Mundo do Trabalho, de Recife
(PE), com a contratacao de estagidrios e estudantes neurodivergentes recém-
formados. Entre os beneficiados na linha de fomento estdo Raizes do Futuro —
Formacao Técnica e Empreendedora, de Cruzilia (MG), para fortalecer a insercao
produtiva e o protagonismo de 40 jovens rurais de 15 a 24 anos; Educacao
Profissional Integrada a Economia Circular, de Recife (PE), que forma alunos
em competéncias da industria 4.0; e Geragao Caldeira, programa gratuito de
formacao e empregabilidade em Porto Alegre (RS).
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Iltau Cultural
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MENSAGEM DA LIDERANCA

A cultura como
memoria, formacgao e
ponto de encontro

Em 2025, o prédio da instituicéo celebrou trés
décadas com a inauguracgdo do Espaco Milu Villela,
ampliou a formacdo de publicos e fortaleceu sua
atuagao em educacgao e difusdo cultural

e |
J

Jader Rosa
Superintendente
do Itau Cultural

Quem observa o Itau Cultural, no nimero 149 da Avenida Paulista, reconhece
uma arquitetura que se tornou referéncia na paisagem da cidade. Em dezem-
bro, o edificio projetado pelo engenheiro e arquiteto Ernest Robert de Carvalho
Mange completou 30 anos, reafirmando sua vocacdo construida com o passar
do tempo. Desde sua inauguracéo, o IC se consolidou como um espaco publico
e gratuito dedicado a arte, a pesquisa, ao pensamento e a formacgao. Ao longo de
diferentes gestées — de Ricardo Ribenboim a Milu Villela, de Eduardo Saron até
a atual —, a instituicdo preservou o principio de ser um lugar voltado as pessoas,
capaz de acolher publicos diversos e estimular o encontro entre criacdo artistica,
reflexdo e vida cotidiana. Foi nesse espirito que 2025 se configurou como um
ano que combinou a celebragao dessa trajetéria com movimentos concretos de
expansao, atualizacdo e posicionamento.

Esse ciclo simbdlico se materializou em outubro, ao ser inaugurado o Espaco
Mila Villela - Brasiliana: Arte Contemporanea, no sétimo andar. Ali, completa-
mos a narrativa da nossa histéria da arte. Quem entra no prédio hoje consegue
percorrer um arco que vai do século 19, passa pelo modernismo e desemboca
na producdo contemporanea, que agora ganha mais um andar, com pecas do
acervo Acervo Itad Unibanco. Com curadoria de Aguinaldo Faria, a exposicao
inaugural de longa duracao é um convite para que o visitante entenda a criacao
moderna e contemporanea brasileira como parte de seu cotidiano, ndo como
algo distante.

Em 2025, a exposicao Palavra Cantada marcou a primeira grande iniciativa
concebida integralmente a partir da perspectiva da infancia. A resposta foi exce-
lente: além de recorde de publico, com mais de 80 mil visitantes, 56% das pes-
soas que estiveram na mostra nunca haviam entrado no Itau Cultural. Enquanto
familias ocupavam o prédio atraidas pela musica e por ambientes coloridos,
outras exposicoes, como a retrospectiva de Carlos Zilio, abordavam temas como
ditadura e direitos humanos. Tematicas contemporaneas também pautaram a
temporada de artes cénicas, com espetaculos tratando de crimes ambientais,
envelhecimento, imigragao e negritude. Esse encontro involuntario entre reper-
térios e geragdes faz parte do papel cultural que o IC se propde a exercer.

A leitura desse movimento levou a instituicao a rever sua prépria rotina.
Sébados e domingos pela manha passaram a ser dedicados as familias, com uma
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programacao continua que inclui mediagdo cultural, artes cénicas e atividades
distribuidas entre auditério e salas expositivas. A ideia da agenda regular foi
pensada para que o publico saiba que existe, na Paulista, um espaco de acesso
permanente a cultura, com qualidade e gratuita.

Ao mesmo tempo, o Itau Cultural refor¢ou a conviccdo de que a cultura precisa
circular, alcancar a escola, a rua e os territérios. Em 2025, o programa Cine Aula
fomentou o uso do audiovisual brasileiro em sala de aula, apoiado por cader-
nos pedagdgicos alinhados as habilidades da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). A parceria inédita com a Spcine levou o cinema nacional a CEUs e escolas
publicas, alcancando cerca de 24 mil criangas.

Outro projeto focado no campo da educacao, o Mediacdo em Cena ampliou
seu escopo, com visitas da equipe do IC a instituicdes de ensino, em conversas
para instigar o interesse dos jovens pelo teatro. No ano passado, 180 estudantes
de Ensino Médio e Fundamental assistiram a espetaculos de teatro, seguidos de
bate-papo com o elenco sobre o processo de criacao da montagem.

Na outra ponta da cadeia, a instituicdo investiu na formacdo avancada
do setor cultural. Foram abertos doutorados em economia da cultura, com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); em mediacao cultural, com
a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj); além do mestrado em artes e
praticas culturais com a Pontificia Universidade Catélica (PUC-SP).

Essa preocupacdo no campo da educacdo se estende a criacdo da Rede de
Educativos, que reline mais de 30 instituicbes culturais, e a conservacao da
membdria institucional. A organizacdo e a preservacao digital dos acervos tor-
naram-se uma prioridade, com o lancamento da Politica de Preservacao Digital
para a Fundacéo Itau.

O ano também exigiu posicionamento. A realizacdo da 702 Ocupacao,
dedicada a Ailton Krenak, levou ao centro da Avenida Paulista um pensador
indigena, ativista e imortal da Academia Brasileira de Letras (ABL). O didlogo
estabelecido com a Bienal, perto dali, e a publicacdo do livro Estudos africanos
de género (ed. WWF Martins Fontes), organizado pela sociéloga, pesquisadora

e professora nigeriana de origem ioruba Oyérénke Oyéwumi, pela plataforma
Ancestralidades, reforcaram a dimensao politica e simbdlica dessa escolha. No
mesmo periodo, o Itau Cultural homenageou Paulo Herkenhoff, reconhecendo
o legado de um intelectual fundamental para a compreensao da arte e do pen-
samento brasileiros.

As fronteiras tematicas se ampliaram com o programa Ancestralidades. O lan-
¢amento de Estudos africanos de género no Auditério do Itad, reuniu Oyerdnke
Oyéwumi e a escritora Ana Maria Gongalves, primeira mulher negra a ocupar uma
cadeira na ABL, a fildsofa Sueli Carneiro e o musico e pesquisador Tigana Santana.
Junto com questdes de género e ancestralidade, os debates sobre clima amplia-
ram espaco com a participacdo de nomes como Kaka Werd e Bayo Akomolafe.

No espaco urbano, o IC assumiu um papel articulador durante a Virada
Cultural. Em didlogo com a secretaria municipal e com os equipamentos culturais
vizinhos, foi desenhada uma agao conjunta que levou teatro, cinema e atividades
para dentro e fora do prédio. A iniciativa foi acompanhada por monitoramento
de publico e impacto, reforcando a convicgao de que gestao cultural se faz com
dados e avaliacao continua.

A plataforma IC Play aprofundou sua atuacdo ao longo do ano. Além de
ampliar a presenca em festivais, com especial atencdo as producdes do Norte e
do Nordeste, o IC deu um novo passo ao reconhecer todo o seu catdlogo como
material passivel de uso educacional. Em parceria com professores, foram cria-
das playlists do Espago do Educador e langado o projeto Cine Aula, integrando o
audiovisual brasileiro as praticas pedagogicas e ampliando o alcance formativo
da plataforma.

Em 2025 colhemos resultados expressivos e consolidamos a identidade do
Itau Cultural, que se afirma como espaco de memdria, formacéo, pesquisa e
encontro. Trinta anos apds sua inauguracao, o edificio da Avenida Paulista segue
cumprindo sua vocacao original: permanecer aberto, atento ao seu tempo e fiel
a ideia de que a cultura se constréi em movimento, com teimosia, responsabili-
dade publica e presenca continua.
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Os numeros da pluralidade cultural em 2025

30 anos
do prédio na
Avenida Paulista

280 m?

é o tamanho do novo

Espaco Mila Villela

Quando se Calam os Anjos, da
Curitiba Cia. de Danga: jogos

de luz, som e movimento para
tratar das relagées humanas,
tecnologia e a indiferenca social

469.107 72.328.164

visitantes no acessos Unicos na
Itad Cultural Enciclopédia Itau Cultural

99.917

pessoas visitaram Game+
Arte, cultura, comunidade

708

2,3 milhoes
visualizagbes na
plataforma IC Play

edicdo do projeto Ocupacgao

celebrou Ailton Krenak

425

eventos
presenciais

259.271 1,7 milhdo

cadastros acessos ao site
na IC Play

35.933

ingressos de eventos retirados
na plataforma online

JARDIEL CARVALHO/FUNDACAO ITAU
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Nucleo Artes
Visualis e Acervos

Principal realizag¢éo de 2025, a inauguragéo do Espago Milu Villela foi fruto de um trabalho
que envolveu todas as dreas do IC. Instalada no sétimo piso, trata-se de mais uma galeria
dedicada a arte moderna e contempordnea, com obras do Acervo Itat Unibanco e de outros
acervos do grupo. O ntcleo também celebrou trajetdrias artisticas determinantes, com
retrospectivas de Carlos Zilio e Rivane Neuenschwander e a Ocupagéo Paulo Herkenhoff.
Somame-se a esse conjunto a inédita mostra Game+ Arte, cultura e comunidade, sobre o
universo dos videogames, e um novo formato de difusdo de itens dos acervos.
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~ Espaco Mild Villela: s
280 metros quadrados
dedicados as artes moderna
e contemporanea do ;.
Acervo Itat Unibanco
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EXPOSICOES

Celebraraarte
contemporanea

A inauguracgéo do Espago Milu Villela amplia a exibi¢cGo de obras da
Colegdo Itat Unibanco, ao mesmo tempo que sequem os investimentos em
retrospectivas de artistas brasileiros e inova¢cdes como a mostra Game+

No ano em que seu edificio comemorou trés décadas, o Itau Cultural ganhou
mais uma sala de exposicdes, com a abertura do Espaco Milu Villela - Brasiliana:
Arte Moderna e Contemporanea. Apés reforma e adequacdes, desde outubro
passado, o sétimo piso abriga obras selecionadas do Acervo Itad Unibanco e
de outros acervos do grupo, que compdem o maior conjunto corporativo de
arte da América Latina.

Dispostos em dez agrupamentos, formado de trainéis, como se usam nas
reservas técnicas, os trabalhos da coletiva de inauguracao Brasil das multiplas
faces mobilizam as dimensdes de pesquisa, preservacao, estudo e descoberta
em arte moderna e contemporanea. A mostra, com curadoria de Agnaldo Farias,
apresenta 185 obras de 154 artistas, numa grande variedade de géneros e estilos.
Entre os nomes, ha representantes de diversas gera¢des, como Guignard, Paulo
Nazareth, Berna Reale, Di Cavalcanti e Lasar Segall.

Com essa galeria, o IC celebra a psicéloga, gestora cultural e filantropa
Maria de Lourdes Egydio Villela, a Mild. Figura fundamental na democra-
tizacdo da arte e no fomento a educacéo e a filantropia, Mili atuou como

presidente do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM) de 1995 a 2019,
periodo no qual ampliou o acervo da instituicao e investiu na atracdo de
publico e no setor educativo. Ela intensificou essas missées ao assumir a pre-
sidéncia do Itad Cultural em 2001, onde permaneceu até 2019.

Retrospectivas

Uma individual do artista plastico, professor e pintor Carlos Zilio abriu, em
mar¢o, uma sequéncia de individuais realizadas pela drea em 2025. Com cura-
doria de Paulo Miyada, Carlos Zilio: uma retrospectiva de 60 anos de criagéo — A
querela do Brasil reuniu mais de cem obras do criador carioca, conhecido por
uma producdo vasta e diversificada, marcada por engajamento politico e
pela experimentacdo estética.

Centrada no periodo entre 1966 e 2023, a retrospectiva explorou todas
as fases do trabalho de Zilio, em pinturas, objetos e instalacdes, que ocu-
param trés andares do prédio do IC até julho. Um més depois, foi a vez de
revisitar a carreira de Rivane Neuenschwander em Brasil de susto e sonho: um
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panorama da obra de Rivane Neuenschwander, com curadoria da jornalista e
escritora Fabiana Moraes. Em cartaz de agosto a novembro, foram exibidas
obras emblemiticas de Rivane, além de trabalhos inéditos no Brasil e outros
criados especialmente para a ocasiao.

Simultaneamente, a Ocupacao Paulo Herkenhoff esmiucou a vida e o per-
curso profissional do curador, critico de arte e artista, responsavel pela curado-
ria de mostras no préprio IC, como Investigacées: o trabalho do artista (2000),
Caos e efeito (2011) e Sandra Cinto: das ideias na cabeca aos olhos no céu (2020).
Em colaboracao com o curador Lino Veras, o Nucleo de Artes Visuais e Acervo
junto com o Nucleo de Informacao e Difusao Digital reconstruiu a histéria de
Herkenhoff por meio de cadernos de anotacées, documentos de suas exposi-
¢oes, livros, fotografias e seu legado na gestao cultural.

Além disso, o nucleo realizou a itinerancia da retrospectiva Claudia
Andujar — Cosmovisdo, com curadoria de Eder Chiodetto. Entre outubro e
janeiro de 2026, os trabalhos exibidos no IC em 2024 ocuparam o Museu da
Imagem e do Som do Para (MIS), em Belém. Formada por 70 obras, a mostra
apresentou raridades da fotografa e ativista, entre fotografias, instalagdes
e quatro dipticos.

Sinergia

Apds o sucesso da exposicao de moda Artistas do vestir: uma costura dos
afetos — exibida entre novembro de 2024 e fevereiro de 2025 —, a coletiva
Game+ Arte, cultura e comunidade confirmou a poténcia da sinergia entre
diferentes areas da Fundacao Itau na construcao da primeira exposicao dedi-
cada ao universo de videogames feita pelo IC.

A partir de um dossié elaborado por Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
durante um ano, um grupo de trabalho desenvolveu o conceito da mostra,
idealizada sob os eixos sociedade e economia criativa; educacao e arte; e ino-
vacao, com a consultoria do pesquisador Sérgio Nesteriuk.

De dezembro de 2025 e marco de 2026, Game-+ revisitou décadas de histéria
dos videogames por meio de 51 jogos e 25 consoles. Entre classicos de desen-
volvedores populares e criadores independentes, destaque para invengdes
como Huni Kuin: Yube Batiana (2018), inspirado na histéria do povo originario
Huni Kuin, criado com apoio do programa Rumos Itau Cultural.

Assim como a Ocupacédo Palavra Cantada, a mostra Game+ reafirmou o
compromisso do IC em diversificar seu programa para atrair um publico inter-
geracional, com atividades que agradam a criangas, jovens e adultos.
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Game+ Arte, cultura e
comunidade: a histéria dos
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ACERVOS

Difusao em novos formatos

Ativagbes de um unico artista expandem o acesso a Cole¢do Itau Unibanco

A grandiosidade do acervo da Colecao Itau Unibanco permite, a cada ano,
inovadoras possibilidades de curadoria, a exemplo da exibicdo que ocupa o
novo Espaco Mild Villela. A responsabilidade do nucleo, no entanto, nao se res-
tringe as mostras no IC, incluindo a manutencdo e instalacdo de obras de arte
espalhadas por outros enderecos corporativos do grupo e os empréstimos e
itinerancias nacionais e internacionais.

Nesse sentido, a area iniciou com sucesso um formato de ativacdes, com
a apresentacdo de um Unico artista em instituicdes parceiras. Em setembro,
o Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper), em Sdo Paulo, recebeu Ultra-nature,
do mexicano Miguel Chevalier, um dos precursores da arte digital em seu pais.
Exibida na icénica mostra Emocdo Art.ficial 04, que ocorreu na sede do IC em
2012, a instalacdo que reproduz um jardim virtual integra o acervo de arte e
tecnologia — um dos mais importantes do Brasil.

Parte dessa mesma colecdo, outro classico da criacdo em meios digitais,
OP_ERA, das brasileiras Rejane Cantoni e Daniela Kutschat, esteve entre outu-
bro de 2025 e fevereiro de 2026 na Futuros Arte e Tecnologia, no Rio de Janeiro.
No prédio do IC, por sua vez, essa experiéncia foi feita com Introdugdo a histéria

da arte brasileira 1960/1990, uma instalacdo de Bruno Faria composta de 168
discos de vinil lancados entre as décadas mencionadas no titulo. Em 2026,
outros trabalhos devem circular, em mais uma frente de difusao do acervo.

Além disso, foi realizada a itinerancia da mostra Moderna para sempre, com
curadoria de lata Cannabrava. Apds passar por diversas capitais brasileiras e
por paises como Peru, México e Chile, a coletiva ganhou uma versao no Parque
Cultural Casa do Governador, em Vila Velha (ES), de novembro de 2025 a feve-
reiro de 2026. Com 43 trabalhos de 14 artistas, a exposicao apresentou imagens
de fotégrafos modernistas como Ademar Manarini, Eduardo Enfeldt, Eduardo
Salvatore, Gaspar Gasparian, Georges Radd, Geraldo de Barros e German Lorca.

Outra frente, a de empréstimos de itens do acervo, somou 52 obras,
fazendo parte de 12 exposicées em 15 instituicdes espalhadas pelo Brasil e
em outros paises. Esse foi o caso da pintura Empinando pipa (1950), de Djanira,
que participou da coletiva Brasil! Brasil! The birth of modernism, com curado-
ria de Fabienne Eggelhofer, na Royal Academy of Arts, em Londres (Reino
Unido). Outras cidades que receberam pecas do conjunto foram Hamburgo,
na Alemanha, e Arles, na Franca.
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Nucleo de Criacao
e Plataformas

Em 2025, o Nucleo de Criagdo e Plataformas investiu no potencial pedagégico do catdlogo

da IC Play, com a consolidacdo do projeto Para quem educa e o lancamento do CineAula IC

Play. A plataforma gratuita ainda se notabiliza como a mais completa vitrine da diversidade
audiovisual nacional, com uma curadoria que inclui filmes de todos os estados e novas parcerias
com festivais e equipamentos publicos. O ano também celebrou a exceléncia em design com
prémios para catdlogos, a entrada das publicagbes nas principais livrarias e bibliotecas digitais e
a producdo de obras originais com artistas convidados.
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AUDIOVISUAL

IC Play investe em seu potencial pedagogico

Plataforma amplia o impacto educativo de seu conteudo com o lancamento do
projeto CineAula IC Play e a consolidac¢ao da playlist-curadoria Para quem educa

Em 2025, o Nucleo de Criacao e Plataformas aprofundou o impacto qua-
litativo do conteudo audiovisual, posicionando a educagdo como um dos
eixos centrais da plataforma IC Play. Ao assumir que todo o catalogo possui
potencial pedagdgico, a equipe desenvolveu solu¢des pioneiras, destinadas
a docentes e estudantes de todos os niveis.

Além da atualizacao constante de playlists ja existentes, voltadas a temas
como antirracismo, direitos humanos, clima e juventudes, a area estreou
selecdes também para os Cadernos do professor e inovou com o projeto Para
quem educa. A iniciativa que reune criacdes originais do préprio Itau Cultural
e obras com autorizacao para a exibicao publica democratiza ainda mais
0 acesso ao acervo, autorizando a projecao de filmes e documentarios em
escolas, cineclubes e centros culturais, desde que para fins educativos.

Dentro do programa Para quem educa, ha desde cldssicos da cinematogra-
fia brasileira, como o curta-metragem Ilha das flores, do diretor Jorge Furtado,
a animacgodes, documentarios, ficcdo e minidocs de artistas que realizaram
mostras no IC, a exemplo de Claudia Andujar e Sandra Cinto.

Outro lancamento que articula educacao e audiovisual é o CineAula IC
Play, cuja intengdo é aproximar o cinema da educacgdo basica, estimulando
o letramento e a valorizacdo das producdes nacionais. Em seu primeiro ano,
o CineAula publicou no site do IC nove sequéncias didaticas, desenvolvidas
com educadores, baseadas em conteudos disponiveis na IC Play.

Cada sequéncia é acompanhada de exercicios divididos em tépicos com
denominacdes que remetem a termos comuns no audiovisual, como trailer,

plano-sequéncia e bastidores. Assim como em Para quem educa, a CineAula
IC Play é composta por filmes licenciados para exibicdo em ambientes esco-
lares, com énfase em tematicas como negritude, lingua e territério, meméria,
afeto e imaginacdo. Em todas essas acdes, houve consulta a docentes para
incorporar demandas locais e regionais, destacando a participacdo de profis-
sionais de escolas no Norte e Centro Oeste do pais.

A diversificacdo e representatividade do conteudo seguem centrais na IC
Play, com a expansdo das parcerias com eventos de cinema. Para dar ainda
mais espaco aos filmes nacionais, no ano passado, 24 festivais realizaram cura-
dorias na plataforma, incluindo os estreantes Parada de Cinema, do Piaui; Cine
RO, de Rondodnia; Olhar do Norte, da Amazdnia; Ecocine, de Sao Paulo; e Mostra
de Cinema de Gostoso, do Rio Grande do Norte. Com essa a¢ao, a equipe com-
partilha com eventos como a Mostra Internacional de Cinema de Sao Paulo,
o Festival do Rio, o Cine PE e a Mostra de Tiradentes, valores de curadorias,
difusdo e formacao de publico, além de promover a divulgacao e distribuicdo
via streaming para todo o pais.

Essa abrangéncia se reflete também na inclusdo ao streaming de represen-
tantes de regides com alcance restrito as salas de cinema, além de criagdes
independentes do eixo Rio/Sao Paulo, carentes de espaco e atencdo das plata-
formas e do circuito comercial.

Os esforcos de curadoria resultaram em um feito inédito: a presenca simul-
tanea de filmes de todos os estados no catalogo, oferecendo um panorama
completo da producdo audiovisual brasileira e garantindo que esses curtas e
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longas fiqguem mais tempo em cartaz. Como consequéncia, o Prémio IC Play
dobrou de tamanho, contemplando cinco produg¢des e incentivando novos
realizadores.

Para garantir que tudo isso chegue ao publico, a distribuicdo apostou na
capilaridade: além da presenca em grandes operadoras e um novo acordo com
a Sky+ — que disponibiliza conteddos da IC Play a mais de 500 mil lares —, a
cooperacdo com a Watch TV permite que o IC Play esteja em mais de 2.000 pro-
vedores de servico de internet (ISP). Dessa maneira, mesmo cidades do interior
nao atendidas por grandes redes a cabo podem acessar o acervo.

As exibicdes presenciais seguem ocorrendo no IC e em sinergia com 6rgaos
publicos como a Spcine, que promove sessdes de cinema em locais como os CEUs.

Criacao e plataformas

Em outra frente, o editorial conquistou o Prémio Brasileiro de Design pelos
catalogos das exposicoes Claudia Andujar: Cosmoviséo e Guto Lacaz: cheque
mate. Além do desenvolvimento de novos trabalhos, como o catdlogo digital
do Espaco Milu Villela e as publicagbes para as ocupagdes de Ailton Krenak
e Ana Mae Barbosa, a drea estabeleceu uma parceria com diversas livrarias e
bibliotecas digitais, disponibilizando algumas producbes editoriais para leitura
gratuita.

No caso especifico daOcupacdo Ana Mae Barbosa, em conjunto ao Nuicleo de
Mediacéo Cultural e Medialab, foi criada a plataforma Toda pesquisa é um mapa,
experiéncia digital que utiliza recursos de inteligéncia artificial para construir
uma constelacao interativa de pesquisas em diversas areas do conhecimento.

Por fim, além de minidocumentarios para mostras como as de Carlos Zilio
e Rivane Neuenschwander, Criacdo e Plataformas segue desenvolvendo pod-
casts, videos, cursos, ateliés, dossiés (como o de Acessibilidade) e colabora¢des
que resultaram em obras originais, idealizadas por artistas como o ator e dra-
maturgo Eugénio Lima, a cineasta Sabrina Fidalgo e o cineasta Gabriel Martins.

IC Play

2,3 milhoes

de visualizagoes

259 mil

inscritos

1.081

municipios brasileiros
com usudrios IC Play

Presencial
109

sessodes do Spcine

8.656

pessoas impactadas

Audiovisual
705

videos

29

diarias
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Catélogos das exposicoes de
Claudia Andujar e Guto Lacaz:
consagrados com o Ouro, no
Prémio Brasileiro de Design
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Curadorias e
Programacao Artistica

O Nucleo de Curadorias e Programacgdo Artistica inovou em formatos e expandiu territorios,
em mais um ano pautado por pluralidade de vozes e intersec¢do de linguagens. A estreia do
projeto Sonora Brasiliana permitiu a drea explorar a interagdo entre publico e artistas, em
shows intimistas, no inspirador cendrio da Coleg¢do Brasiliana. Em sua 709 edicdo, a Ocupagdo
Itau Cultural homenageou o escritor e ambientalista Ailton Krenak, reafirmando a ateng¢éo
do IC a cultura de povos origindrios, tema também do evento Mekukradjd. A instituicdo seque
fomentando e dando visibilidade a cria¢do independente por meio de mostras como a_ponte
- cena do teatro universitdrio e a 29 Mostra Internacional de Danc¢a de Sdo Paulo. Entre as
agées de formacgdo de publico, o programa dedicado as infancias ganhou reforco, com as
temporadas no Bulevar do Rddio e a itinerdncia do espetdculo A botija.
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TEMPORADAS

Formacao e fruicao em cenario inspirador

Sonora Brasiliana inaugura formato de shows que aproxima publico e artista, enquanto estreias renovam énfase na pluralidade

Em um dos cenarios mais singulares do prédio do IC, sob as escadarias dos
pisos que abrigam a colec¢ao Brasiliana, o nucleo estreou em novembro o pro-
jeto Sonora Brasiliana. O formato inovador do programa permite momentos de
fruicdo e troca de conhecimentos em shows intimistas, nos quais artistas com-
partilham cangdes e histérias, revelando os bastidores de suas criagdes a plateia.

Com performances do Duo Conversa Brasileira, formado pela clarinetista
e arranjadora Vaisy Alencar e pelo sanfoneiro, pianista e compositor Marcos
de S&; da musicista Lua Bernardo e do cantor, pesquisador e percussionista
mocambicano Otis Slimane, a série inaugural instigou conversas sobre diver-
sos ritmos e habilidades musicais. Tudo isso no inspirador espaco da exposi-
¢do permanente, composta de itens do acervo da Colegao Itau Unibanco, que
revela cinco séculos de histéria do Brasil.

O Sonora Brasiliana se soma a outras iniciativas do nucleo, cuja curadoria
se pauta em uma abordagem integrada e interconectada de linguagens
artisticas e da pluralidade racial, de género, etnias, geracdes e regides do
pais. Nesse sentido, as estreias de artes cénicas refletiram temas contempo-
raneos como a violéncia na regiao amazénica, envelhecimento, imigracao,
negritude e discriminagdo racial, em montagens como ORioLEAR, em cartaz
entre julho e agosto.

Encenada por Leopoldo Pacheco, Sandra Corveloni e Simone Evaristo,
entre outros, a peca dirigida por Newton Moreno foi sucesso de publico, ao
adaptar o classico Rei Lear, de Shakespeare, ao cendrio brasileiro. Na trama,

um latifundidrio no Pard, ex-grileiro, decide dividir suas propriedades entre
as filhas e os genros. A mais jovem, ao se recusar a bajuld-lo publicamente,
é deserdada e acolhida por um povo indigena que propde a devolucao do
nome do rio (Lear) a natureza, como um gesto simbdlico de reparacao diante
da destruicao provocada pela exploracao predatoéria.

Outro destaque da temporada 2025, Sob o céu de Paris marcou as come-
moracdes de 90 anos da atriz Miriam Mehler. Na histéria, a nonagenaria e o
ator Walter Breda formam um casal que pensa sobre a degradacdo da vizi-
nhanca onde moram desde os anos 1950 e o passar do tempo numa conversa
com a neta, papel de Rosana Maris.

A perseguicdo e violéncia contra imigrantes apareceu sob a perspectiva
infantil em Juego de nifios, com dramaturgia de Newton Moreno e direcao
de Bernardo Bibancos, que esteve em cartaz em outubro. No palco, Genézio
de Barros, Luiz Guilherme e Vera Mancini encarnaram trés criancas, vindas do
México, de Honduras e da Nicardgua, vivendo separadas de suas familias em
um centro de detencao nos Estados Unidos.

A obra de Shakespeare voltou a cena em novembro e dezembro, na tem-
porada de Black machine, leitura étnico-racial de Hamlet, com dramaturgia
de Dione Carlos e direcdo geral de Eugénio Lima. Como Hamlet e Ofélia, os
atores Fernando Lufer e Marina Esteves protagonizaram o manifesto-perfor-
mance, que questiona dogmas coloniais a partir do pensamento de Frantz
Fanon, Mano Brown, Aimée Césaire, Lélia Gonzalez e outros intelectuais.
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LETICIA VIEIRA/FUNDAGAO ITAU
Em sua 702 edicéo,
o projeto celebrou o
escritor e ambientalista
Ailton Krenak

OCUPACAO ITAU CULTURAL

Da herancaindigena a
énfase na negritude

Projeto comemorou sua 709 edicGo com uma homenagem ao escritor e ambientalista
Ailton Krenak, sequida de uma mostra dedicada ao multiartista Grande Othelo
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Num ambiente onde sons, cores e materiais naturais remetiam a natureza,
o IC chegou a 702 edi¢ao do projeto Ocupacgao relembrando o legado do
escritor, ativista e ambientalista Ailton Krenak. Na concorrida abertura, em
setembro, o imortal da Academia Brasileira de Letras foi festejado por dife-
rentes geragoes de artistas e personalidades indigenas, reflexo dos muitos
anos de atuacao de Krenak para dar visibilidade aos povos originarios.

O percurso composto de documentos, depoimentos em video, fotos e
objetos apresentou momentos histéricos, como o discurso na Assembleia
Constituinte de 1988, quando Krenak pintou o rosto com jenipapo, num gesto
de insurgéncia e denuncia contra as violéncias que atingem os indigenas.
No espaco, texto e falas do autor reverberaram conhecimentos registrados
em livros que ajudam a compreender a crise da sociedade contemporanea,
como A vida ndo é util e Futuro ancestral (ambos lancados pela Companhia
das Letras).

Com curadoria da equipe do IC, a Ocupacao Ailton Krenak teve o segundo
maior publico do ano, ficando atras apenas da exibicao dedicada a dupla
musical Palavra Cantada, responsabilidade do nucleo de Informacéo e
Difusao Digital (leia na pdg. 150).

Outro personagem que esteve sob o escrutinio da area foi o ator Grande
Othelo, tema da exposicao que encerrou 2025. Em cartaz de dezembro a
margo de 2026, a Ocupacao Grande Othelo presta merecida homenagem ao
multiartista, enfatizando seu pioneirismo e questodes raciais.

Nascido em 1915, o mineiro Sebastido Bernardes de Souza Prata estreou
nos palcos ainda crianca, participando de performances circenses, antes de
migrar para o teatro mambembe. Na juventude, adotou o codinome Othelo,
inspirado no classico Otelo, o mouro de Veneza, de William Shakespeare,

acrescido posteriormente do “Grande” pela critica e producéo teatral. Grande
Othelo fez carreira como ator em teatro, cinema e televisao, foi poeta e coau-
tor de sambas como “Praca Onze”, escrita com Herivelto Martins.

Em paralelo a mostra, a plataforma IC Play lancou uma playlist com alguns
dos sucessos de Grande Othelo no cinema, enquanto uma lista publicada no
app Spotify deu conta de sua trajetéria musical.

Duas ocupacgdes recentes, dedicadas ao gedgrafo Milton Santos (2023) e
ao musico Nana Vasconcelos (2024), ganharam montagens no Rio de Janeiro
e em Pernambuco, respectivamente. A Ocupacao Nana Vasconcelos estreou
em Recife no Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhaes (Mamam), onde
permaneceu entre os meses de fevereiro e abril, seguindo para o Museu do
Pontal, no Rio de Janeiro, em novembro.

Em parceria com o Observatério das Favelas, a Ocupacao Milton Santos —
com curadoria do nucleo de P&D — chegou em maio ao Galpao Bela Maré,
em Nova Holanda, uma das 15 comunidades do Conjunto de Favelas da Maré,
na capital fluminense.

Outras ocupacdes de 2025, as individuais dedicadas a arte-educadora Ana
Mae Barbosa e ao critico Paulo Herkenhoff, ficaram a cargo dos nucleos de
Mediacao Cultural e Artes Visuais e Acervos, respectivamente (leia nas pdgs.
162e116).

Publico das mostras abertas em 2025
49.210 76.167

Ailton Krenak Grande Othelo
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MOSTRAS

Vitrine para talentos
de todo o pais

Enquanto a_ponte focou na temdtica circense, o festival
Todos os Géneros investigou o amor LGBTQIAPN+ e a 29
edi¢ao da MID-SP cresceu, com 17 espetdculos

A programacgao robusta de mostras do IC se consolidou nos ulti-
mos anos como uma politica de fomento e visibilidade as producoes
independentes de todo o pais. Além de viabilizar os espetaculos, a
curadoria dos eventos abrange a promocao de debates, vivéncias e
trocas entre artistas, assim como a formacdo de novos publicos.

Um exemplo desse compromisso é a_ponte — cena do teatro univer-
sitdrio, que chegou a sétima edicao em janeiro de 2025. Pela primeira
vez, o encontro destacou a linguagem circense, com uma homena-
gem a professora e historiadora Erminia Silva, pioneira em estudos na
area, em atividades e discussdes sobre a arte do circo.

Unico projeto voltado a criacdo estudantil, anualmente, a_ponte
publica um edital nacional para trabalhos de conclusdo de curso
feitos em instituicdes de ensino de nivel técnico e superior. As pessoas

AGENCIA OPHELIA/FUNDAGAO ITAU

Cena de Benjamin, o
palhago negro, um
dos espetaculos do
projeto a_ponte,
dedicado a cena
universitaria
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selecionadas participam de conversas e experimentos no IC e em organiza-
cOes parceiras como o Instituto Pombas Urbanas e a Universidade Estadual
Paulista (Unesp).

O programa inclui performances de estudantes no Auditério do IC, sus-
tentacdes orais das pesquisas cientificas e a inclusdo dos artigos na revista
pontilhados, disponivel para leitura e download gratuito.

Outro evento anual do nucleo, Todos os géneros: Mostra de artes e plu-
ralidades completou 12 edi¢des em junho, explorando a tematica do
amor e suas reverberagdes de presenca/auséncia nos corpos e existéncias
LGBTQIAPN+. Composta de mesas, manifestos, espetdculos de musica,
teatro, performances de slam, papos literarios e festa, a edicdo de 2025
enfatizou intersec¢des, a exemplo da montagem carioca Meu corpo estd
aqui, encenada por um elenco de PCDs.

Desde 2024, o IC promove, em agosto, a MID-SP (Mostra Internacional
de Danca de Sao Paulo), em cocuradoria com a Associacao Pré-Danca. Em

seu segundo ano, a MID-SP passou de 12 para 17 atragdes nacionais e inter-
nacionais, num programa que inclui conferéncias, féruns e exibicdes de
videodanca antes de cada sessdo. Entre os espetdculos, estavam Nuvem de
pdssaros, da Movidos Companhia de Danca, do Rio Grande do Norte; So it
goes, da White Wave Dance Company, de Nova York (EUA); e For¢a fluida, da
Cia. de Dancas de Diadema.

A drea atuou, ainda, na curadoria de projetos com outros departamentos
do IC e da Fundacéo Itau, como a mostra e edital //entre// arte e acesso,
dedicada a pessoas com deficiéncia que, em 2025, enfatizou artistas da
regido Norte; e propostas de formacao de publico e de professores, como o
programa Saberes em Conexao.

Entre os pilotos com chances de entrar para esse calendario anual,
Curadorias e Programacao Artistica aposta no Conexdes. Em seu primeiro
ano, o encontro trouxe montagens de criadores do Norte e do Sul, com
apoio de unidades do Sesc Porto Alegre, no Rio Grande do Sul.
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Programa robusto

12

/ 17

edicdes de Todos os géneros: anos consecutivos de a_ponte - espetaculos na 22 MID-SP (Mostra
Mostra de artes e pluralidades cena do teatro universitdrio Internacional de Danca de Sao Paulo)

O grupo potiguar
Movidos Companhia
de Danca apresentou
o espetaculo Nuvem de
pdssaros na 22 MID-SP

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU
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MEKUKRADJA

Trocas ancestrais

Ciclo de saberes indigenas levou parte de sua programacgéo
a aldeia guarani Kalipety, na Grande Séo Paulo

Apo6s ocupar a aldeia pankararu Bem Querer de Cima, em Pernambuco,
em 2024, o projeto Mekukradjd: circulo de saberes seguiu investindo numa
programacao hibrida, no prédio do IC e na aldeia guarani Kalipety, na Grande
Séao Paulo.

Com uma populacdo de cerca de 70 pessoas, a Tekoa Kalipety faz parte de
uma area que foi recuperada pelos Guarani da Terra Indigena Tenondé Pora
em 2013. O local é referéncia em agroecologia, gracas as rogas e ao incentivo
ao plantio de diversas variedades de jety, a batata-doce guarani.

Sob a curadoria da escritora Geni Nufiez e da educadora Jera Guarani, em 2025,
o ciclo dedicado as vivéncias e ao conhecimento dos povos indigenas partiu da
tematica Territérios — chdo e afeto como norte para rodas de conversas, shows,
espetaculo de teatro, exibi¢des de videos e uma feira de artes manuais indigenas.

Na abertura, apds a intervencao do Coral Kalipety, que apresentou
um repertério de cantos sagrados guaranis, Geni NUfez e Jerd Guarani
participaram de um bate-papo mediado por Natdlia Tupi. As curadoras
falaram sobre como a cosmogonia indigena ajuda a compreender a
sobrecarga de informacgdes e de estimulos, entre outras patologias da
vida urbana.

O programa teve ainda show da cantora e multi-instrumentista Tainara
Takua, cujo primeiro album foi feito com apoio do edital Rumos Itau Cultural;
e sessdes da montagem Pa’ra - Rio de memdrias. Idealizada pela atriz Lenise
Oliveira, a peca de inspiracdo autobiografica narra a trajetéria de uma menina
indigena Sateré-Mawé. Na aldeia dos Guarani, as atividades incluiram a parti-
cipacao de professores da rede publica.
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A atriz Lenise Oliveira
resgata memorias de sua
infancia no espetaculo
Pa’ra — Rio de memdrias

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU




Fundacdo Itau - Relatério Anual 2025

A botija: peca fez temporada no IC e

nas mostras Vileré — Festival de Teatro
Infantojuvenil do Vila, em Salvador, e no
Festival Aldeia do Velho Chico, no Sesc
Petrolina, em Pernambuco

INFANCIAS

Mais alternativas
para as crian¢as

Ncleo consolida temporadas no Bulevar do Rddio
e estreia itinerdncia de teatro infantil

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU

Ponto alto na atuacao do nucleo em 2025, a programacao dedicada as
infancias ganhou ainda mais espaco, com as temporadas no Bulevar do
Radio e a inédita itinerancia do espetaculo A botija: um pequeno inventdrio
de histérias fantdsticas do Nordeste brasileiro. Com a intencao de proporcio-
nar experiéncias artisticas e educativas as criancas e seus acompanhantes,
as apresentacdes ao ar livre nos fins de semana ofereceram um cardapio
variado de linguagens. Em setembro, por exemplo, o funk brasileiro foi tema
de Nossos passinhos vém de longe, com o grupo Passinhos do Brasil, que per-
correu as origens histéricas do ritmo, convidando a plateia a descobrir passos
de maculelé, samba, frevo, caboclinho, entre outros estilos.
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Giselda Peré, do

grupo Agbalé Conta:
temporada de contagao
de histérias no Bulevar
do Radio

L 4

JARDIEL CARVALHO/FUNDAGAO ITAU

Em cartaz em outubro, Cidade brinquedo, do grupo de palhagos
Esparrama, transformou o espaco entre os prédios do IC e do Sesc Avenida
Paulista numa sala de brincadeiras, com cendrio colorido e recursos ludi-
cos. Sintonizado ao Més da Consciéncia Negra, em novembro, o Nucleo de
Pesquisas e Criacdo de Narrativas Pretas Agbald Conta comandou sessdes
de musica e contacao de histérias africanas e afro-brasileiras.

A ja tradicional temporada de pecas infantis aos domingos, na Sala
Vermelha, extrapolou os limites da instituicdo, com a itinerancia da monta-
gem A botija: um pequeno inventdrio de histdrias fantdsticas do Nordeste bra-
sileiro, da Cia. Fabulinhando. Em cartaz no IC de fevereiro a julho de 2025,

o musical envolvia as criangas nas peripécias de trés netos que retornam a
casa da avd, no sertdao nordestino, em busca de um tesouro.

A companhia recebeu apoio do IC para participar de dois eventos no
Nordeste. Em julho, o grupo apresentou A botija no Festival Aldeia do
Velho Chico, promovido pelo Sesc Petrolina na cidade de Petrolina, em
Pernambuco; e, em outubro, a peca foi encenada no Vileré — Festival de
Teatro Infantojuvenil do Vila, em Salvador, na Bahia. A circulacdo cumpre
o propédsito de ampliar a fruicdo da arte e da cultura brasileira com maior
diversidade de territérios e publicos, em especial juventudes e grupos
minorizados socialmente.
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Pesquisa e
Desenvolvimento

O Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) consolidou sua atuag¢do na produgdo de
conhecimento e na disseminag¢do de uma cultura de dados para o fortalecimento da gestdo
estratégica do IC e a qualifica¢do do setor cultural nacional em manejo de informagées para
tomada de decisdo. As a¢bes focaram na formacao de gestores, com a Oficina de Dados e
Indicadores; na estruturagdo de processos de inteligéncia, como a automacao de relatdrios
tdticos reunidos em um boletim mensal; e em estudos como o Dossié Acessibilidade. Os
dossiés realizados pela drea sGo compostos de uma série de pesquisas aprofundadas sobre
determinados temas, que antecipam tendéncias e definem eixos curatoriais como o da
exposicdo Game+ Arte, cultura e comunidade, feita a partir do Dossié Games. Da plataforma
Ancestralidades, destaca-se o langamento da primeira tradu¢éo em portugués do livro Estudos
africanos de género (WMF Martins Fontes), organizado pela sociéloga nigeriana de origem
iorubd Oyérénké Oyewumi.
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A atriz Ruth Melchior em cena de
Autorretrato com Frida(z) e flores
ou garatujas de uma mde atipica:
espetaculo encenado na mostra //
entre // arte e acesso 2025
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Inteligéncia de dados a servico do setor cultural

Programas de formacao e Dossiés Acessibilidade e Arte & IA consolidam atuagdo em pautas estruturantes e na qualificacdo de gestores culturais

Uma das prioridades da 4rea de Pesquisa e Desenvolvimento, o desen-
volvimento e a andlise qualificada de informacgdes para criar estratégias que
fortalecam o setor cultural nortearam a atuacao do nucleo em 2025, com ini-
ciativas como a Oficina de Dados e Indicadores. Em parceria com o Instituto
Iracema e a Secretaria de Cultura de Fortaleza (SecultFor), o projeto-piloto
na capital cearense reuniu 31 gestores e gestoras de institui¢cdes locais. Entre
os participantes, representantes do proprio Iracema, além de profissionais
do Centro Cultural Belchior, da Vila das Artes, Casa Bardao de Camocim,
Escola Publica de Audiovisual, da SecultFor e da Secretaria do Planejamento,
Orcamento e Gestao (Sepog).

Em um encontro realizado durante dois dias presenciais, a Oficina - Da
coleta a andlise: uso de dados para tomada de decisao trabalhou o ciclo de
vida dos dados, a mensuracao de informacées qualitativas e no¢des funda-
mentais da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). O sucesso da acao levou
o debate a ambito nacional em dezembro, quando a oficina foi apresentada
como painel no eixo de acdes formativas do Mercado das Industrias Criativas
do Brasil - MICBR + Ibero-América 2025, também em Fortaleza. Promovido

pelo Ministério da Cultura (MinC), o evento trata de um dos eixos centrais do
orgao federal, que é impulsionar mercados criativos.

Resultado do amadurecimento interno na gestdo da informagao no Itau
Cultural, esse movimento reflete a exceléncia de P&D na automacao e no moni-
toramento estratégico em tempo real. Internamente, isso se concretizou em
produtos como a publicacdo de um boletim mensal direcionado aos gestores.
O documento auxilia na tomada de decisées com agilidade, fornecendo dados,
diagnésticos e destaques do més.

Para sustentar a cultura de gestao de dados, o Grupo de Trabalho (GT)
de Dados também ganhou novo félego. Com representantes de todas as
geréncias do IC, o grupo compartilha e debate as pesquisas produzidas pela
Fundacado Itau, garantindo que o conhecimento circule organicamente e que o
planejamento estratégico esteja sempre ancorado em evidéncias.

Outra producédo de conhecimento da area de Pesquisa e Desenvolvimento
é a elaboracdo de dossiés, série de pesquisas aprofundadas sobre determina-
dos temas, que antecipam tendéncias e definem eixos curatoriais. Exemplos
dessa conexao sao as exposicoes Game+ Arte, cultura e comunidade, feita a
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Artistas Giovanni

Venturini e Livea Castro
encenam o espetaculo

Rotagdo: mostra

// entre // arte e acesso

partir do Dossié Games; e Artistas do vestir: uma costura dos afetos, inspirada
pelo Dossié Moda.

Seguindo a mesma légica, o Dossié Arte & IA, elaborado em 2025, prepara
o terreno para a mostra coletiva sobre inteligéncia artificial prevista para
2026. Também em 2025, o Dossié Acessibilidade consolidou o compromisso
do Itau Cultural com a inclusao. Criado por um grupo de trabalho que uniu
as areas de Mediacdo Cultural, Criacao e Plataformas e parceiros externos,
o estudo envolveu pesquisas qualitativas e a escuta ativa de especialistas e
pessoas com deficiéncia.

Ao defender a transversalidade do tema, desde a contratacao de equipes
até a concepgéao curatorial, o documento reflete as diretrizes em pratica no
IC. Entre elas, a inédita expografia da Ocupacdo Palavra Cantada (leia na
pdg. 152), idealizada para atender ao publico infantil, a mostra e edital //
entre // arte e acesso e a plataforma Arte e acesso — portfélio coletivo, que
lista artistas com deficiéncia. Inclui ainda a traducdo em Libras de espeta-
culos, de contetidos audiovisuais do catdlogo do IC Play e de cursos EAD da
Escola Fundacao Itau.

/9%

indice de satisfacao dos
visitantes que responderam
a pesquisa nos totens
(valor pertencente a zona
de exceléncia da escala de
avaliacao)
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ANCESTRALIDADES

Plataforma enfatiza questoes
de género e justica climatica

Iniciativas debatem solu¢des para problemas contemporaneos a partir de referéncias

do continente africano e das culturas negra e indigena brasileiras

Como parte de sua politica de divulgacdo de contetdos relacionados a
saberes, histdrias e culturas negra e indigena, a plataforma Ancestralidades
publicou em 2025 seu primeiro livro. Organizado pela sociéloga, pesquisadora
e professora nigeriana de origem iorubda Oyérénké Oyéwumi, Estudos africanos
de género (ed. WWF Martins Fontes) é uma traducdo, inédita no pais, com mais
de 20 textos de intelectuais africanos de diferentes origens étnicas, nacionali-
dades, perspectivas tedricas e idiomas, evidenciando a multiplicidade de abor-
dagens dos estudos de género na Africa.

Tedrica feminista e referéncia em estudos sobre género, Oyeronké esteve no
lancamento da coletanea em julho, no auditério do IC, onde participou de uma
conversa com a escritora e jornalista Bianca Santana. O encontro contou ainda
com a presenca da filésofa Sueli Carneiro, da escritora Ana Maria Gongalves,
primeira mulher negra a ocupar uma cadeira na Academia Brasileira de Letras
- ABL, e do musico e académico Tigana Santana, conselheiros da plataforma
desenvolvida pelo Itau Cultural e pela Fundacao Tide Setubal.

O debate feminista sequiu na roda de conversa que antecedeu a Marcha das
Mulheres Negras, com participacdo de Oyeéronké, Sueli Carneiro, Neca Setubal
e outras ativistas e intelectuais.

A agenda da plataforma Ancestralidades também avancou sobre a relacdo
entre raca, clima e futuro. Em setembro, o evento Encontros Bongola: Raga,
clima e futuros possiveis promoveu seminarios e a exibicdo de um documen-
tario na sede do IC. A mesa de abertura reuniu o filésofo e escritor ioruba Bayo
Akomolafe, fundador da The Emergence Network e curador do programa
internacional We Will Dance With Mountains, o escritor e educador tapuia Kaka
Wera e a jornalista quilombola Maryellen Criséstomo, com mediacao de Ana
Sanches, pesquisadora e ativista.

Na segunda noite, apds a exibicdo do filme Regenerar — Caminhos possiveis
em um planeta machucado, a diretora Maria Clara Parente participou de um
bate-papo com Bayo Akomolafe, a professora e pesquisadora Aza Njeri e a psi-
c6loga, gedgrafa e produtora executiva Ana Clara Cenamo.
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pessoas participaram dos Roda de conversa reuniu intelectuais como a
< nigeriana Oyerénké Oyéwumi e as brasileiras
eventos promovidos pela Sueli Carneiro e Neca Setubal, em debates que
plataforma Ancestralidades antecederam a Marcha das Mulheres Negras
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Informacao e
Difusao Digital

O trabalho de pesquisa do nticleo embasou a Ocupacdo Paulo Herkenhoff
e atividades relacionadas aos 50 anos da Itatisa, como o livro sobre o
arquiteto Rino Levi e a exposi¢do que celebrou a efeméride. No campo da
educacdo, os lancamentos da plataforma Espaco do Educador e da série
Atelié escola ampliaram as ferramentas pedagdgicas. Entre as novidades,
estdo as inéditas Rotas culturais, a elaboragéo e publicagéao da Politica de
Preservagao Digital e as atualizagbes na Enciclopédia, com a estreia de
conteudos audiovisuais e da segunda etapa de aplicacées da inteligéncia
artificial Verbeth. Em ano de recordes, o destaque foi a Ocupacao Palavra
Cantada, vista por mais de 80 mil pessoas.
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Ocupacao Palavra
Cantada: 83.752
visitantes
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INFORMACAO E DIFUSAO DIGITAL

Infancia, educacao
e acervos ampliam a
presenca digital do IC

Em 2025, o nucleo bateu recorde de publico na Ocupacgdo Palavra
Cantada e lancou iniciativas como o Espaco do Educador e o Atelié Escola

Em um ano de avancos significativos em todas as suas frentes de atuagao,
o Nucleo de Informacédo e Difusdo Digital comemorou o recorde de visitas a
Ocupacao Palavra Cantada, terceira mostra mais vista do projeto desde seu inicio,
em 2009. Os musicos Paulo Tatit e Sandra Peres foram cocuradores da exposicéo,
que atraiu publico superior a 80 mil adultos e criancas.

Com expografiaidealizada para atender a audiéncia infantil pelo artista cénico
e visual Renato Bolelli Reboucas, em parceria com o Nucleo de Infraestrutura e
Producao (leia na pdg. 156), a Ocupacao Palavra Cantada chamou atencdo por
recursos ludicos, fotos, videos, musicas e brincadeiras, como o jogo desenvolvido
por Criagao e Plataformas, para relembrar a trajetéria de mais de trés décadas da
dupla. Em cartaz entre maio e agosto, a programacao incluiu shows de Pauleco
e Sandreca, personagens inspirados em Paulo Tatit e Sandra Peres, no Bulevar do
Radio durante o més de julho, somando centenas de espectadores.

Outra mostra que contou com o trabalho do nucleo, a Ocupacdo Paulo
Herkenhoff (leia na pdg. 120), realizada em conjunto com Artes Visuais e Acervos,

Ocupagao Paulo
Herkenhoff: realizada
em conjunto a Artes
Visuais e Acervos
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celebrou a trajetdria do gestor cultural e critico, abordando suas contribuicoes
para o panorama artistico brasileiro.

Ainda no campo de pesquisas, foram feitas dezenas de consultas aos acer-
vos institucionais, para disponibilizar mais de mil itens relacionados ao Itau
Cultural e ao Itau Unibanco. Nessa seara, destaca-se ainda o levantamento e
producao para a exposicao dos 50 anos da Italsa e a producao do livro em
homenagem ao arquiteto Rino Levi, responsavel pelo edificio ocupado pela
Fundacado Itau, na Avenida Paulista. Lancada em dezembro, a obra que trata da
trajetéria de Levi e detalha a modernidade do edificio integrou acées em torno
das cinco décadas da holding.

Educacao

Um feito importante em educacao foi a estreia do Espaco do Educador (antigo
Espaco do Professor), pagina sobre arte e cultura brasileira que agrega todos os
Cadernos do professor, entre outros conteidos educativos desenvolvidos pela
Fundacao Itau.

O espaco foi inteiramente reformulado apés conversas com grupos focais, for-
mados por profissionais de ensino de todo o pais. As propostas levaram ao desen-
volvimento de um sistema de buscas eficiente, que permite filtrar as sequéncias
didaticas por segmento, componente curricular e habilidade da BNCC.

Composto atualmente de 50 titulos (seis deles publicados no ano passado),
os Cadernos do professor sao criados por educadores, relacionando artes a temas
como videogames, mobilizacao politica e negritude. Outra novidade é o pro-
grama Atelié escola, trilha de videos feitos pelo IC e Itau Social, com relatos de
docentes dos anos finais do ensino fundamental sobre experiéncias pedagdgi-
cas e processos artisticos.

Ocupacao
Palavra
Cantada

83.752

visitantes

Enciclopédia
72.328.164

acessos unicos

84

episodios da série
Cadavoz...

42.016

...com visualizacoes,
representando mais de
1.531 horas

7.287

visualizacbes dos
episoédios de Serd que
conecta?
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Baseada no tema “poéticas do territério”, a primeira temporada do Atelié
escola apresentou experimentos reais, testados em sala de aula, mesclando artes
visuais, teatro, musica e danca. Os materiais estdo todos disponiveis para down-
load gratuito no Espaco do Educador.

Entre as iniciativas voltadas a formacao, énfase para as Rotas culturais,
série inédita de visitas a instituicdes para partilhar praticas sobre preser-
vacao, extroversao de dados e curadorias tematicas. Parcerias como essas
estendem-se a difusdo do Almanaque jogo das artes. Apds conversas com
mais de 35 museus e institui¢cdes culturais, em 2026, 1.500 exemplares do
jogo serdo distribuidos para venda, com renda revertida para a organiza-
¢ao parceira.

Internamente, a area participou do grupo de trabalho que elaborou e
publicou a Politica de Preservacao Digital para a Fundagao Itad, documento
institucional que estabelece diretrizes para garantir a autenticidade, integri-
dade e acessibilidade permanentes de documentos digitais, assegurando
sua conservacao de longo prazo diante das mudancas tecnoldgicas e obso-
lescéncia de formatos.

Enciclopédia

Um dos produtos mais renomados do IC, a Enciclopédia Itad Cultural
apresentou em julho a primeira temporada da série de animacao Serd que
conecta?. A proposta ludica faz conexdes inusitadas entre pessoas como a
artista plastica Anita Malfatti e a cantora Anitta, num formato que remete a
posts de redes sociais.

Também disponivel no YouTube, o projeto Cada voz chegou a sexta edicao
com 14 novos depoimentos de personalidades como a drag queen Silvetty
Montilla e a cantora Teté Espindola. Desde o ano passado, os videos que dao
protagonismo a personagens da cultura nacional compdem o catélogo do IC
Play, onde é possivel assistir a dezenas de entrevistas em versdes estendidas
de 30 minutos.

Nos bastidores, houve progressos de inovacao com a Verbeth. Sua versao 2.0
enfatiza a escrita de textos com uso de inteligéncia artificial. A primeira rodada
de testes incluiu o uso de IAs disponiveis no mercado — Gemini, Chat GPT,
Perplexity, Maritaca, Manus e Claude. A etapa atual foca na producao de texto,
revisdo, refinamento e organizacdo de novos contelidos para a Enciclopédia.
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Infraestrutura
e Producao

Além de liderar a reforma do novo Espaco Milu Villela, o Nucleo de
Infraestrutura e Produgdo experimentou desafios técnicos na construgdo de
mostras como a Ocupacdo Ailton Krenak, criada inteiramente com materiais
naturais. Entre os trabalhos da drea, destacam-se ainda as sete edicoes do
evento Menu Cultural, no Bulevar do Rddio, e a formacdo para internos da
Fundacgdo Casa, na qual jovens participam de cursos técnicos para a produ¢éo
de espetdculos de dan¢a, musica e teatro no palco do IC.
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INFRAESTRUTURAE PRODUQAO

Trinta anos em

permanente construcao

Reformas concluidas em 2025 ampliam dreas dedicadas a
atividades artisticas e exposi¢cées, como o novo Espaco Milu Villela

O Ndcleo de Infraestrutura e Producéo teve papel fundamental na reestru-
turacdo que permitiu ao edificio do IC chegar aos 30 anos com suas depen-
déncias dedicadas quase exclusivamente a programacao cultural. Quando foi
inaugurado em uma ceriménia com a presenca do entao presidente Fernando
Henrique Cardoso, em 1° de dezembro de 1995, o prédio se dividia em areas
administrativas e de atividades culturais. Desde a criacdo da Fundacao Itad, em
2019, no entanto, as equipes migraram para a sede da organizacdo, no outro
extremo da Avenida Paulista, possibilitando novos usos aos andares.

Nos ultimos cinco anos, quatro pisos foram remodelados para abrigar estu-
dios de criacao, exposicbes permanentes, pecas de teatro, rodas de conversa,
shows, entre outras atividades. A reforma do mais recente, o Espaco Milu
Villela, consumiu um ano e quatro meses de trabalho para converter o sétimo

andar numa galeria de arte moderna e contemporanea, com pecas do acervo
da Colegéo Itat Unibanco, inaugurada em outubro passado (leia na pdg. 118).

Nesse contexto, a equipe de Infraestrutura tem o desafio de transformar
um local desenhado originalmente para abrigar ambientes de escritério
em area expositiva, com iluminacao e climatizacao adequadas, controle de
umidade, entre outras caracteristicas técnicas que garantem a preservacao
das obras de arte.

Essa atuagdo meticulosa se traduz também na montagem de expografias
como a das mostras dedicadas ao escritor e ativista Ailton Krenak e a dupla
musical Palavra Cantada. Na Ocupacao Ailton Krenak, até mesmo a tinta utilizada
remetia aos pigmentos naturais que povos indigenas usam em pinturas corpo-
rais e de objetos, num ambiente sensorial, construido com materiais organicos.
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Construcdo da sede do Itau
Cultural, em 1992, estudo
de cor da fachada, feito por
Mange, em 1994, e o prédio
em 2025: ao longo de trés
décadas, adaptagdes no
espaco sempre buscaram
melhorar o fluxo de publico
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Na Ocupacgao Palavra Cantada, a prioridade foi a acessibilidade do contetdo
as criangas, com estruturas mais baixas para as instalacbes, videos, recursos
interativos e um olhar atento para garantir o melhor acolhimento possivel,
garantindo uma 6tima experiéncia para as criancas e seus acompanhantes.

Destacam-se ainda iniciativas em parceria com Mediacdo Cultural, como
o evento Menu cultural, que promoveu sete edi¢bes em 2025. A cada encon-
tro, o projeto de gastronomia, que acontece no Bulevar do Radio, apresenta
comidas tradicionais de festas juninas e receitas herdadas da imigracao e de
ascendéncia africana, entre outras, além de promover conversas e a venda de
livros sobre o tema.

Outro ponto alto foi a realizacdo do programa anual com a Fundacao Casa,
no qual jovens participam de cursos técnicos para a producao de espetaculos
de dancga, musica e teatro no palco do IC. No ano passado, 12 pessoas estive-
ram na formacdo em producdo, que, do som a iluminacao, apresenta conceitos
e todas as etapas técnicas de um evento.

Espaco
concorrido

469.107

pessoas visitaram
olCem 2025

12

internos da Fundacao
Casa receberam
formacéo técnica para
producdo de eventos

7/

edicdes do
Menu Cultural
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Mediacao Cultural

O Nucleo de Mediag¢do Cultural realizou em 2025 sua primeira curadoria na Ocupagdo Ana
Mae Barbosa, iniciativa que originou a Rede de Educativos, com mais de 30 instituicoes.
Além de estrear atividades dominicais e expandir programas como o Mediagdo em Cena

e Jovem Monitor Cultural, a drea se manteve atuante em agées de acessibilidade para os
mais diversos publicos, com eventos como o Festival Nés pela Cultura, em parceria com a
Fundacdo Casa, o Festival de Cultura Surda e a Virada Inclusiva.
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MEDIACAO CULTURAL

Trabalho de educadores

reverbera paraalémdo IC

Além da curadoria da Ocupac¢do Ana Mae Barbosa, o nucleo articulou a Rede de Educativos, com mais de 30 institui¢ées

Pela primeira vez, em 2025, o Nucleo de Mediacao Cultural esteve a
frente de um projeto de curadoria na Ocupacao Ana Mae Barbosa, mostra
realizada de abril a julho, que celebrou a trajetéria de uma das principais
referéncias no campo da arte-educacdo. Precursora em pensar a educagao
pela arte e com a arte no Brasil, e reconhecida internacionalmente, Ana
Mae Barbosa foi responsavel pela Semana de Arte e Ensino, em 1980, na
Universidade de Sdo Paulo; pela criacdo de uma especializacdo em arte-e-
ducacao; e pelo primeiro curso de especializacdo em acao cultural, da USP.
Ela também atuou como diretora do Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Sdo Paulo (MAC USP) e foi laureada na categoria Aprender
do Prémio Itau Cultural 30 Anos.

Como desdobramento da Ocupacao Ana Mae Barbosa, o nucleo iniciou
trocas com outras instituicdes que resultaram na Rede de Educativos. Essa
rede promove encontros mensais, realizados sempre em um lugar diferente,
com o objetivo de conhecer como os educativos trabalham e de promover

trocas de experiéncias no campo da mediacao. A série de encontros atraiu
147 profissionais de 34 instituicdes, como o Arquivo Histérico de Sdo Paulo,
a Biblioteca Mario de Andrade, a Fundacao Bienal de Sao Paulo e o Museu da
Lingua Portuguesa.

O protagonismo do IC na Rede de Educativos reflete décadas de expe-
riéncia e investimento em mediacao cultural, desde o atendimento de
demandas do publico e de estudantes e pesquisadores de todos os niveis
académicos até a formacao tedrica e pratica da equipe para a elaboracéo
de oficinas e atracdes paralelas as temporadas e exposicbes em cartaz.
Nesse sentido, a equipe educativa promoveu, em parceria com o nucleo
de Curadorias e Programacgao Artistica, uma experiéncia imersiva aos parti-
cipantes da Rede de Educativos na aldeia Kalipety, da etnia Guarani Mby3,
em Parelheiros, como parte da programacao do evento Mekukradja (leia na
pdg. 140). A vivéncia ofereceu formacéo e contato direto com liderancas e
artistas guaranis.
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Programacao
educativa
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eventos aos domingos

279
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dos encontros com
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Nesse contexto, no ano passado, ocorreram ainda visitas expandidas ao
Museu das Culturas Indigenas, em complemento ao programa da Ocupacao
Ailton Krenak; treinamento da equipe para proposicdes ao novo Espaco Milu
Villela e as ja conhecidas atividades Expedicdo Brasiliana; e os Encontros de
Professores, em que a equipe educativa apresenta os conteidos de uma
das exposicoes em cartaz no IC, promovendo uma visita virtual e dando
enfoque as relagdes com os contelidos curriculares e dinamicas escolares.

Outra novidade do educativo em 2025 foi a programag¢ao dominical, com
oficinas de trabalhos manuais como dobradura e ilustracao para adultos e
criangas, que ocorreu no saguao do IC. Também é o nucleo que cuida de pro-
jetos recorrentes, como os encontros on-line com professores; o Mediacdo em
Cena, com sessoes de teatro para alunos do Ensino Médio e Fundamental; e o
Programa Jovem Monitor Cultural, parceria com a Prefeitura de Sao Paulo na
formacdo de agentes de cultura.

No caso do Mediacao em Cena, por quatro meses, profissionais do IC man-
tiveram-se em contato com estudantes nas escolas e no préprio instituto, em
conversas antes e depois das apresentacdes na Sala Itau Cultural, que expan-
diram o conhecimento da turma no universo das artes da cena, com foco na
formacao de plateia.

Acesso

Sao muitas as iniciativas de acesso comandadas pelo ntcleo, que atuou ao
lado de P&D na criagdo do Dossié Acessibilidade (leia na pdg. 146) e na pro-
mocao de eventos como o Festival Nés pela Cultura, parceria com a Fundacao
Casa, a mostra e edital entre // arte e acesso Il e a plataforma Arte e Acesso -
portfélio coletivo de artistas com deficiéncia.

No Festival Nos pela Cultura, jovens internos de diversas unidades da
Fundacéo Casa apresentaram niimeros musicais e performances na Sala Itau
Cultural. Ao mesmo tempo, 12 adolescentes participaram de oficinas — em
colaboracdo com o Nucleo de Infraestrutura e Producdo —, com o objetivo
de capacita-los em fungdes técnicas como som e iluminacao.

A area também se ocupou do Festival de Cultura Surda, que levou espeta-
culos infantis ao Bulevar do Radio em outubro; da Virada Inclusiva, com parti-
cipagao do Slam das Manas em Libras num sarau poético surdo, em dezembro,
também no Bulevar do Radio; e da Virada Cultural, em maio. A atividade marcou
o lancamento da nova proposta de mediacao da Colecao Brasiliana, intitulada
Expedicéo Brasiliana — A exposi¢do assombra. No periodo noturno, em meio a
uma atmosfera repleta de suspense, os visitantes foram convidados a ouvir e a
criar, coletivamente, narrativas inspiradas nas obras expostas.
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FORMAGCAO E FOMENTO

Malis vagas, mais conexoes

Parcerias ampliam o acesso a mestrados e doutorado focados na gestdo, nas artes da cena
e no pensamento critico, enquanto semindrio discute o futuro do ensino profissional

A Escola Fundacao Itau expandiu ainda mais sua atuacao, aprofundou a
qualidade de suas formacgodes e fortaleceu seu protagonismo no fomento a
pesquisa e a educacdo com trés novos cursos e a realizacdo do Semindario
Alumni Fundacdo Itau 2025.

No ano passado, a area de Formagao e Fomento abriu 72 novas vagas, com dois
mestrados e um doutorado inéditos, que passaram a integrar o portfélio de cursos
para profissionais da cultura. Apds a boa recepcao ao Mestrado Profissional em
Artes da Cena, a fundacdo ampliou sua parceria com a Escola Superior de Artes
Célia Helena, lancando o Doutorado Profissional em Artes da Cena.

Com 127 estudantes inscritos, o curso gratuito tem uma estrutura curri-
cular de 300 horas de atividades distribuidas ao longo de trés anos. A pro-
posta pedagdgica acolhe um perfil diversificado, contemplando pessoas que
atuam em artes visuais, musica, literatura e gestdo cultural. Para garantir que
a formacao seja inclusiva, a grade combina aulas presenciais em Sao Paulo
e encontros transmitidos on-line, o que democratiza o acesso e enriquece a
troca de experiéncias entre alunas e alunos de diferentes contextos.

Outra novidade, o Mestrado Profissional em Artes e Praticas Culturais, em
colaboracao com a Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP),
oferece 32 vagas a profissionais interessados em aprimorar os conhecimen-
tos em arte e cultura contemporaneas. O curriculo investiga, sob perspec-
tiva critica e abrangente, discursos predominantes no cenario artistico e

curatorial ao propor andlises sobre como essas narrativas sao construidas. O
diferencial estd em reconhecer que as graméticas artisticas surgem de inte-
racoes complexas e espelham desigualdades histéricas relativas as questoes
étnico-raciais, de género e de classe.

A multiterritorialidade também seguiu com forca, com a estreia da
Turma em Gestao Cultural do Mestrado Profissional em Administracdo e
Controladoria, junto a Universidade Federal do Ceara (UFC). Reconhecida pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério
da Educacao (Capes/MEC), essa pds-graduacao stricto sensu proporciona 35
vagas a artistas, gestores, produtores e agentes culturais.

Com duracao de dois anos, o mestrado apresenta aspectos técnicos da
administracdo e da controladoria e especificidades do campo da cultura,
num curriculo que aborda temas como politicas culturais e de producdo das
artes. As aulas alternam encontros presenciais, na sede da UFC, em Fortaleza,
com atividades on-line na plataforma da Escola Fundacao Itau.

A instituicao também investiu na criacao de redes de conhecimento com
o 1° Encontro Alumni - Fundacao Itad, que ocorreu em novembro, em Séo
Paulo (com exibicao simultanea on-line). Durante trés dias, professores,
coordenadores e universidades discutiram os desafios contemporaneos da
pos-graduacao profissional, num espaco que incentiva construcgdes coletivas
de solucbes inovadoras.
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Eduardo Saron na abertura
do 1° Encontro Alumni —
Fundacao Itau

72 1.083 188 127 300

vagas extras pessoas se inscreveram no inscricdes para a Turma em Gestao inscritos no Doutorado horas é a duracédo do

Mestrado Profissional em Cultural do Mestrado Profissional Profissional em Artes Doutorado Profissional

de mestrado e
da Cena em Artes da Cena

doutorado Artes e Préticas Culturais em Administracdo e Controladoria
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