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APRESEN-
-TACAO

A Politica Estadual de Educagao Profissional e Tecnoldgica
(PEEPT), formulada e implementada por estados parceiros
do Itat Educacdo e Trabalho (IET), visa fortalecer e qualificar
a oferta da EPT e assim contribuir para a inclusdo produtiva
dos jovens. Para ser colocada em pratica adequadamente, a
PEEPT envolve vdrias etapas e, por isso, desde 2021, o [ET vem
elaborando ferramentas e materiais para auxiliar os estados
nessa tarefa.

O monitoramento e a avaliagdo sao um pilar muito importante
da qualidade da EPT e, para acontecerem, dependem primeiro
da institucionalizacdo dessa modalidade de ensino nos estados.
Levando isso em consideracgao, e com o intuito de criar uma
forma sistémica e mais ampla de olhar para a qualidade da

EPT nos estados, o IET coconstruiu com as secretarias de



educacdo de Mato Grosso do Sul, Piaui e Sergipe um instrumento
com as rubricas de formulagdo e implementacdo da PEEPT. Esse
instrumento foi sistematizado em 2022 na publicacdo Documento
de referéncia para monitoramento e avaliagdo da PEEPT.

O processo de monitoramento e avalia¢do precisa estar
incorporado na rotina dos gestores publicos para que realmente
dé certo e gere resultados, operando como uma reflexao continua
e coletiva das praticas que melhoram a atuacao. Por isso, 0 [ET e
as redes estaduais participantes elaboraram a metodologia da
oficina retratada neste guia.

A oficina, na verdade, é s6 uma parte da metodologia, que
engloba também planos de acao, sistematiza¢ao do trabalho

e comunicagao de resultados para todas as partes envolvidas:
gestores e técnicos da Secretaria, corpo de secretdrios,
subsecretadrios e superintendentes, regionais de ensino e escolas.

Assim, o maior objetivo desta publicagdo é que monitorar e
avaliar tornem-se parte do fazer diario das secretarias. Isto &,
que ndo sejam algo imposto, nem tenham a légica de avaliacao
punitiva. Por isso, nas préximas paginas, busca-se inspirar outros
estados que ja tém a politica de EPT a organizarem, em seu dia
adia, 0 processo de acompanhamento e andlise do andamento
da politica, visando ao fortalecimento da cultura de tomada de
decisao baseada em evidéncias.

Para criar um material bem pratico, o ciclo de monitoramento e
avaliagdo retratado aqui foi aplicado também com Piaui, Mato
Grosso do Sul e Sergipe, os mesmos estados que ja fizeram parte
da construcdo das rubricas da PEEPT. Na pratica, o método
utilizado focou na transferéncia de tecnologia, ou seja, sdo os
estados, ndo o IET, nem seus parceiros, que passam agora a


https://observatorioept.org.br/conteudos/documento-de-referencia-para-monitoramento-e-avaliacao-da-peept
https://observatorioept.org.br/conteudos/documento-de-referencia-para-monitoramento-e-avaliacao-da-peept

realizar diretamente e de forma mais autbnoma as etapas de preparacao,
promogao dos encontros, coleta, sistematizagdo e devolutiva. Além disso,
monitorar e avaliar de forma participativa e coletiva nas secretarias contribui
para qualificar o trabalho dos préprios gestores porque eles se apropriam de
NOVos processos e conhecimentos.

Todo esse processo significa um passo importante de institucionalizagdo das
praticas de monitoramento da politica de educacdo profissional e tecnoldgica
nas secretarias. E também colabora com o fortalecimento dessa politica
publica, porque permite que os gestores tenham uma visao sistémica dos
processos, o que os ajudara a entender melhor os resultados obtidos.

Depois de realizadas, as oficinas desdobram-se em outros processos internos
e em tomadas de decisao bem mais embasadas pelas secretarias. Isso
contribui para a expansao da EPT com qualidade e, consequentemente, para
aformacdo adequada e a inclusdo produtiva das juventudes, que é o objetivo
ultimo da PEEPT.

Boa leitura!




Monitoramento e avaliacao

da Politica de Educacao
Profissional e Tecnoldgica:
uma iniciativa colaborativa das
secretarias de educacao
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Imagine conduzir um grande navio pelo oceano. Para chegar ao
destino certo, é preciso ter um mapa detalhado, instrumentos
de navegacdo precisos e uma equipe atenta a cada detalhe.

E sempre manter atualizadas as condi¢bes do tempo, climae
estrutura do navio. Ao mesmo tempo, para garantir que este
navio esteja no caminho certo e navegando de forma segura

e eficiente, é necessario um sistema de monitoramento e
avaliagao solido e eficaz. Este exemplo foi escolhido para tentar
traduzir a grandiosidade e ariqueza encontrada najornada de
monitoramento e avalia¢do da Politica Estadual de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (PEEPT).

Dito isso, este material foi pensado especialmente para vocg,
profissional da educagdo, que esta envolvido naimplementagao
da PEEPT em seu estado. O objetivo dele é oferecer orientacdes
e ferramentas para que vocé consiga acompanhar de perto

o andamento da politica, identificar os pontos fortes e as
oportunidades de melhoria, assim como tomar decisdes
estratégicas que contribuam para construir uma EPT de
qualidade e com equidade.

Além disso, é fundamental realizar paradas regulares para
refletir sobre os caminhos percorridos, avaliar os resultados
alcancados e ajustar arota, se necessario.

Em sintese, a pratica de monitoramento e avaliagdo permitira
que Vocé:

o compreenda o contexto e as realidades em que a EPT
estd sendo ofertada, e quais as principais dificuldades e
desafios enfrentados;

« tome decisdes estratégicas a partir dos dados coletados,
afim de identificar as dreas que precisam de mais



investimento e as acdes que devem ser priorizadas;

e garantaaqualidade e a equidade para que a EPT esteja
sendo ofertada de forma a atender as necessidades
da populagdo, e para que traga solu¢des para reduzir
as desigualdades;

- fortaleca a gestdo, implementando mecanismos que
gerem mais eficiéncia e transparéncia da politica, sempre
com base em evidéncias e resultados.

O papel das oficinas de monitoramento e
avaliacao na elaboragao e implementacao de
uma politica publica de sucesso

A oficina presencial € um momento fundamental para que
todas as pessoas envolvidas naimplementagdo da PEEPT

possam trocar experiéncias, compartilhar conhecimentos e

LRV TR LR |i
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construir um entendimento coletivo sobre a politica. Ela é uma
metodologia concebida a muitas maos, fruto dos diferentes
esforcos dos estados em avaliar a EPT localmente. Apds alguns
ciclos de apoio e acompanhamento do Itad Educacao e Trabalho
junto aos estados naimplementacao desta politica, é possivel
identificar que:

o osprofissionais dos diferentes setores da Secretaria de
Educagdo encontram uma oportunidade de entender “o
que” e “como” podem avaliar a PEEPT;

- ametodologia da oficina oferece um espaco para discutir
as a¢des implementadas, além de alinhar os papéis e
responsabilidades de todas as pessoas envolvidas;

e haumamelhor compreensao sobre os critérios de
avaliacdo a serem analisados;

e umdos produtos da oficina é a obtenc¢do de insumos para

elaborar um plano de agdo a fim de superar os desafios e
alcancar os objetivos da politica.




Da intenc¢do a acao: guia pratico
de implementacdo da oficina
de monitoramento e avaliacao
da Politica de Educacao
Profissional e Tecnolégica
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Ao longo deste material, vocé encontrard orientagdes préticas
e ferramentas que o auxiliardo naimplementacdo da oficina e
de todas as etapas que envolvem a preparacao, a aplicacdo e os
desdobramentos apds a realiza¢do da mesma.

O objetivo é que o contetido auxilie sua jornada, oferecendo
suporte e inspiracdo para que vocé consiga construir uma EPT de
qualidade em seu estado.

Neste guia, vocé encontrard referéncias sobre:

= monitoramento e avaliagdo: o que significa e sua
relevancia para o sucesso da PEEPT;

e marcolegal;

» como preparar a oficina de monitoramento e avaliagcdo
da PEEPT;

« aaplicagdo da oficina: dicas e orienta¢des quanto ao uso
de instrumentos, ferramentas e metodologias;

» opos-aplicagdo da oficina, a sistematizagdo dos dados e
o plano de acao.




Os caminhos percorridos:
experiéncias das secretarias de
educacao e o fortalecimento
do processo de monitoramento
e avaliacao da Politica de
Educacao Profissional e
Tecnologica
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Os caminhos j& percorridos pelos estados do Piaui, Mato
Grosso do Sul e Sergipe resultam de uma jornada colaborativa
iniciada em 2021. Tais percursos, aprendizados e boas praticas
contribuem com o objetivo de compartilhar as experiéncias
obtidas naimplementac¢ao da PEEPT. Esta parceria, que se
configurou como um projeto-piloto, teve como principal
propdsito construir uma experiéncia enriquecedora para o
monitoramento e a avalia¢do. Ao longo desse processo, as
equipes técnicas dos trés estados partilharam experiéncias,
desafios e solu¢bes, na tentativa de gerar um conhecimento
coletivo que pudesse ser adaptado e implementado por outras
unidades federativas.

Um olhar para dentro das experiéncias

Cada estado, a partir das suas préprias experiéncias, desafios
e particularidades, conseguiu manter atualizada a linha do
tempo dos marcos mais importantes da EPT. Assim, foi possivel
identificar tanto as semelhancas quanto as diferengas das
trajetdrias, movimento que enriqueceu bastante o debate e a
construcdo dessa experiéncia com as oficinas.

As oficinas realizadas em cada estado permitiram mapear os
avancos e os desafios naimplementacdo da PEEPT, identificar
as principais dificuldades dos gestores e técnicos e construir
processos que possibilitassem acompanhar o progresso

da politica.

Aprendizados e desafios

Ao longo dessajornada, os participantes aprenderam muito
sobre aimportancia do trabalho colaborativo, datroca de



experiéncias e da criagdo de um conhecimento coletivo.
Foram identificadas tanto a necessidade de contar com um
sistema de coleta e analise de dados, como aimportancia de
assegurar a participagdo de todos os envolvidos no processo
deimplementagdo da PEEPT. Ao mesmo tempo, o percurso
teve o0 apoio do Observatério da EPT, uma plataforma a
servico das equipes de implementagdo de EPT que organiza
asinformacdes e facilita o entendimento do contexto no qual
cada estado se encontra.

Um dos principais desafios foi a necessidade de adaptar o
modelo de monitoramento e avaliagdo a realidade de cada
estado, considerando as especificidades de cada contexto, as
temporalidades e expectativas. Este é um desafio que favorece
a definicdo e estruturagdo dos processos, por respeitar, de fato,
as necessidades dos estudantes, das escolas, do territdrio e da
Secretaria de Educagdo. E também por potencializar inovagdes a
partir das especificidades de cada territério.

RECOMENDACOES

Com base nas experiéncias adquiridas, estdo compartilhadas a
seguir quatro recomendacdes essenciais para os profissionais
que estdo iniciando ou querem aperfeicoar o processo de
implementacao das oficinas de monitoramento e avaliagdo

da PEEPT em seus estados. Sdo dicas iniciais que estimulam a
autoria e a autonomia no processo de avaliagao:

Colete os dados e as evidéncias.

Envolva diferentes setores da Secretaria.

Estude e compreenda os critérios de avaliacao.
Comunique os resultados e as proximas estratégias as
equipes da Secretaria.
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Por tudoisso, o Ital Educacao e Trabalho agradece aos
profissionais das secretarias estaduais de educacao do Piaui,
Mato Grosso do Sul e Sergipe pela dedicagdo e pelo empenho
em compartilhar suas experiéncias e conhecimentos.

Conclusao

Este guia pratico é um convite a reflexdo sobre aimportancia

do monitoramento e da avaliagdo para construir uma educacdo
profissional e tecnoldgica de qualidade. Ao compartilhar as
experiéncias dos trés estados-piloto, a inten¢ao é contribuir para
gue outros possam implementar suas préprias metodologias de
monitoramento e avalia¢do.




Dos dados a decisao:
construcao de futuros a partir
da avaliacao da PEEPT
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A avaliagao é uma ferramenta indispensdavel para garantir a
qualidade e a eficacia da PEEPT, tendo em vista que é cada vez
mais necessario que a tomada de decisdes esteja embasada
em evidéncias. Neste capitulo, serdo explorados os conceitos
de monitoramento e avaliagdo, diferenciando-se esses dois
processos e destacando-se aimportancia de cada um para o
sucesso da politica publica.

4.1 DEFINICAO DE
MONITORAMENTOE
AVALIACAO NA EDUCACAO

O monitoramento e a avaliagdo sao processos intrinsecos a
gestdo educacional e desempenham um papel fundamental
na garantia da qualidade do ensino e na tomada de decisdes
estratégicas.

MONITORAR consiste em acompanhar sistematicamente as
agbes e os processos educativos, por meio da coleta de dados
einformagdes que permitam verificar se as atividades estao
sendo realizadas conforme o planejado.

J4a AVALIACAO vai além porque busca medir oimpacto
dessas agdes, ou seja, os resultados alcangados em relagdo aos
objetivos previamente estabelecidos.

Segundo Hadji (2014), a avaliagdo do desempenho dos
estudantes, por exemplo, ndo se limita a verificagdo de
conhecimentos, mas envolve um processo mais amplo de
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos e da
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qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Para este
autor, a avaliagdo deve ser diagnéstica, formativa e somativa,
proporcionando informagdes que permitam tanto identificar as
dificuldades dos alunos, quanto orientar as a¢des pedagdgicas e
medir 0 avanco do processo educativo.

Aimportancia do monitoramento e da avaliagdo na educagdo é
ressaltada por diversos autores contemporaneos. Ponte (2012)
destaca que a avaliacdo deve ser um instrumento de melhoria
continua da prética educativa, permitindo aos professores
refletirem sobre suas agdes e ajustarem suas estratégias. Santos
(2018), por sua vez, enfatiza a necessidade de utilizar diferentes
instrumentos de avaliagdo para obter uma visdo mais completa
do processo de aprendizagem dos estudantes, como portfélios,
projetos e observacdes sistematicas.

A obra de Cipriano Luckesi (2011) oferece uma visdo critica da
avaliagao tradicional e prop&e uma avaliagdo que valorize o

processo de aprendizagem do aluno, em vez de apenas quantificar
seus acertos. Ja Jussara Hoffmann (2018) destaca aimportancia
da avaliagdo mediadora, que tem como objetivo acompanhar
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o desenvolvimento do aluno e orientar sua aprendizagem.
Ao oferecerem alternativas a avaliagdo tradicional e

mais conteudista, esses autores brasileiros contribuem
significativamente para refletir sobre a avaliagdo

na educagao.

A avaliagao formativa, que ndo tem como objetivo classificar
os alunos, mas sim promover seu desenvolvimento e auxiliar
na constru¢do de seu conhecimento, desempenha um papel
fundamental na regulagdo da aprendizagem, como defendem
autores como Andrade (2017). Ao fornecer um feedback
continuo aos alunos, o professor pode identificar suas
dificuldades e ajustar suas estratégias de ensino.

Em sintese, o monitoramento e a avaliagdo sao

processos complementares e indispensaveis para

garantir a qualidade da educacao. Juntos, desempenham
um papel crucial na formulagao e implementagdo de
politicas publicas educacionais. Ao fornecerem dados sobre
o desempenho dos estudantes e a qualidade do ensino,
esses processos permitem identificar as necessidades
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da educacdo e direcionar os investimentos para as areas que
mais precisam deles. Como afirmam Sacristan e Gémez (2012),
aavaliagdo deve ser utilizada como uma ferramenta para a
melhoria continua das politicas educacionais.

4.2 IMPORTANCIA DO
MONITORAMENTO E DA
AVALIACAO PARA A GESTAO
DA PEEPT

A gestdo no processo do monitoramento e avaliagao da

PEEPT envolve muitos aspectos. Um deles tem relacdo com a
capacidade de o profissional de educacao envolvido ter visao

de futuro frente as adversidades do presente. Gerir processos,
pessoas e resultados ndo é tarefa simples. E necessario ter
sempre o olhar apurado para os acontecimentos e para o
redirecionamento das estratégias e das a¢des. Por isso, as
competéncias relevantes para se engajar adequadamente nesse
processo sao:

A. SABER ONDE ESTAMOS: ao estabelecer umalinha
de base, ou seja, um ponto de partida, consegue-se
identificar os pontos fortes e fracos da PEEPT.

B. DEFINIR METAS: as rubricas sdo como termdmetros
que medem atemperatura da PEEPT. Elas podem medir
o numero de alunos matriculados, a taxa de conclusdo
dos cursos, a satisfacdo dos alunos e dos professores,
entre outros aspectos relacionados aos eixos da
implementacdo da politica.
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COLETAR DADOS: os dados sdo coletados por meio

de diferentes instrumentos, como questionarios,
entrevistas, andlise de documentos e observagdes.
ANALISAR OS DADOS: as informacdes levantadas sdo
analisadas paraidentificar tendéncias, padrdes e areas
que precisam de melhoria.

COMPARAR OS RESULTADOS: os resultados obtidos
sdo comparados com a linha de base e com os resultados
de outros estados para identificar os avancos e os
desafios.

FAZER ESCOLHAS E TOMAR DECISOES ASSERTIVAS:
com base nas informacdes coletadas, podem ser

identificadas quais a¢des estdo dando certo e quais
precisam ser ajustadas.

VERIFICAR O PROGRESSO: ao longo do tempo, pode-
se acompanhar se as a¢des escolhidas estdo sendo
realizadas conforme o planejado e se estdo gerando os
resultados esperados.




Fundamentos
e diretrizes



IMPLEMENTAGAO DO CICLO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA PEEPT 31

Existem parametros legais que orientam a avaliacdo da EPT

nos estados brasileiros. Embora a legislacao nacional ainda nao
estabeleca um modelo Unico erigido para essa avaliagdo, ela
define principios e diretrizes que devem ser levados em conta.
Em linhas gerais, estdo destacados a seguir alguns parametros a
serem considerados no processo de avaliagdo da PEEPT.

« Aavaliacdo deve garantir a qualidade da oferta
educacional, considerando aspectos como a
relevancia dos cursos, a qualificagdo dos professores,
ainfraestrutura das escolas e os resultados de
aprendizagem dos estudantes.

« Aavaliagdo deve verificar a pertinéncia, ou seja, se a
oferta de cursos esta alinhada com as demandas do
mundo do trabalho e as necessidades da sociedade.

« Aavaliagdo deve analisar se a oferta de educagdo
profissional é equitativa, garantindo o acesso de todos os
cidaddos, independentemente de suas condicdes sociais
e econbmicas.

e Aavaliacdo deve medir a eficiéncia dos recursos
utilizados, a otimizacdo dos investimentos e a garantia
do melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

e Aavaliagdo deve considerar a contribuicao da EPT para
o desenvolvimento social e econémico do pais, uma vez
que arelevancia social dessa modalidade de ensino estd
associada ao impacto dessa politica na vida de milhares
dejovens e de suas familias.




+

PARA SABER MAIS:

g A

garanteo
direito a educagao e
aprofissionalizagdo,
estabelecendo a educacgao
como um direito de todos
edever do Estado. A
avaliagdo da EPT deve
estar alinhada com esse
direito, garantindo a
qualidade e aequidade na
oferta educacional.

V-

a LDB define os
principios, fins e objetivos
da educagao nacional,
incluindo a EPT. A avalia¢do
deve estar em consonancia
com os objetivos da LDB,
como a formacao integral
doindividuo e a promogdo
da cidadania.

J

-

o PNE estabelece metas e
diretrizes para a educagao
brasileira, incluindo a EPT.
As avaliagdes estaduais
devem contribuir para o
cumprimento das metas do
plano. O atual PNE vigoraria
até 2024 e foi prorrogado
até olancamento do novo

para a proxima década.

-

essa lei estabelece
diretrizes para a integracdo
da educagdo profissional
com a educacao basicana
modalidade de educagao

~

de jovens e adultos
(EJA). A avaliagao do
Proeja deve considerar
as especificidades dessa

modalidade.

J

7l A

diversos decretos e
resolu¢cdes complementam
alegislacdo, estabelecendo
normas ediretrizes para a
implementagao da PEEPT
em cada estado, incluindo
aspectos relacionados a

avaliacao.

+

PARA SABER MAIS:
aleidaPNEPT tratada
avaliagdao dos resultados da
EPT (Lein®14.645,de 2 de
agosto de 2023. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.

br/ccivil_03/_at02023-
2026/2023/lei/L14645.htm



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14645.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14645.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14645.htm

Em resumo:

Apesar de a legislagdo brasileira estabelecer
um conjunto de principios e diretrizes

que devem nortear a avaliacao da EPT

nos estados, aimplementacao desses
parametros ainda enfrenta desafios. Por isso,
é fundamental que as secretarias estaduais
de educacdo desenvolvam sistemas de
avaliagao robustos e transparentes. Sistemas
que sejam capazes de gerar informacdes
relevantes para a melhoria continua da
oferta, criando mecanismos para superar as
dificuldades de coleta dos dados e de acesso
aaporte financeiro e a recursos humanos.

™



Desvendar as rubricas:
entendimento dos critérios
de avaliacao
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Para acompanhar o progresso da PEEPT, foram criadas
asrubricas. Estas sdo ferramentas usadas para avaliar o
desempenho de politicas publicas, estudantes, professores

ou programas educacionais, com base em critérios
predeterminados e claramente definidos. Tais ferramentas
ajudam a padronizar avalia¢des e garantir objetividade e justica
no processo avaliativo.

As rubricas avaliativas, quando aplicadas ao contexto de
monitoramento de politicas publicas, sdo ferramentas
estruturadas que permitem a avaliacdo sistematica e criteriosa
de programas, projetos ou desempenho de profissionais dentro
de uma iniciativa governamental. Essas rubricas sdo compostas
por um conjunto de critérios predeterminados e claramente
definidos, que sdo desenvolvidos para capturar aspectos
especificos do que estd sendo avaliado, seja a eficicia de uma
politica, a eficiéncia de suaimplementagdo ou a qualidade dos
servicos prestados ao publico.

Cada critério dentro da rubrica é acompanhado de uma escala
que pode variar de insuficiente a excelente, detalhando as
caracteristicas esperadas para cada pontuagdo. Isso permite
uma avaliagdo quantitativa e qualitativa das a¢des, facilitando
uma analise comparativa e a identificagdo de areas que
necessitam de melhorias.

As rubricas sao importantes para garantir que a avaliagdo seja
transparente, objetiva e justa, minimizando a subjetividade

e proporcionando um feedback construtivo e baseado

em evidéncias. Elas também promovem a accountability,
assegurando que responsaveis pela formulacdo e execugdo das
politicas possam ser avaliados de maneira clara e justa.



Na prética, rubricas avaliativas podem ser usadas para

avaliar desde aimplementagdo de uma politica educacional,
medindo aspectos como a adequacdo dos materiais didaticos
e a efetividade das metodologias de ensino, até a analise do
impacto de politicas educacionais ou programas de saude
publica, avaliando critérios como a extensdo da cobertura
vacinal e a satisfagdo do usudrio com os servigos recebidos.

Exemplos:

e Rubrica para avaliar as competéncias de escrita
no ensino fundamental.

e Rubrica paraavaliar projetos de ciéncias no
ensino médio.

e Rubrica para avaliar aimplementacao da PEEPT.

Ao analisar os resultados das avaliagdes das rubricas, as equipes
responsaveis pelaimplementac¢ao da PEEPT podem tomar
decisdes mais assertivas, como ajustar o planejamento ou alocar
mais recursos para determinadas areas. Dessa forma, as rubricas
apoiam a garantia da implementagao para que os resultados
pactuados sejam alcancados.

PARA SABER MAIS:

ametodologia de rubrica é uma ferramenta de avaliacdo que
ajuda a definir critérios para avaliar o desempenho, o trabalho
e 0 monitoramento para verificar se o objetivo esta sendo
alcancado. Tais parametros auxiliam na avalia¢do e na tomada

de decisao para eventuais corre¢des de rotas.
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A sequir, estdo listados todos os eixos que servem como
estrutura central para as rubricas.

1. Normativos

L { A

Andlise da legislacdo estadual e federal relacionadas

aEPT.

e Avaliacdo da adequagao dos documentos normativos
da PEEPT as legislagGes vigentes.

e Verificacao do cumprimento dos prazos e etapas

previstos nos documentos normativos.

2. Governanca

e Analise da estrutura organizacional responsavel pela
gestdao da PEEPT.

e Avaliacdo dos processos de tomada de decisdo e
participacdo das diferentes partes interessadas.

e Verificagdo da existéncia de mecanismos de controle

. ' e avaliacdo interna.

3. Orcamento

Andlise da execucao orcamentaria destinada a EPT.

» Avaliacdo da eficiéncia e efetividade dos
investimentos realizados.

« Verificacdo da alocacao de recursos para as

diferentes agdes da PEEPT.



4. Oferta

e Analise do plano de oferta da EPT, incluindo a
expansao das matriculas.

e Avaliacdo da adequacdo da oferta aos perfis
profissionais demandados pelo mundo do trabalho.

» Verificagdo da qualidade dos cursos oferecidos.

T «—_ = 5.Curriculo e infraestrutura

/"“' «  Andlise dos processos de atualizagao curricular.
- —a=-d ° Avaliacdo daadequacao dos curriculos as demandas
do mercado de trabalho.
» Verificagdo da disponibilidade e qualidade da
“"7‘3 ' infraestrutura fisica e tecnoldgica.

6. Formagao e acompanhamento

e Avaliacdo dos programas de formacao continuada
dos profissionais da educagdo.

e Analise dos mecanismos de acompanhamento do
desempenho dos estudantes.

« Verificagao da existéncia de a¢des de orientagdo

profissional e apoio a inser¢ao no mercado

de trabalho.
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7. Setor produtivo

Analise das parcerias estabelecidas com o

setor produtivo.

Avaliagdo da efetividade das a¢des de articulacao
entre a escola e o mundo do trabalho.

Verificagdo da contribuicdo da EPT paraa
empregabilidade dos egressos.

Para um acompanhamento mais eficiente da PEEPT,
recomenda-se aplicar as rubricas a cada quatro meses, iniciando
esse processo um ano antes da abertura das matriculas da

rede estadual. Dessa forma, é possivel monitorar de perto o
desenvolvimento da politica durante sua fase de planejamento.
Apds oinicio daimplementacdo, é fundamental manter
aregularidade dessas avaliagbes, aplicando as rubricas
periodicamente ao longo de todos os anos. Essa pratica permite
identificar e corrigir eventuais desvios do planejamento inicial,
garantindo que a PEEPT seja implementada de forma eficaz e
alcance seus objetivos.

PARA SABER MAIS:

Acesse o Documento de referéncia para
monitoramento e avaliagdao da PEEPT



https://observatorioept.org.br/conteudos/documento-de-referencia-para-monitoramento-e-avaliacao-da-peept
https://observatorioept.org.br/conteudos/documento-de-referencia-para-monitoramento-e-avaliacao-da-peept

Etapas da Oficina de
Monitoramento e Avaliacao
da PEEPT
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A Oficina de Monitoramento e Avaliacdo ¢ um momento
importante para compartilhar os desafios enfrentados na
implementacdo da politica nos territérios. Significa também
uma oportunidade para enxergar as potencialidades e solu¢des
coletivas elaboradas a partir das reflexdes e atividades
realizadas para fortalecer a cultura de monitoramento e
avaliagdo nas secretarias de educagao.

Do ponto de vista metodoldgico, a oficina tem o carater
pratico, e a participacdo coletiva desdobra-se em pratica
criativa, critica e reflexiva. A troca de vivéncias por meio das
atividades deve ser valorizada, e a atuagao dos mediadores,
condutores deste momento, é fundamental para “provocar”
os participantes. Essa mobilizacao precisa se dar com base no
objetivo do encontro e das expectativas de entregas que serdo
convertidas depois em um relatdrio analitico. O documento
definird os encaminhamentos necessarios para enfrentar os
desafios identificados.

Para a sua preparacdo na condugdo da oficina, é indispensavel
apropriar-se dos ciclos de desenvolvimento da PEEPT, que sdo a
formulagdo e aimplementacao.

Formulagao é o periodo que antecede aimplementacao da
politica no estado e que dura aproximadamente 12 meses.

Este é o momento de definicdo das a¢bes para favorecer a
sustentacao legal, a governanca e o estabelecimento da equipe
deimplantagdo, das condi¢des de infraestrutura e orcamentaria.
E também a etapa para definir o planejamento pedagdgico
eaarquitetura curricular e de oferta no estado, com foco na
expansado da EPT para os préximos anos.
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Ja ociclo dalmplementacdo refere-se a execugao das politicas,
ou seja, arealizagdo do conjunto de atividades e entregas
previstas para cada etapa da implantacdo, com foco na melhoria
da qualidade educacional e nainclusdo produtiva dos egressos.
Este periodo corresponde a trés anos (ou 36 meses).

As a¢Bes sdo planejadas conforme os objetivos da PEEPT, e as
decisdes devem ser negociadas e sustentadas por um conjunto
de evidéncias. Por isso, é importante ter a nitidez sobre a politica
e seus objetivos, o que ela quer alcancar e a teoria da mudanca,
bem como a sistematica de monitoramento e avaliacdo

(M&A), que se apresentardo como termdémetro que “mede” a
temperatura da febre. Tais evidéncias indicam se o objetivo esta
préximo de ser alcancado ou se serd necessario definir novas
estratégias, corre¢des de fluxo e/ou desvios. O M&A fornece as
evidéncias sobre os ciclos de formulagdo e implementacdo, e sua
finalidade é qualificar o processo de tomada de decisdes.

Essencialmente, a PEEPT quer impactar trés questdes na
educagdo e na sociedade, por meio da EPT e a partir da mudanca
de uma cultura. Sao elas:

e aexpansado, com qualidade, da oferta de EPT nas redes
publicas de educagdo;

« amelhoradaqualidade educacional do ensino médio
publico, em relagdo ao desempenho e rendimento
escolar;

e ainclusdo produtiva dos egressos da EPT.
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Paraisso, faz-se necessario refletir sobre os desafios de
conjuntura dos territérios estaduais e locais que, em algum nivel,
se fardo presentes na oficina, a saber:

»  Osdesafios sociais e econdmicos impostos as
juventudes, sobretudo aqueles jovens mais vulnerdveis,
em um contexto de mundo impactado pela pandemia da
Covid-19 e pela revolucao digital.

» Aqualidade darede publica de ensino médio, cujos
resultados educacionais historicamente indicam baixo
desempenho em lingua portuguesa e matematica, o
que impacta a continuidade dos estudos dos jovens e o
atendimento as demandas por competéncias complexas
cada vez mais exigidas pelo setor produtivo.

»  Ocrescente aumento do fendmeno de jovens que nem
trabalham e nem estudam, que coloca o Brasil como o
segundo pais no ranking de jovens de 18 a 24 anos que
ndo desempenham atividade profissional nem estado
matriculados em institui¢des de ensino. O pais fica
atras apenas da Africa do Sul, conforme relatério da
OCDE, de outubro de 2022. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2023, 0
numero de jovens entre 15 e 29 anos que ndo estudam
nem trabalham era de 10,3 milh&es, o que corresponde a
21,2% da faixa etaria. Esse é o menor indice desde o inicio
da série histdrica, em 2012.
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7.1 PREPARACAO DA OFICINA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO
DA PEEPT: PLANEJAMENTO
COMO ETAPA IMPRESCINDIVEL
PARA O SUCESSO DA OFICINA

Embora seja a preparagdo da oficina, é aqui que ela efetivamente
comeca. A organizagdo é algo fundamental para assegurar que o
objetivo do encontro seja alcangado. Por isso, € essencial realizar o
estudo prévio dos fundamentos da politica de EPT, dos conceitos
norteadores e do processo de implementagdo.

RECOMENDACOES:

Equipe técnica, cerca de cinco semanas antes da oficina, dedique algumas horas
semanais para reunir e organizar todas as informacdes relevantes e necessdrias.

Espera-se que as equipes envolvidas possam:

Estar apropriadas do objetivo do ciclo de M&A.

Assimilar os instrumentos, conceitos e indicadores a serem monitorados.
Identificar os atores envolvidos.

Elaborar o cronograma de atividades.

Apropriarem-se de dinamicas e metodologias utilizadas para a facilitagdo.

Para apoiar na organizagdo deste momento, vocé ird encontrar a seguir
orientacdes do que fazer nas cinco semanas que antecedem a Oficina.
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"y

DICAS DE GESTORES DA SECRETARIA DE
EDUCACAO:

“Oideal é que o planejamento seja feito com antecedéncia e
gue os dados ja estejam previamente coletados e consolidados.
Sabemos, no entanto, que a rotina administrativa nem sempre
permite seguir o fluxo que prevemos, sobretudo com equipes
diversas e maiores. Ainda assim, é importante ndo deixar de
realizar a oficina por causa dos contratempos do cotidiano.
Adotar metodologias ageis pode contribuir muito nesse
processo, bem como ter um bom gerenciamento de crises,
guando houver prazos complexos e desafiadores.”

“Na etapa de preparagdo, é essencial envolver diferentes
setores e especialistas no levantamento e sistematizagao

de dados e evidéncias, com uma abordagem colaborativa

e detalhada que proporcione a visdo abrangente para

o planejamento. E crucial também montar uma equipe

técnica dedicada, responsavel por organizar cada etapa do
processo, com membros especificos cuidando de cada item da
preparacao. Por fim, é fundamental revisar o instrumento de
avaliacdo para assegurar que todos os indicadores e rubricas
estejam alinhados aos objetivos da politica”
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—— Faca um plano de ac3o e defina data, horario

1 e local onde a oficina sera aplicada.

O plano de agdo servird de apoio em todo momento de
preparacdo da oficina. Este documento pode ser criado e
compartilhado com todas as pessoas envolvidas diretamente
com a aplicacdo da oficina (normalmente é utilizado o excel ou o
google sheets).

O que sugerimos que contenha o Plano de A¢do:
A. Macro etapas e agdes

PREPARAQAO DA OFICINA

e Levantamento da documentagao e analise prévia.

o Coletadeindicadores em cada uma das tematicas
das rubricas.

e Estruturagdo do material prévio para consulta
na oficina.

»  Mobilizacao dos atores-chave para participarem —
comunicacgdo oficial.

»  Defini¢des de local, data e materiais necessarios.

e Preparacao dos materiais de apoio

APLICAQAO: AVALIAQAO DAS RUBRICAS

«  Aplicacdo das rubricas.

e Preenchimento dos niveis, considerando evidéncias
que justifiquem.

« Identificacdo de pontos fortes, pontos de atencdo e
recomendacdes para o andamento da politica.

» Identificagdo de outros setores-chave que podem
aportar e contribuir para as agoes.
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POS-APLICAGAO: SISTEMATIZAGAO E DEVOLUTIVAS

«  Sistematizagdo e organizacdo das informacdes.

«  Andlise qualitativa das informacgdes trazidas,
complementos e ajustes.

e Priorizagao das recomendacdes inseridas.

»  Apresentacao dos resultados para as equipes
participantes e para o secretdrio(a) de educacao.

B. ATIVIDADES correspondentes a cada macro etapa

e agao.

RESPONSAVEIS para cada atividade.

D. Seranecessario apoio de algum parceiro externo?
(Itad Educacdo e Trabalho).

E. DATA decada atividade.

F. STATUS decada atividade.

G. Observacoes e links de materiais de apoio.

o

ATENCAO:

adata precisa ser pensada de modo que ndo entre em
conflito com outras agendas estratégicas da Secretaria. E
importante também ndo agendar a oficina em uma semana
na qual a equipe responsdvel pela oficina tenha outras
demandas, para nao dividir as aten¢des e acabar impactando
aqualidade do trabalho.

Além disso, priorize datas que figuem no meio da semana,
ou seja, terca, quarta ou quinta-feiras, e que respeite a carga
horaria normal de trabalho diario.
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Modelo de plano de agao

1. Imagem da organizacao das macro etapas.

Macroetapa Acao

PREPARACAO DA OFICINA

Mobilizacao dos
atores chaves para
participarem -
Comunicagao oficial

PREPARACAO DA OFICINA

Levantamento da
documentacao e
andlise prévia

PREPARACAO DA OFICINA

Coleta de indicadores
em cada uma das
temadticas das rubricas

2. Imagem da organizagdo das acdes correspondentes as
macro etapas.

Macroetapa

PREPARACAO DA OFICINA

Acao

Mobilizagao dos
atores chaves para
participarem -
Comunicacao oficial

Atividades

- Solicitar autorizagao a SUPED e
Gabinete para a realizagao da oficina

PREPARACAOQ DA OFICINA

Levantamento da
documentacao e
andlise prévia

- Textos oficiais, normativas,
resolugdes publicadas a cerca da
PEEPT

PREPARACAQ DA OFICINA

Coleta de indicadores
em cada uma das
temadticas das rubricas

- Coletar os dados e informacgées
acerca dos indicadores relacionados as
7 tematicas (expansao, qualidade,
inclusao produtiva)

PREPARACAQ DA OFICINA

Mobilizagao dos
atores chaves para
participarem -
Comunicacao oficial

- Relacionar os setores/representantes
para a participacao
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3. Imagem da organizacao geral da planilha com os demais
itens do plano de agdo.

necessario
Macroeta Atividades Responsavel poio do IET? servacoes

Mobilizagao dos

atores chaves para - solicitar autorizagao a SUPED e =]
participarem - Gabinete para a realizagao da oficina
PREPARAGAO DA OFICINA Comunicagao oficial 20/06/2024

https://docs.google.c

om/spreadsheets/d/
- Textos oficiais, normativas, om/spreadsheets/d/

- 1bcjs2etlvnj3isX51dg
Levantamento da rPEESEEI;EIrQOES eulilEEEee cEE 8S0pLLz8tPthX0svhiji
documentagao e 28/jun./2024 gkhYY/edit?usp=shari
PREPARACAO DA OFICINA analise prévia (12/jul./2024) ng
https://docs.google.c
- Coletar os dados e informagoes om/spreadsheets/d/
acerca dos indicadores relacionados as 1BqINQZzCzYwdAvcH
Coleta de indicadores 7 teméticas (expansao, qualidade, 8h8Nb1F70cleRWEX
em cada uma das inclusao produtiva) 28/jun./2024 awaxw-sgCzl/edit?gi
PREPARACAO DA OFICINA tematicas das rubricas (12/jul./2024) d=0#gid=0
Mobilizagao dos
atores chaves para - Relacionar os setores/representantes o
participarem - para a participagao 28/jun./2024
PREPARAGCAO DA OFICINA Comunicagao oficial (12/jul./2024)
Estruturagao do - Levantamento das agoes Solicitar para os
material prévio para implementadas no ambito de cada O 28/jun./2024 gerentes elaborem
PREPARACAO DA OFICINA consulta na oficina unidade da COEP (12/jul./2024) um resumo
Estruturagao do - Sistematizar dados para apresentar B
material prévio para na Oficina de avaliagdo 12/jul./2024 REUNIAQ COM IET:

PREPARAGAO DA OFICINA consulta na oficina (19jul./2024) Apoio do Danielzinho




SEMANA

Esta semana é importante para organizar os
p dados e coletar as evidéncias das acdes e os

resultados de cada eixo/rubrica.

Diante desse objetivo, espera-se que as equipes envolvidas
possam:

e Realizar a aplicagao dos instrumentos de coleta,
templates, compilagdo dos dados.

»  Fazerolevantamento dos indicadores e outros dados
que importantes.

e Realizar a analise dos dados coletados.

ATIVIDADE PREVIA: um formuldrio de preparacdo paraa
oficina deverd ser enviado previamente. As perguntas a serem
respondidas devem buscar informacgdes sobre as agdes que
evidenciam o atingimento dos resultados, as boas praticas
desenvolvidas e os desafios encontrados. Essas respostas
permitirdo ao grupo organizador acessar informacdes de parte
do que serd apresentado e compartilhado na oficina.
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EXEMPLO DE PERGUNTAS DO FORMULARIO QUE
PODEM SERVIR DE INSPIRAgﬂO PARA OBTER DADOS
E EVIDENCIAS ANTES DA OFICINA:

1. ASecretaria dispde de informagdes geradas a partir do
desenvolvimento do diagndstico da rede? Se sim, quais? Se
nao, por qué?

2. Asparcerias para a oferta da EPT estdo formalizadas? Se sim,
quais sdo e como elas de fato apoiam? Se ndo, por qué?

3. Osrituais de governanca intersecretarial e intersetorial foram
estabelecidos e estdo em funcionamento? Se sim, coloque
exemplos dos rituais estabelecidos e/ou documentos, como
relatérios, que evidenciem esta acao. Se ndo, por qué?

4. Ainfraestrutura das escolas selecionadas atende aos
requisitos adequados para a funcionalidade? Se sim, quais
sdo as evidéncias? Caso a resposta seja negativa, também
levantar as evidéncias.

5. Osprocessos de sele¢do e formacdo dos profissionais da
EPT estdo estabelecidos e qual é a periodicidade? Caso ndo
estejam estabelecidos, por qué?

6. A construgdodo curriculo de EPT estd alinhada ao mundo do
trabalho? Se sim, quais sdo as evidéncias? Caso algo ainda
nao esteja totalmente alinhada, por qué?
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Modelo de planilha para sistematizacdo dos
dados coletados




IMPLEMENTAGAO DO CICLO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DA PEEPT *53

SEMANA

Invista tempo no convite as pessoas cuja
3 presenca é essencial na oficina e busque uma

diversidade de saberes e departamentos.

Como as vezes um convite por e-mail pode passar despercebido,
confirme pessoalmente se as pessoas tém disponibilidade e aproveite
para lhes dar uma breve explicagdo sobre o que é esperado delas.
Organize todas as pessoas convidadas em uma lista ja organizada
pelos eixos.

Em caso de desisténcia ou indisponibilidade, procure outras pessoas
que possam deixar boas contribui¢des para o processo de avaliagao
da PEEPT.

Diante desse objetivo, espera-se que as equipes envolvidas possam:

»  Definir as estratégias de mobilizagdo.

e Realizar reunides e a¢des de sensibilizagdo.

o Capacitar atores para o ciclo de M&A, antes da Oficina, para
aqueles que precisam compreender o que é aimplementagdo
da EPT e como se avalia.

“Antes da oficina, é preciso prestar aten¢do na mobilizagdo das pessoas.
Previamente, o gestor deve apresentar os documentos para que todos
fiquem cientes do que é o monitoramento e de como é importante
entender a pauta. Ou seja, € preciso passar antecipadamente para os
participantes a ideia clara da relevancia do monitoramento enquanto um

agente que vaifortalecer e ampliar a politica da EPT no estado”




54.

. DEFINIQRO DO PERFIL DOS PARTICIPANTES DAS
OFICINAS: deve-se convocar para a oficina profissionais
dos setores que atuam diretamente com a PEEPT, sejam
elas da equipe que coordena a EPT ou outros setores que
apoiam a implementacdo da politica. Solicitar as agendas
e disponibilidades prévias ajuda a escolher o melhor
dia para garantir mais participagdo dos envolvidos. A
confirmacdo das presencas também favorece a definicdo
do espaco mais adequado para a realizagdo da oficina.

Modelo de planilha para organizar os
participantes

EIXO NOME _ _SETOR E-MAIL 'OBSERVACOES
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Coordenadores e diretores dos departamentos e
secretarios de educacao sdo pessoasimportantes para
participarem da oficina. A voz e o chamado desses gestores
podem gerar mais engajamento dos técnicos e colaborar para
que todos foquem, sem se dispersar, nos temas centrais relativos
aquele momento.

“Achei muito interessante. Eu nunca tinha participado de um
evento dessa forma, em que tive contato com muitas pessoas
gue entendem do assunto, que tém muita sabedoria, que sao

mentes brilhantes. E uma oportunidade Gnica”.

Ter um gestor de departamento ou em cargo executivo
para fazer a abertura do evento e/ou participar da oficina,
contribuindo na avaliagdo das rubricas, pode fortalecer o
trabalho e 0 engajamento das equipes envolvidas.

«  ALIMENTACAO: se houver necessidade de servir alguma
refeicdo (almocgo ou café) no dia da oficina, deixe este
servico previamente contratado e/ou agendado.

* LOCAL: aproveite a semana de prepara¢do para agendar
um espago que comporte o nimero de pessoas que
participardo da oficina e que ofereca quantidade suficiente
de mesas.



Reserve um local que comporte nove mesas, para um minimo de
27 participantes (trés pessoas por mesa) e para um maximo de
54 participantes (seis pessoas por mesa).

O local escolhido precisa permitir a circulagao dos mediadores,

e adisposi¢do de mesas deve proporcionar o trabalho coletivo.

Além disso, tem de possibilitar o uso das paredes para insercdo
de post-its, contar com quadros para o registro das atividades,
equipamentos de dudio e video, como projetor e caixa de som, e
rede de internet.

No decorrer da oficina, é importante contar com um espaco ou
uma mesa para a organizagao e a disponibilizacao dos materiais
que serao utilizados. Esses materiais podem ser dispostos na
sequéncia das atividades porque isso auxilia a sua localizaggo.
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SEMANA

Ap0s saber quantas pessoas irao participar,

4 organize a programacao/agenda da oficina.

Crie uma apresentagao em que constem, de maneira sucinta, a
linha do tempo da PEEPT no estado e os principais resultados
da avaliagao anterior. Caso esta seja sua primeira vez na
aplicacdo da oficina, dedique tempo para elaborar apenas a
linha do tempo com os principais marcos da PEEPT no estado. E
prepare uma sintese dos avangos e desafios de acordo com as
percepcdes daimplementacdo.

ELABORAQKO DO CRONOGRAMA DE ATIVIDADES: a
gestdo de tempo é estratégica para a conducdo e o sucesso da
oficina. E preciso definir quem conduzird cada etapa da oficina
edelegar as responsabilidades & pessoa. E importante ter uma
previsao do horario de inicio, intervalos no periodo da manhd e
datarde, almogo e encerramento.

Recomendacao de tempos e movimentos da programacao
daoficina

Um cronograma bem estruturado é essencial para o sucesso
de qualquer evento, especialmente quando envolve diversas
atividades e participantes. Para a oficina proposta, sugerimos o
seguinte cronograma detalhado:

ACOLHIMENTO DOS PARTICIPANTES:
Recepgdo e entrega de materiais (crachas, agendas, etc.).
Pequeno coffee break para interagdo inicial.

Ao chegar na sala, cada participante pode se dirigir a
mesa em que estara seu grupo de trabalho.




FALA INSTITUCIONAL:

Abertura oficial da oficina por um representante da
Secretaria de Educacado e parceiros.

Apresentacdo dos objetivos da oficina e da importancia
da politica de educacao profissional e tecnolégica.

MARCOS HISTORICOS E LINHA DO TEMPO:

Apresentacdo detalhada dos principais marcos histéricos
e da evolugdo da politica de educacao profissional e
tecnolégica no estado.

APRESENTACAO DOS TECNICOS E DOS SETORES DA
SECRETARIA QUE REPRESENTAM:

Breve apresentacdo de cada técnico convidado, incluindo
nome, fungdo e as acbes desenvolvidas na Secretaria de
Educagdo que se relacionam com a politica de educagdo
profissional e tecnoldgica.

ESTUDO DE CASO:

Momento de aquecer o grupo com temas disparadores e
recorrentes no processo de implementacdo da EPT.
Exercitar em coletivo o olhar avaliativo para as rubricas,
utilizar a mesma légica de andlise das rodadas de
avaliagdo das rubricas, porém escolha quais sdo os eixos
e asrubricas a serem avaliadas.

0(s) caso(s) escolhido(s) pela equipe organizadora
pode(m) ser algo que aconteceu ou alguma situagdo
ficticia, desde que dialogue com as demandas de
trabalho da Secretaria de Educacao.

EXPLICAQAO SOBREA AVALIAQAO DAS RUBRICAS:

Apresentacdo detalhada do instrumento de avaliagdo
(rubricas) e da metodologia a ser utilizada.
Divisdo dos participantes em grupos.
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12 RODADA DE AVALIAQIN\O DAS RUBRICAS:
e Osgruposiniciam a avaliagao das rubricas, utilizando os
materiais fornecidos.

22 RODADA DE AVALIA(;AO DAS RUBRICAS E

COMPARTILHAMENTO DOS RESULTADOS:

e Continuagdo da avaliagdo, a partir do olhar de um outro
grupo.

32RODADA DE AVALIAQAO DAS RUBRICASE

COMPARTILHAMENTO DOS RESULTADOS:

e Continuacao da avaliagdo e apresentagdo dos resultados
de cada grupo.

e Tempo definido para cada grupo apresentar suas
conclusoes.

COMPARTILHAMENTO DOS RESULTADOS DAS RODADAS:

e Apresentacao dos resultados de cada grupo.

e Tempo definido pelo moderador da atividade para que
cada grupo apresente suas conclusoes.

PLANEJAMENTO:

e Trabalho em grupos para responder ao questionario
sobre o planejamento.

« Discussao sobre as préximas etapas e agoes.

COMPARTILHAMENTO DAS IDEIAS PARA O PLANO DE

AgﬂO EENCERRAMENTO:

e Apresentacdo resumida das ideias de cada grupo e das
principais recomendacoes.

o Palavras de agradecimento da equipe organizadora.

e Abertura para depoimentos dos participantes.



NAO SE ESQUECA DOS INTERVALOS!

e Intervalo para Café: momento de descontragdo e
networking entre os participantes.

e Almoco: momento importante para a integragdo.

TEMPO DE ATIVIDADE

Ideal: um dia e meio (12 horas).

Minimo necessario: um dia (8 horas).
Naorecomendado, porém é possivel: 6 horas.

IRC. X7, Y T VT I

" %I“‘«

“O cronograma foi muito bom. Vejo que as oficinas nao
podem ser muito extensas, um dia e meio é bacana, da

pra todo mundo participar, e foi bem interessante porque
colocou todo mundo pra interagir. Porque, apesar de todo
mundo trabalhar na mesma secretaria, nem todo mundo
tem o mesmo convivio todo dia. Fazer com que todo mundo
interaja é muito interessante. Essa dinamica de conversa é
tudo de bom, é bem bacana, foi bem legal”.
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Modelo de cronograma de um dia e meio (12h)

DIA / PERIODO "°T:|RC'I%DE DURAGCAO ATIVIDADE DESCRICAO MATERIAIS E OBSERVAGOES
1° Dia - Manha 7n30 30 min ACOLHIMENTO Momento de chegada e
acomodagio dos participantes
1° Dia - Manha sh 15 min ABERTURA Fala institucional de introducao.
AHISTORIA DA PEEPTNO | Histérico da politica de educacao
. i ESTADO: MARCOS profissional do estado e
1 Dia -Manha nis 30 min IMPORTANTES, AVANCOS E | organizacao e panorama atual
DESAFIOS GERAIS da EPT no estado de MS
Cada setor apresenta
o vamns COMPARTILHAMENTO brevemente, o que faz e quais
1*bia-Manha 8has T30 min SETORES 550 as agdes integradas com a
EPT.
P —— - Are Concessao de intervalo aos
participantes
U caso unico, mas que pode
1 Dia - Manha 10h25 hoo ESTUDO DE CASO ser analisado sobre uma
diferente dimensao da politica
Explicar aso participantes como
1 Dia - Manha Th2s 5min ENCERRAMENTO DOBLOCO | cors desenvolvida a atividade no
DAMANHA ‘
periodo da tarde
Saida para intervalo de aimoso
1° Dia - Almogo Th30 2h ALMOGO para todos e retomo para a
etapa da tarde.
) N Realizagao de atividade de
1° Dia - Tarde h30 30 min DINAMICA e o
Fala de introducac a0 sistema de
1° Dia - Tarde 1n 20 min RUBRICAS rubricas de monitoramento &
avaliagdo.
) Preenchimento das informagdes
1° Dia - Tarde 14h20 40min OFICINA -1a rodada
sobre o status das rubricas.
PERCETD = — Care Concessao de intervalo aos
participantes
1° Dia - Tarde 15h20 30 OFICINA - 2a rodada Redadas de discussao sobre a
aplicagao das rubricas.
1° Dia - Tarde 16h50 20 min COMPARTILHAMENTO Espago de compartilhamento
- SINTESE ¢ ENCERRAMENTO
1° Dia - Tarde 17110 10 min e eSS enRaEy Trazer uma sintese do dia, das
2° Dia - Manha 7h30 30 min ACOLHIMENTO Momento de chegada e
acomodagao dos participantes
Ot e o on RETOMADA/ ‘Apresentasoes das contribuicoes
construidas no dia anterior.
o o . - ot Concessao de intervalo a0s
participantes.
2° Dia - Manha 9hs0 h30 PLANEIJAMENTO D‘““Ssa“;"“"“‘” de Plano
2°Dia - Manha Th20 15 min FECHAMENTO Fale institucional de concluszo &
encerramento.

m

Oficina de Monitoramento e Avaliagdo daPEEPT

Estado:
Datas:

DIA / PERIODO

DURAGAO

ATIVIDADE

Modelo de cronograma de um dia e meio (12h)

DESCRIGAO

Manha 8h30 30 min ACOLHIMENTO Momento ‘;2 chegada e
Manha oh 15 min ABERTURA Fala institucional de introdugao.
AHISTORIA DA PEEPTNO | Historico da politica de educagao
ania oms “omin ESTADO: MARCOS profissional do estado &
IMPORTANTES, AVANCOS E | organizagao e panorama atual
DESAFIOS GERAIS da EPT no estado de MS
Cada setor apresenta
COMPARTILHAMENTO brevemente, o que faz e quais
Manha ohds 40min SETORES s&0 as agdes integradas com a
EPT.
- Concessao de intervalo aos
Manha 10n25 10 min CAFE e
Manha 10h35 h25 OFICINA - Ta rodada Preenchimento das informagdes
sobre o status das rubricas,
Saida para intervalo de almoco
Almoco 12h Th ALMOGO para todos e retorno para a
etapa da tarde.
Tarde h h OFICINA - 2a rodada Rodadas de discussao sobre a
aplicagao das rubricas
Tarde 14h 40 min COMPARTILHAMENTO Espaco de compartilhamento
P— P— — p— Concessao de intervalo aos
participantes.
— . " ANEIAMENTO Discussdo e consirucao de Plano
Discusso e construgao de Plano
Tarde 15h50 40 min COMPARTILHAMENTO
de Agao.
Tarde 16h30 30 min SINTESE e ENCERRAMENTO | Fala institucional de conclusao e
encerramento

MATERIAIS E OBSERVAGOES




SEMANA

5

Confira todos os detalhes da oficinae a
divisao de tarefas entre os integrantes da

equipe. Cheque também as impressoes de
todos os documentos e a organizacao de
todos os materiais.

LISTADE DOCUMENTOS A SEREM IMPRESSOS:

*  RUBRICAS: 0 modelo compartilhado contém uma folha
por rubrica, e cada eixo possui duas ou mais rubricas.

«  EVIDENCIAS: material de apoio com as evidéncias e 0s
resultados da Ultima avaliagdo (para os estados que ja
realizaram essa oficina antes).

QR CODES:serd necessario pedir para os participantes
digitalizarem as respostas das rubricas no momento da
aplicagdo da oficina. Paraisso, é importante que haja
aimpressdo dos QR codes, para que possam acessar o
formulario de preenchimento.

OBSERVACAO: para aimpresso do QR code, primeiro o
formuldrio deve ser elaborado para a inser¢do das respostas.
Constardo do formuldrio as mesmas perguntas que estdo no
modelo de avaliacdo das rubricas.

Com o formulario criado, utilize o link do mesmo para criar o QR
code. Nas ferramentas de buscas, como o Google, por exemplo,
vOCE encontra varios sites que criam gratuitamente o QR code.
Apds aimagem ser criada, é s6 clicar no item “imprimir imagem”.
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Modelo de formulario

Oficina de Monitoramento e Avaliacao da
PEEPT

roneissampaio@gmail.com Mudar de conta [

B3 Mao compartilhado
Numero do grupo de trabalho:

Sua resposta

Participantes:

Sua resposta

Proxima Limpar formuiario
LISTA DE MATERIAIS:
e post-it
. canetas
o lapis

e caneta hidrocor

SUPORTE DE EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA:
o celular ou notebook

e internet

e projetor

e caixadesom

« microfone
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SEMANA

6

Na semana de realizac¢do da oficina, é
importante ter um plano B para lidar com

imprevistos. Mantenha atencao na resolugao
dos problemas ou adversidades que podem
surgir no meio do caminho.

7.1.1 OFICINA: UM ESPACO PARA
COMPARTILHAR E APRIMORAR BOAS
PRATICAS DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Em primeiro lugar, é indispensavel que o grupo de participantes
se aproprie da metodologia de oficina como uma forma de
construir conhecimento a partir da acdo-reflexdo-agdo. Ou

seja, trata-se de uma oportunidade de as pessoas vivenciarem
situacdes concretas e significativas, baseada no tripé: sentir-
pensar-agir, com objetivos pedagdgicos (Do Valle; Arriada,

2012, p.4). Segundo os autores, essa é uma maneira de constituir
conhecimento, com destaque na a¢do e sem perder de vista a
base tedrica.

Vieira e Volquind (2002) conceitua oficina como um tempo
e um espaco para aprendizagem, um processo ativo de
transformacdo reciproca entre sujeito e objeto, um caminho
com alternativas e conciliagdes que aproximam as pessoas
progressivamente do objeto a conhecer.
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Em uma oficina ocorrem apropriagao, construgdo e formagdo de
conhecimentos tedricos e praticos, de maneira ativa e reflexiva.
Portanto, a oficina é um espaco que leva em consideracdo os
objetivos do ensino, a partir de sentimentos, pensamentos e a¢des,
e promove o aprendizado por meio da reflex3o. E uma forma de
ensinar e aprender, pois sua realizagdo é sempre interativa entre os
participantes, ja que as oficinas propiciam espago para aprender
com dinamismo (Vieira; Volquind, 2002, p.11).

Além de promover o trabalho em equipe para a realizagdo de
tarefas, isto é, utilizar as oficinas pedagdgicas como prética

de ensino, realizando umajungdo entre a agdo, a reflexdo e
ainteragao (Oliveira, 2018, p. 36), 0 mediador; moderador da
oficina ndo ensinara o que sabe, mas dara oportunidade para

que os participantes saibam o que precisam saber. O método

de oficina, portanto, é baseado no aluno e na aprendizagem. A
construcdo do conhecimento, nesse caso, advém principalmente
dos conhecimentos prévios, habilidades, interesses, necessidades,
valores e julgamentos dos participantes (Paviani, 2009).

JaDo Valle e Arriada (2012) ressaltam que, como qualquer
atividade de ensino, uma oficina também precisa ser planejada,
mas no processo de execucao ela assume caracteristicas
diferenciadas. Assim, o planejamento prévio de uma oficina deve
ser flexivel e procurar adequar as questdes levantadas pelos
participantes de acordo com seu real ambiente de trabalho.
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7.2 APLICACAO DA OFICINA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO

DA PEEPT: UM PROCESSO VALIOSO
PARA RECONHECER OS AVANCOS E
IDENTIFICAR OS PROXIMOS DESAFIOS

OBJETIVO DA OFICINA: deixar clara aimportancia da oficina
como ferramenta para acompanhar aimplementacgdo da PEEPT
e garantir sua eficacia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e avaliar o grau de implementag¢do da PEEPT;

- identificar os principais avangos e desafios;

«  construir um plano de agdo para fortalecer a
implementacao da PEEPT.

ESPERA-SE QUE AS EQUIPES ENVOLVIDAS POSSAM:

»  Apresentar e/ou compartilhar os resultados da coleta de
dados e evidéncias.

e Promover discussdo e analise dos resultados com os
demais setores da Secretaria de Educagdo.

«  Refletir em cada uma das rubricas, tracando pontos de
destaque, pontos de desafio e recomendacdes.

«  Validar e/ou alinhar os resultados conquistados e
identificar as prioridades.
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Dicas de gestores da Secretaria de Educaciao

“A aplicagdo da oficina pede um local adequado €, se possivel,
fora do ambiente rotineiro de trabalho. Isso permite uma melhor
integracao da equipe e ajuda até mesmo na concentragao.
Outro ponto de atencdo é sempre tentar incluir as rodadas que
permitam que profissionais de equipes diversas transitem entre
as tematicas, pois a sua visao, um pouco distante, pode trazer
contribuigbes valiosas para a oficina”

“Na aplicagao, € imprescindivel: ter a participagdo de
representantes de todos os setores envolvidos na
implementacao da politica; incluir gestores escolares, pois sdo
executores fundamentais da politica; comegar a oficinacom a
apresentacao do contexto geral, situando todos os participantes
sobre o nivel de implementacdo da politica; constituir mesas
com rubricas e indicadores especificos e alocar os participantes
de acordo com sua expertise e experiéncia; socializar as
avaliagdes entre os grupos, permitindo que os participantes
revisem e discutam as percepcdes das outras mesas, o que
enriquece o processo avaliativo.”
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DINAMICA DA OFICINA:

« BOAS-VINDASE APRESENTA;AO: criar um ambiente
acolhedor e apresentar os objetivos da oficina.

. APRESENTAQI\O DOS RESULTADOS DO
MONITORAMENTO: mostrar os dados coletados sobre
aimplementag¢do da PEEPT, utilizando uma linha do
tempo, graficos, tabelas e outros recursos visuais.

« DISCUSSAO EM GRUPOS POR EIXO: cada participante
estara sentado em uma mesa correspondente a um eixo,
e cada grupo discutira os resultados, identificando os
avangos e os desafios.

« CRIACAODEUMPLANO DE ACAO: elaborar um plano
conjunto para superar os desafios identificados. Devem
ser propostas as acdes prioritdrias, as pessoas envolvidas
e o prazo desejavel em que cada agao precisa acontecer
para se obter resultados positivos.

o FECHAMENTO DA OFICINA: resumir os principais
pontos discutidos, agradecer a participagdo das pessoas
e apresentar 0s préximos passos.

Dicas de gestores da Secretaria de Educacdo

“Durante o encontro, é necessario que o gestor fique atento

e dialogue com as pessoas, tirando suas duvidas, inteirando-
se das opinides e tentando fazer um agrupamento e uma
organizagdo do que as pessoas pensam e do que de fato deve
ser essaimplementacao da politica. O gestor também precisa
se motivar durante esse processo de construgdo conjunta, que
pode ser trabalhoso”.
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Modelo de avaliagdo das rubricas:

RUBRICA ORGANIZALAO DA B E
@ﬂ LEGAL DA PEEPT S G

NOME DO GRUPO DE TRABALHO EsTADO

e

2
3
3
2
z
@
o
[

-
1]
Q PERNAMBUCO

wiveL
PARTICIPANTES. [\

EM QUAL NiVEL ESTAMOS AGORA, ETXT BT TTFIFH

O NivELU O NiVEL IV
) h | i
(O ] ' )
‘\3 3 3 -
NiveL! O NiVEL I O

0 QUE JUSTIFICA A ESCOLHA DESTE NiVEL?
QUAIS AGGES JA FORAM OU ESTAO SENDO REALIZADAS?

QUAIS 05 PRINCIPAIS DESAFI0S? QUAIS AS OPORTUNIDADES? (PELO MENOS UMA POR DESAFI0)

HA DOCUMENTOS NOVOS 0U HA DOCUMENTOS QUE PRECISAM SER CRIADOS?




WORLD CAFE: METODOLOGIA COLABORATIVA PARA
DIALOGOS PROFUNDOS

Criado por Juanita Brown e David Isaacs, o World Café
é uma metodologia para promover didlogos colaborativos
e profundos em torno a temas complexos. A ideia central
é criar e oferecer um ambiente no qual as pessoas possam
compartilhar suas perspectivas, construir conhecimento
coletivo e gerar novas ideias.

METODOLOGIA

Criacao de mesas redondas: o0 espaco é organizado em
mesas redondas, cada uma com um tema especifico ou
pergunta geradora.

Didlogo em pequenos grupos: os participantes
sentam-se a mesa e iniciam uma conversa aprofundada
sobre o tema, registrando as ideias principais.

Rotacgao das mesas: apos um tempo determinado, os
participantes deslocam-se para outra mesa, levando
consigo as ideias da conversa anterior.

Continuacao do didlogo: nas novas mesas, os
participantes compartilham as ideias que trouxeram e
dao continuidade a conversa, enriquecendo-a com novas
perspectivas.

Sintese coletiva: ao final, as ideias e os insights gerados
em todas as mesas sao compartilhados e sintetizados,
resultando em um mapa visual ou um documento que
resume as principais conclusdes.
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PRINCIiPIOS

- Dialogo aberto e honesto: proporcionar um ambiente
seguro para que todos se sintam a vontade para
expressar suas opinides.

o Escuta ativa: incentivar os participantes a escutarem
atentamente as ideias dos demais.

e Construgao coletiva do conhecimento: reconhecer
que o conhecimento é criado de forma colaborativa.

e Valorizacdo da diversidade: celebrar a diversidade de
perspectivas e experiéncias.

BENEFICIOS

« Participagdo ativa: todos os participantes tém a
oportunidade de contribuir com suas ideias.

e Criacdo de um ambiente colaborativo: facilitaa
construgdo de relacionamentos e a geragdo de confianca.

e Geragao de novas ideias e solugdes: estimula a
criatividade e ainovacao.

« Aprendizagem significativa: permite que os
participantes aprendam uns com os outros e criem
conhecimento de forma coletiva.

APLICACOES
O World Café pode ser utilizado em diversos contextos,
tais como:
o Empresas: pararesolver problemas, gerar ideias
para novos produtos ou servicos e fortalecer o trabalho
em equipe.
« Comunidades: para discutir questdes relevantes para a
comunidade e construir solu¢des coletivas.



Educacgdo: para promover o aprendizado ativo e a

participagdo dos estudantes.

o Setor publico: para envolver a sociedade na tomada de
decisdes e na elaboracao de politicas publicas.

Em resumo, o World Café é uma ferramenta apropriada
para promover o didlogo, a colaboragdo e a criacdo de
conhecimento. Sua simplicidade e flexibilidade tornam-
na uma metodologia versatil, que pode ser adaptada a
diferentes contextos e necessidades.

Para saber mais:
The World Café: https://www.theworldcafe.com/


https://www.theworldcafe.com/ 
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Depoimentos

“Acredito que um momento como este é super relevante, porque ele busca
refletir as agdes praticas da construcdo da politica estadual, todos os aparatos
que permeiam a educacdo profissional e tecnoldgica no nosso estado.

E principalmente, essa concepg¢ao do que entendemos que é coerente

e ndo coerente na questdo da oferta, do planejamento pedagdgico, do
acompanhamento pedagdgico e daimplementacao das diretrizes curriculares
legais, de modo geral, para rodar e EPT. Trocar rotas, novas estratégias e até
trocar experiéncias com outros setores da Secretaria e fora dela”

“Ainda ndo tinha participado desse momento, entdo eu tava até comentando
agora com os colegas aqui nesse momento de intervalo, que eu achei que
essa parte agora, esse momento de discussao das rubricas, os colegas
contribuindo, ficou bem interessante, bem dinamico, o tempo acabou
passando até bem rapido, porque vérios acabaram fazendo contribuicdes,
dizendo ali as opinides sobre os niveis, e isso teve uma dinamica que acabou
fazendo com que o tempo passasse bastante rapido. Foi interessante
também pra conhecer, nés acabamos ficando com uma parte ali do que tem
relagdo com o setor produtivo, e acaba também uma delas tendo relacdo
com o programa de aprendizagem, entao foi bom também que eu aprendi
um pouco mais com um colega que tem o dominio sobre aprendizagem.

Eu acho que foi bem dividido, porque foiimportante também para a gente
ter a apresentacao dos setores que estavam aqui envolvidos, ouvir os
responsaveis, tanto da superintendéncia quanto da coordenadoria”



7.3 POS-APLICACAO DA OFICINA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO DA
PEEPT: COMUNICAR OS RESULTADOS E
IDENTIFICAR AS PRIORIDADES

Esta é a Ultima etapa da oficina. Espera-se que as equipes

envolvidas possam:

o Elaborar umrelatério final com os resultados e
conclusoes.

«  Apresentar orelatdrio aos atores envolvidos.

«  Disseminar os resultados para os atores envolvidos,
incluindo pessoas-chave como secretdrios, chefes de
departamentos e outras pessoas que tém interlocugdo
com a politica de EPT no estado.

7.3.1. Sistematizacao dos resultados

ANALISE DOS DADOS COLETADOS:

«  Consolidar os dados obtidos por meio de questiondrios,
discussdes em grupo e outros instrumentos que podem
ter sido utilizados durante a oficina.

«  Analisar os dados para identificar os principais avancos,
desafios e oportunidades da PEEPT, de maneira sintética.

« Organizar os resultados/respostas por rubrica e por eixo.
Esse detalhamento trard robustez e justificativas para o
processo avaliativo.
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7.3.2. Elaboracao do relatério da oficina

Orelatério é utilizado para expor os resultados da oficina. Ele
apresenta seus pontos principais e mais pertinentes no processo
deimplementacao da PEEPT. Sua elaboracdo é estratégica para
apresentar as conclusées ou os resultados do desdobramento
da construcdo coletiva, gerados a partir dos grupos de trabalhos
e atividades.

Quanto ao tamanho do texto e a quantidade de informagdes
necessarias, o relatério divide-se em simples e complexo. O
relatdrio simples é aquele com poucas exigéncias: tamanho
curto, linguagem direta e poucos detalhes. J4 o complexo exige
informagdes mais especificas ou detalhes e, consequentemente,
tem mais contetido e tamanho maior.

Considerando a atividade que estd sendo relatada e a
intencionalidade do documento, sua apresentacao pode

conter informagdes parciais ou completas. A sua elaboragdo
deve considerar o pedido e a necessidade do momento ou da
demanda. O relatério, portanto, pode ser parcial, caso apresente
uma parte da atividade ou completo, caso apresente a atividade
inteira.

Quando a Secretaria estabelece rituais de governanga, ja se tem
a previsdo das reunides e informacdes a serem apresentadas.
Para este relatdrio, em que ha reunides periddicas, é possivel
ndo apenas apresentar as informacdes do tempo presente,

mas também atualiza-las a partir do histérico do processo de
implementacao.



As principais caracteristicas do relatério sdo:

« TAMANHO NECESSARIO: no processo de elaboracdo,
alinguagem e o tamanho devem estar alinhados
ao publico que o recebera: equipe de implantagao,
secretario de educacao; representantes de setores da
Secretaria de Educacdo ou de demais setores; parceiros
investidores. E importante assegurar que a elaboracdo
apresente a sintese da atividade realizada e as principais
informacdes para o publico que receberd o relatdrio.
Desse modo, devem ser evitados descri¢des, informagdes
e outros detalhes irrelevantes ao propdsito do relatério,
assim como a linguagem prolixa.

« LINGUAGEM OBJETIVA: o texto precisa ter uma
linguagem objetiva, voltada para apresentar somente os
aspectos necessarios, de modo direto, claro e explicito,
garantindo a compreensao e a fluidez das mensagens.

« VARIEDADE PADRAO DA LINGUA: o relatério precisa
ser formal e, por isso, deve utilizar a variedade padrao da
lingua, o que exige aten¢do a aspectos como ortografia,
pontuacdo, regras gramaticais, precisao vocabular, etc.
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Aspectos a serem considerados na estrutura do
relatério da oficina:

«  TITULO: deve dar uma nogdo geral do documento de
modo resumido.

« BREVE INTRODUQEO E APRESENTA;I"\O DO
OBJETIVO: deve explicar a atividade, sintetizar
o que o leitor terd pela frente e apontar o objetivo
do documento.

o REFERENCIAS: indicam quais textos, dados,
informacdes, trabalhos, pessoas e demais fontes foram
utilizados para a produgao do documento.

 LINHA DO TEMPO: indica o percurso desenvolvido
por meio dos marcos importantes no processo de
implementac¢do da EPT.

« PRINCIPAIS ACHADOS OU PRINCIPAIS RESULTADOS
DA AVALIACAO: consiste na descricio dos destaques
e pontos positivos observados durante a oficina. Trata-
se de um elemento imprescindivel para apresentar
as principais reflexdes dos participantes, que sdo
elementos a ser considerados nas préoximas etapas da
implementacado da politica da EPT.

. RECOMENDA;&ES EINSIGHTS A PARTIR DAS
VIVENCIAS NA OFICINA: no s3o recorrentes em todos
os relatérios, mas merecem ser conhecidos, caso surja
anecessidade. Esse espaco final serve para realizar
apontamentos aos diferentes setores da Secretaria de
Educagdo, por exemplo, bem como registrar medidas
interventivas futuras, ou até indicar estudos pertinentes.

« RESPOSTAS DA(S) RODADA(S) DA OFICINA DE
M&A: é a apresentagdo da sintese das respostas a
partir das rubricas. Contém a descri¢do das respostas
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sistematizadas, por nivel de governanga entre os

diferentes niveis e setores da Secretaria. Mostra também

uma sinaliza¢do dos desafios e oportunidades e conta

com recomendagdes a partir dos elementos apontados.
« CONCLUSAO: trata-se do fechamento da anlise,

com o resumo geral do que foi abordado, resultados e

consideragdes finais.

7.3.3. Apresentacao do relatério

Dicas de gestores da Secretaria de Educacio

“Depois da aplicacdo € o momento para que as recomendagdes
possam reverberar e sair do campo das ideias para o dos fatos.
Por isso, é fundamental - e ndo pode ser visto apenas como
formalidade - compartilhar com toda a equipe o trabalho feito,
até porque finalizar o plano de agao e considerar o que foi
recomendado na tomada de decisdes é o que trara ainda mais
sentido para todas as etapas da oficina realizadas até ent&o.”
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Dicas de gestores da Secretaria de Educacdo

“Ap6s a oficina é necessario dar a devolutiva, ou seja, dizer
para os participantes o que ficou posto, lembrando que as
pessoas ainda podem rever e refletir sobre o que foi colocado
no documento. E a partir de entdo, é fundamental fazer uma
avaliagao constante, ndo aquela “avaliagao de ponto final”,
mas a de reflexdo e de reconstrucao do objeto principal, que

€ o monitoramento. O gestor precisa se motivar ainda mais
para nao deixar que se perca o fio da meada. Quem for inserido
no processo tem de criar pertencimento, acreditar na pauta,
defendé-la e seguir”.

“Um ponto de aten¢do para a pds-aplicacdo € a constituicdo

de uma comissdo pequena, composta por poucos membros,
mas especialistas em analise e sistematizacdo de dados. Essa
caracteristica permite que o grupo tenha os conhecimentos
necessarios para consolidar as informagdes coletadas em

um relatdrio objetivo e preciso. Esse relatdrio é crucial para a
comunicagdo clara dos resultados e facilita 0 acompanhamento
e 0s ajustes necessarios a continuidade e ao aprimoramento

da politica”
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»  PUBLICO-ALVO: apresentar o relatério para os gestores
da Secretaria de Educacao, coordenadores da PEEPT e
demais publicos de interesse.

« FORMATOS DE APRESENTACAO: elaborar uma
apresentagado concisa e objetiva, utilizando slides,
graficos e outros recursos visuais.

o DESTACAR OS PONTOS-CHAVE: enfatizar os principais
resultados da avaliagdo e as recomendagdes para a
melhoria da politica.

«  PROMOVER A DISCUSSAO: abrir espaco para
perguntas e debates, incentivando a participag¢do de
todos os presentes.

Relatdrio para o(a) secretario(a) de educacao

O relatdrio para o(a) secretdrio(a) de educagdo deve ser conciso
e objetivo e destacar os principais resultados da oficina e as
recomendacdes para a melhoria da PEEPT. Esse documento
precisa incluir:

uma breve introducao sobre a oficina e seus objetivos;
os principais desafios e oportunidades identificados;
as recomendacdes para fortalecer aimplementagdo da
REERII;

um cronograma com as principais agdes a serem
desenvolvidas e os responsaveis por cada a¢ao;

um apéndice com os dados brutos e os materiais
utilizados na oficina.
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Observacdes:

»  Afrequéncia das oficinas de monitoramento e avaliacdo deve
ser definida de acordo com as necessidades da PEEPT e os
recursos humanos e financeiros disponiveis.

« Eimportante envolver na elabora¢io e execu¢do do plano
de acdo os diferentes gestores que cuidam da implementagdo
da PEEPT.

¢ Aavaliagdo da PEEPT deve ser um processo continuo e
participativo, com o objetivo de garantir o aperfeicoamento
constante da politica.

Ao seguir esses passos, vocé podera garantir que a oficina de
monitoramento e avaliagdo seja um instrumento eficaz para
acompanhar aimplementacao da politica e promover a melhoria
continua da EPT no estado.

7.3.4. Implementacao do plano de acao

Nesta etapa, espera-se que as equipes possam:

o Definir as metas e a¢des prioritarias para a melhoria da PEEPT.
e Atribuir responsabilidades e prazos para as a¢des.

e Monitorar aimplementagdo dos planos de acdo.

Exemplo de a¢des a serem desenvolvidas nesta etapa:

« DIVULGACAO DO PLANO DE ACAO: divulgar o plano para
todos os envolvidos naimplementacdo da PEEPT.

« ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO: estabelecer
mecanismos para acompanhar a execugao das a¢des previstas
no plano de ag¢do.

« AJUSTEDO PLANO DE ACAO: ajustar o plano de ac3o
conforme a necessidade, considerando os novos desafios e
oportunidades que surgirem.



7.3.5 Comunicacao e disseminacao

+ DIVULGAGAO DOS RESULTADOS: mostrara os
resultados da oficina e do plano de acdo paraa
comunidade escolar, gestores e demais publicos
deinteresse.

e COMPARTILHAMENTO DE BOAS PRATICAS: expor
as experiéncias e os aprendizados da oficina para outras
redes de ensino.

. PUBLICAQRO DE ARTIGOS E RELATORIOS: divulgar
os resultados da oficina em publicag¢des cientificas e
relatdrios técnicos.

7.3.6. Exemplos de situacdes a serem criadas
ap0s a aplicagdo da oficina

« CRIACAO DE GRUPOS DE TRABALHO: formar grupos
para acompanhar aimplementacdo do planode acdao e
propor novas iniciativas.

« DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS:
elaborar materiais que auxiliem aimplementagdo das
ag¢des previstas no plano de agdo.

» REALIZACAO DE EVENTOS DE FORMAGCAO: oferecer
formagdo continuada para os professores e gestores
envolvidos na PEEPT.

e ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: firmar parcerias
com outras institui¢des para fortalecer aimplementagao
da PEEPT.

e MONITORAMENTO CONTINUO: implementar um
sistema de monitoramento continuo da PEEPT com o uso
deindicadores e ferramentas adequadas.



Consideracoes
Finais
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Este guia pratico representa um convite a reflexdo e auma
acdo estruturada sobre aimportancia do monitoramento

e avaliacao para construir uma educagdo profissional e
tecnoldgica (EPT) de qualidade. Este material foi elaborado com
o intuito de auxiliar os profissionais da educacdo envolvidos
naimplementacao da PEEPT, oferecendo orientacdes e
ferramentas para o planejamento, execugao e anélise dos
resultados das oficinas de monitoramento e avaliacdo. O
processo de monitoramento e avaliacdo precisa ser continuo e
participativo, envolvendo todos os atores relevantes

Aimplementagao da politica estadual de educagao profissional
e tecnoldgica (PEEPT) é um processo complexo que exige um
acompanhamento constante para garantir que seus objetivos
sejam alcangados.

A partir das experiéncias dos estados do Piaui, Mato Grosso do

Sul e Sergipe, que serviram como projetos-piloto, foi possivel
observar aimportancia da troca de experiéncias e do trabalho
colaborativo para o sucesso daimplementacdo da PEEPT.

——




IMPLEMENTAGAO DO CICLO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DA PEEPT -85

Este guia busca inspirar outras secretarias de educacdo de outros
estados brasileiros a organizarem o acompanhamento e andlise
da politica, visando fortalecer a tomada de decisdes baseada

em evidéncias.

O MONITORAMENTOE AVALIAgﬂO DA PEEPT PERMITEM:

« Compreender o contexto da oferta da EPT, identificando
os desafios.

»  Tomar decisdes estratégicas baseadas em dados,
priorizando areas de investimento.

e Garantir a qualidade e equidade da EPT.

»  Fortalecer a gestdo com mecanismos de eficiéncia
e transparéncia.

A oficina de monitoramento e avaliagdo é uma metodologia
pensada para que os envolvidos naimplementagdo da PEEPT
possam trocar experiéncias, compartilhar conhecimentos
e construir um olhar coletivo sobre a politica. A metodologia
da oficina oferece um espaco para discussdo das a¢des
implementadas, além dos papéis e responsabilidades de todos.

E fundamental que as secretarias de educacdo incorporem
0 monitoramento e a avaliagdo em suas rotinas dirias,
transformando-os em praticas continuas.

AO LONGO DESTE GUIA, VOCE ENCONTROU ORIENTACOES

PRATICAS EFERRAMENTAS PARA:

«  Compreender o monitoramento e a avaliacdo.

e Preparar a oficina de monitoramento e avaliacdo da PEEPT.

e Aplicaraoficina, com dicas e metodologias.

«  Realizar o processo p6s-aplicagdo da oficina,
sistematizando dados e elaborando planos de acao.



A avaliagdo é uma ferramenta essencial para garantir a
qualidade e eficdcia da PEEPT, embasando as tomadas de
decis6es em evidéncias. A utilizagdo de rubricas avaliativas
éimportante para padronizar as avaliagdes e garantir
objetividade e transparéncia no processo avaliativo.

E essencial que os estados desenvolvam sistemas de avaliacdo
robustos e capazes de gerar informacgdes relevantes. A
implementacao da PEEPT deve considerar os parametros legais
existentes e os principios de qualidade, pertinéncia, equidade,
eficiéncia e relevancia social.

A aplicacao das rubricas deve ser feita periodicamente, para
acompanhar de perto o desenvolvimento da politica e identificar
eventuais desvios do planejamento inicial. Os resultados da
oficina devem ser sistematizados e apresentados em relatérios
para os gestores e equipes envolvidas.

O guiatambém aborda as etapas da oficina, que incluem
preparacdo, aplicacdo e pds-aplicagao, com detalhamento sobre
o planejamento, coleta de dados, convite aos participantes,
programagao e materiais necessarios.

A oficina é um espaco para compartilhar desafios,
potencialidades e solugdes coletivas, fortalecendo a cultura
de monitoramento e avaliagdo nas secretarias de educacao.

Ao seguir as orientagdes deste guia, os profissionais da
educacdo poderdo conduzir suas proprias jornadas de
monitoramento e avaliagdo da PEEPT de forma mais eficiente,
eficaz e autdnoma. E, dessa forma, contribuir para a constru¢ado
de um futuro mais promissor para a educagao profissional e
tecnoldgica dos jovens brasileiros.
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