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Introducao

ste Documento Técnico tem por objetivo apoiar os ciclos No terceiro capitulo, o desdobramento da Teoria da Mudanca, a

de formulagao e implementagao da Politica Estadual de sistematica de monitoramento e avaliacao € detalhada, com os

Educacao Profissional e Tecnoldgica — PEEPT. Foi realizada indicadores processuais — as rubricas —, indicadores de eficacia e de
uma proposta de Teoria da Mudancga para a PEEPT, que fundamentou efetividade.

o desenvolvimento das rubricas que integram a estratégia da

sistematica de monitoramento e avaliacdo da politica. No capitulo quatro, discute-se, em linhas gerais, a relagao causal

entre as rubricas. E no ultimo capitulo, as rubricas sao apresentadas e
Coordenado pelo Itau Educacao e Trabalho (IET), este documento discutidas, com destaque para a sua aplicabilidade.

foi produzido coletivamente. Dele, participaram as equipes do

IET, do Somar e das secretarias de educacao do Mato Grosso do A referéncia a B3 e ao Instituto Natura se faz necessaria pela parceria
Sul, Piaui e Sergipe. O texto esta organizado em cinco capitulos. O dessas instituicdes com o Itau Educacgado e Trabalho em favor do
primeiro apresenta, em tracos gerais, a PEEPT e os seus ciclos de fortalecimento de uma EPT publica de qualidade.

desenvolvimento: formulagdo e implementacao.

No segundo capitulo, detalha-se a Teoria da Mudanca, destacando-
se 0 que a PEEPT pretende transformar na oferta de Educacao

Profissional e Tecnoldgica (EPT). Apresenta-se também a estrutura

l0gica entre as a¢oes, entregas e resultados esperados com a

implementacao da politica nos estados parceiros. 8




1 o A Politica Estadual de
Educacao Profissional e
Tecnologica— PEEPT




10

P»®  Documento de referéncia para monitoramento e avaliagdo da PEEPT
1. APolitica Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica— PEEPT

m linha com a reformulacao do ensino médio[1] a Politica Estadual de Educacao Profissional e

Tecnoldgica (PEEPT) € uma agao para ampliar a educacao profissional e tecnolégica (EPT) com

qualidade. Essa politica é efetivada pelas Secretarias de Educagao com a parceria externa do Itau
Educacao e Trabalho (IET). A PEEPT busca otimizar a oferta da EPT, promover a inclusao produtiva de jovens e

contribuir para o desenvolvimento econémico do estado.

Em um contexto mais amplo, a EPT centra-se na qualidade da formacao de adolescentes e jovens para sua
insercao no mundo profissional e para o desenvolvimento sustentavel do pais. O ensino profissional é, nesse
sentido, também uma oportunidade de preparar os jovens para os desafios que precisam ser enfrentados num

mundo impactado pela pandemia da Covid-19.

No seu aspecto normativo, as principais diretrizes da EPT estao fundamentadas nos artigos 205 e 214 da
Constituicao Federal e nos artigos 2°, 36-A a 36-D e 39 a 42 da LDB (Lei 9.394/96). E, mais recentemente, na
Resolucao CNE/CP 1/21, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e
Tecnoldgica. Importante destacar a relevancia da Lei 13.415/17, que visa ampliar a educacao profissional. Esta
lei alterou a LDB e estabeleceu uma mudancga na estrutura do ensino medio, ampliando o tempo minimo do

estudante na escola de 800 horas para 1.000 horas anuais (até 2022), e definindo uma nova organizacao curricular.

1 Lei13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/113415.htm
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1. APolitica Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica— PEEPT

Esses normativos convergem para a oferta de educac¢ao de qualidade, com equidade,
para o pleno desenvolvimento da pessoa. A educacao e a profissionalizacao também sao
direitos previstos aos adolescentes e jovens, com absoluta prioridade, de acordo com o

artigo 227 da Constituicao Federal.

Nesse sentido, as acdes realizadas pelo IET, no ambito da PEEPT, tém por objetivo
apoiar a organizacdo, implementacdo e expansao da oferta de EPT em estados-foco.
Em ambito mais amplo, a iniciativa visa produzir um impacto econdmico e pedagdgico
em beneficio dos jovens do ensino médio. O desenho da politica € adaptado a cada
local, dependendo das demandas e oportunidades regionais. Ela envolve o fomento
de praticas entre diferentes secretarias de governo e entre diferentes setores das

Secretarias de Educacao.

O apoio do IET contempla frentes de atuacao estratégicas, pedagogicas e de suporte
administrativo. Entre as a¢des, estao a realizacao de estudos, a definicao de metas, a
formacao de profissionais e o auxilio na elaboragao ou adequacao curricular para EPT

nos diferentes itinerarios formativos.
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1.1. Ciclos de desenvolvimento da PEEPT
Segundo literatura especializada, o desenvolvimento e aplicagao de politicas publicas envolve, geralmente,
cinco etapas, a saber: i) definicao de agenda; ii) formulacao da politica; iii) processo decisorio; iv)

implementacao, e; v) avaliagao?. Em especifico, para a PEEPT, essas etapas estao organizadas em dois ciclos:

o [TITIMETELS: ciclo no qual se define a agenda da oferta da EPT no estado. Também se realiza o processo
decisorio para implantar a politica, com a elabora¢ao do planejamento estratégico e criacao das bases de
desenvolvimento da PEEPT no estado;

o« [ITENENEIEL: efetiva realizacdo das agbes previstas para implantar a politica, com avaliaco e andlise

de cada uma de suas etapas.

O Ciclo de Formulagao da PEEPT corresponde ao periodo imediatamente anterior a implantacao da
politica no estado, aproximadamente 12 meses. As acoes desse ciclo visam garantir a sustentacao legal,

a governanca, a previsao de infraestrutura humana, fisica e orcamentaria. Aléem disso, inclui todo o
planejamento pedagdgico e a defini¢cao da arquitetura da oferta possivel no ambito do estado, focando,
inclusive, a expansao da EPT para os proximos anos. O ciclo de formulacao, nesse sentido, deve garantir o

pleno desenvolvimento das bases sobre as quais a PEEPT sera implementada e expandida.

2  Cf.SECHI (2012); OLIVEIRA (2013); SOUZA (2006); e LOWI (1972). 12
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Assim, por exemplo, duas a¢Ges sao primordiais para viabilizar a implantagao da
PEEPT. De um lado, a existéncia de um instrumento legal que estruture a politica
publica — seja uma lei, portaria ou norma regulamentar. De outro, a aprovacao

de um or¢camento destinado a essa politica, nas caracteristicas que definem a
qualidade prevista para essas bases. Outras iniciativas importantes em cada
estado sdo: i) estruturar uma governanca com agenda propria, responsabilidades
definidas e propdsito claro; ii) planejar a oferta a partir de diferentes arranjos
vidveis, em acordo com o contexto de cada territorio; e iii) prever a formacao das
equipes. Portanto, o desenvolvimento das bases da PEEPT apresenta relacao

causal direta com a sua implantacao.

Ja o Ciclo de Implementacao refere-se a implantacao da politica, propriamente

dita. Isso inclui a execugao das atividades e a realizagcao das entregas previstas
para cada etapa de implementacao. O foco deve estar na melhoria da qualidade
educacional e, por fim, na inclusao produtiva dos egressos. No caso da PEEPT,
compreende-se, aproximadamente, trés anos, ou 36 meses, para integralizar o

ciclo de implementacao.

13
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1. APolitica Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica— PEEPT

Nesse sentido, possivelmente ja no primeiro ano da PEEPT no estado, a estrutura de
governanca na Secretaria esteja em pleno funcionamento. Isso significa o or¢camento
sendo executado e acompanhado no que se refere as a¢des relacionadas a EPT. Da
mesma forma, a oferta de itinerarios devera ser realizada conforme o desenho e
arquitetura previstos para o estado. Isso envolve parcerias com o setor produtivo,

equipes treinadas e curriculos alinhados ao mundo do trabalho.

Importante considerar que, dado o ineditismo da PEEPT, sua implementacao se da
a partir da interagao estratégica entre diversos atores que operam em ambiente de
incertezas. Dessa forma, as a¢des sao planejadas conforme os objetivos da PEEPT e

decisdes devem ser negociadas e sustentadas por um conjunto de evidéncias.

Para diminuir o impacto das incertezas sobre a implantacao da politica, dois aspectos
sao determinantes: i) a necessaria clareza sobre o que a politica quer atingir, expressa
na Teoria da Mudanca; e ii) 0 acompanhamento da politica, expresso na Sistematica
de Monitoramento e Avaliacao (M&A). A Teoria da Mudanca é uma ferramenta de
organizac¢ado logica entre acoes, entregas e objetivos da politica. Ja o M&A fornece as

evidéncias processuais e finalisticas acerca dos ciclos de formulacao e implementacao.
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1. APolitica Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica— PEEPT

A sua finalidade é qualificar o processo de tomada de decisao, corrigir rotas e
permitir ajustes durante o tempo real de implantacao da politica, com vistas a

atingir os objetivos propostos.

Neste documento técnico destacamos as Rubricas de Formulagao e as primeiras
rubricas de Implementacao, decorrentes da Teoria da Mudanca da PEEPT. Elas

detalham o ponto em que o estado esta em relacao a execucao da PEEPT.

Importante ressaltar que estas rubricas contemplam o cumprimento de processos
e entregas referentes a marcos importantes de serem alcancados até o segundo
ano da Implementacao. Portanto, com o avancar dos anos, novos marcos e
metas deverado ser estabelecidos para o desdobramento de outras rubricas. Ou
entdao, metas em novos niveis que mensurem o esforco dos estados numa nova

etapa da PEEPT.




2. Teoriada Mudanca
proposta para a PEEPT
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Teoria da Mudanca (TDM) € uma ferramenta de planejamento que utiliza

um mapa de relagdes causais entre recursos, objetivos, resultados,

entregas e impactos esperados. Dessa forma, procura traduzir e estruturar
as mudancas pretendidas. E, essencialmente, uma descricdo ilustrativa da forma

como uma mudanca desejada deve acontecer em uma dada populacao.

Além de auxiliar no planejamento, a TDM é fundamental para monitorar e avaliar o
impacto dos resultados, em especial aqueles referentes as politicas publicas. Com
base nas metas e entregas estipuladas no inicio e no decorrer da implementacao

da politica, é possivel mensurar como esta o progresso das atividades ao longo do
tempo. E uma ferramenta essencial, portanto, para entender como as pessoas estao

sendo beneficiadas pela iniciativa, quantas ja foram impactadas e em qual escala.

A TDM proposta para a PEEPT foi elaborada de maneira colaborativa. Ela busca
representar os aspectos centrais da politica, tendo em vista a complexidade da

implantacao da EPT na rede publica de educacao.

17
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2.1. O que a PEEPT pretende mudar
Com a parceria do IET, a PEEPT visa mudar a forma como as redes publicas realizam a Educacao Profissional
e Tecnoldgica na etapa do ensino meédio. Uma mudanca no sentido de torna-la uma politica educacional de

Estado, sistémica e permanente. Com a PEEPT busca-se atingir trés fatores de mudanca:
A expansao, com qualidade, da oferta de EPT nas redes publicas de educacao;

« A melhora da qualidade educacional do ensino médio publico, em relacao ao desempenho e

rendimento escolar;
 Ainclusao produtiva dos egressos da EPT.

Em sustentac¢do a essa mudanca pretendida, parte-se da necessidade premente de enfrentar as seguintes

guestoes conjunturais:

oI X { I o T ETEY YL 1 oY LTl SR T3 T o L I T T (AT [S1) sobretudo aqueles jovens mais vulneraveis,

em um contexto de mundo impactado pela pandemia da Covid-19 e pela revolucao digital®.

3  Parasaber mais, conferir O estado da crise global da educa¢ao: um caminho para a recupera¢ao (UNICEF, 2021), 1 8
disponivel em unicef.org/media/112461/file/ The%20State%200f%20the%20Global%20Education.pdf).
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. EXe[VELTeEYe Xe ENE=Te [o]0] o) [T We X1 TS 15 [l (1o [T6), cujos resultados educacionais historicamente indicam baixo
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica?, com impactos para a continuidade dos estudos dos jovens e
para o atendimento as demandas por competéncias complexas cada vez mais exigidas no setor produtivo®.

o crescente aumento do fenomeno de jovens que nem trabalham e nem estudam§e[V[=X<e]lole=XoX:]I 11 Nelelpt]e
0 segundo pais no ranking de jovens de 18 a 24 anos que nao desempenham atividade profissional e nem estao
matriculados em instituicBes de ensino, ficando atras apenas da Africa do Sul, conforme relatério da OCDE, de
outubro de 2022°.

A essas questOes acrescenta-se, ainda, a meta 11 do Plano Nacional de Educacgao: triplicar as matriculas da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansao no

segmento publico’.

2.2. Estrutura légica da TDM proposta para a PEEPT
A partir do que se quer ver mudado, a estrutura logica da TDM para a PEEPT se organiza na causalidade entre as
mudancas pretendidas pela politica e as a¢des e entregas realizadas nos diferentes ciclos de desenvolvimento da

PEEPT, para cada um de seus focos prioritarios.

4 Paraacessar resultados do SAEB e IDEB do ensino médio, consultar http://ideb.inep.gov.br/

5 Parasaber mais, conferir O setor produtivo deve fazer parte do debate sobre formacao profissional (ABDI, 2022),

disponivel em https://www.abdi.com.br/postagem/setor-produtivo-deve-fazer-parte-de-debate-sobre-formacao-profissional )

6 Parasaber, conferir relatério Education at a glance (OCDE, 2022), disponivel em https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2022_3197152b-en) 19
7  Paraacessar o PNE, consultar: http://pne.mec.gov.br/21-programas-e-metas/554-meta-11-educacao-profissional
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Envolve, nesse sentido, uma relagao cruzada entre os Ciclos de Formulagao e Implementacao
da PEEPT, as entregas previstas para cada foco, e os impactos gerados pela mudanca sobre os

estudantes e a sociedade.

Em cada ciclo ha diferentes focos, relacionados aos fatores de mudanca da PEEPT. Por
exemplo, o foco na expansao com qualidade. A expansao, por sua vez, esta focada na
melhoria da qualidade educacional. E a qualidade com foco na inclusao produtiva. Por sua
vez, para se alcan¢ar a mudanca e consequente impacto esperado, sao previstas a¢des e suas

respectivas entregas.

Assim, de inicio, no ciclo de Formulagao, tem-se por foco as a¢des que irdo garantir a expansao
com qualidade da EPT. Na sequéncia, no ciclo de Implementacao, estao previstos dois focos, a

melhora da qualidade educacional e, ao fim do ciclo, a inclusao produtiva.

2.3. Teoria da Mudanca da PEEPT

A figura a seguir apresenta, na leitura de baixo para cima, a relagao causal entre as entregas
previstas para cada ciclo, e seus respectivos focos, até o alcance da mudanca desejada. Essa

mudanca é tangibilizada nos impactos positivos sobre os egressos e a sociedade.
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GETTEXAE Teoria da Mudanca PEEPT

IMPACTOS ’ EXPANSAO COM QUALIDADE DA EPT . MELHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL - INCLUSAO PRODUTIVA .
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Fonte: Equipe IET / Somar

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS
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onitoramento e Avaliacao (M&A) sao acoes de pesquisa e analise que permitem extrair

informacdes sobre a implementacao de politicas publicas. Seu objetivo é coletar e analisar dados

acerca da interagdo entre os diferentes ciclos da politica. E, assim, ajudar a atingir resultados,
apoiar o processo decisorio da gestao e governanca e ampliar a transparéncia na execuc¢ao das atividades.
No caso de implementacao de politicas publicas, o M&A decorre diretamente da Teoria da Mudanca, de

maneira a fornecer informacgdes qualificadas sobre o desenvolvimento da politica.

O monitoramento acompanha, no tempo presente, os processos e suas entregas, fornecendo informacgdes
a respeito do curso que a politica publica toma em seu desenvolvimento. Ja a avaliagao aprofunda essa
compreensao, produzindo insumos para que seja possivel interpretar os resultados alcancados e os

efeitos atingidos. Juntas, ambas a¢des constituem uma perspectiva imprescindivel a analise da execuc¢ao
de politicas publicas. Com essas informacgdes € possivel, aos implementadores, a correcao de desvios e

a retroalimentacao permanente da prépria politica. E permite que a sociedade saiba em que medida os

resultados foram atingidos, fazendo valer os investimentos publicos despendidos na realiza¢ao da politica.

Admite-se para o M&A, portanto, a continua analise do desenvolvimento da politica. E também a necessidade
de que 0 M&A seja previsto, estruturado, dotado de método e organiza¢ao proprios, com os responsaveis

engajados e alinhados em relagdo ao objeto da analise. Essas caracteristicas imprimem-lhe os contornos de
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uma “sistematica”. Isto €, um conjunto de ac¢oes, realizadas pelos avaliadores, implementadores e gestores da

politica, com propdsito de produzir insumos e analisar informacdes periddicas sobre o desempenho da politica.

Tanto para o monitoramento quanto para a avaliagao deve-se partir de uma linha de base da situacao da
PEEPT em cada um dos estados. Essa linha de base possui um carater diagndstico que visa a estabelecer
o ponto de partida do estado em relacao aos conjuntos de indicadores retratados a seguir. Dessa forma,
estabelece-se uma sistematica que reconhece as especificidades de cada estado e monitora os esfor¢os
e avancos empreendidos pelas equipes das secretarias. E ainda gera um mecanismo de mensuracao de

resultados e de sua comparacado a partir de uma logica autoavaliativa do estado em relagao a ele mesmo.

3.1. Indicadores de M&A da PEEPT

Em relacao a PEEPT, a sistematica de M&A, decorrente da Teoria da Mudanca, preveé trés conjuntos de

indicadores:

o [[pTefferTe T -1 R T Lo I K sao medidas de execuc¢ao das atividades e dos marcos necessarios para
formular e implantar a politica. Sao mensurados por meio de rubricas, com o objetivo de informar
processualmente se as entregas relacionadas aos ciclos de formulacao e implementacao estao sendo

realizadas em conformidade com o planejado.
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o e ITeETe YL NS T {dER sao medidas para avaliar o grau de atingimento dos
resultados esperados para cada etapa da politica. Visam informar o nivel de alcance

dos objetivos anuais de implementag¢ao da PEEPT.

o [[plellerTe LR CRS LT ET [-H sao medidas de avaliacao da causalidade e impacto.
Objetivam apontar as consequéncias da realizacdao da PEEPT sobre os assistidos e a

sociedade em geral, ao fim do ciclo de Implementacao.

As Rubricas tém destaque enquanto ferramenta de monitoramento e avaliacao.

Sao utilizadas nesta sistematica por comunicarem expectativas parametrizadas de
qualidade sobre as acdes e marcos da EPT. As rubricas sao compostas por linhas

e colunas, nas quais estao dispostos os niveis (crescentes e cumulativos acerca

do objeto avaliado) e os critérios (descricao objetiva do nivel em que se encontra

0 objeto avaliado). Além disso, as rubricas partem da premissa de mensurar os
esforcos colocados pelas equipes de EPT dos estados nas etapas de formulacao e
implementacao da politica. Isso € feito a partir de medidas cumulativas, generalizaveis

e precisas, a serem analisadas até seu pleno cumprimento.
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O L[ELI{: X0k a sequir, apresenta o conjunto de indicadores de M&A da PEEPT.

O]TETe [{o X0k K Indicadores de M&A da PEEPT

MONITORAMENTO AVALIA(;AO

FATORES

Indicadores de processo Indicadores de eficacia Indicadores de efetividade

Aplicacao Quadrimestral Anual Anual, bianual, ou outro periodo

Foco Processos Processos e populacdes Populacao de egressos
Caracteristica Processual Finalistico Efetividade e impacto
Abrangéncia Censitaria Censitaria Censitaria ou amostral

Informacdes sobre o desenvolvimento de uma Informacdes sobre o alcance dos resultados N ,
N o , N Informacgdes sobre os impactos da PEEPT na

i . dada a¢ao durante o ano; sao importantes para esperados para cada ano de implementacao da N N ,

Uso das informacgdes , , N i o , populacao de egressos; sao fundamentais para
uso imediato na correcao de rotas e alcance dos politica; sao importantes para o planejamento o , o
o , N o o avaliacao do alcance social da politica.
objetivos de implementacao da politica. sistémico da PEEPT.

Fonte: conforme Jannuzzi (2005); Madeira (2014); Bonifacio (2018); e IPEA (2018).

3.2. Processos de M&A da PEEPT

A sistematica de M&A da PEEPT necessita ser acompanhada por uma estrutura de gestao e
governanca na Secretaria de Educacao. Essa estrutura deve mobilizar as equipes na aplicacao

dos instrumentos e na coleta de informacgdes. Deve também efetivar a tomada de decisdao e o

26
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replanejamento, a partir da analise dos resultados alcancados e com apoio técnico na implantagao da
politica. Nesse sentido, o papel do parceiro externo € garantir a presenca dos técnicos para facilitar a

Imersao e a visao sistémica dos resultados da politica.
Sao previstos 0s seguintes processos e agdes para seu exercicio:

a. Preparacdo e planejamento

o PIESETETN X [VTeLNe 1) 19,8 acdo realizada pelas equipes gestoras da Secretaria com apoio técnico.
|dentifica técnicos e pontos focais entre as areas internas envolvidas na PEEPT, e que serao responsaveis pelo

monitoramento e avaliacao.

o [MEINEINENCNERTI{NEILIH acdo realizada pelas equipes técnicas da Secretaria, a partir do
levantamento de informacodes, documentos e dados. Estes se configuram meios de verificagcdao do alcance

das rubricas e fontes para os indicadores.

o MENGEEMENCLEET]ILIELE acao conjunta, realizada pelas equipes gestoras e técnicas da Secretaria
com apoio técnico. Define o cronograma das reunides de monitoramento e avalia¢ao, sua dinamica de

realizacao e formas de reporte.
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b. Aplicacao de rubricas

o FETTIETEINRENULETET N RV J{=FH acdo conjunta, realizada pelas equipes da Secretaria com apoio técnico.

Realizada conforme objetivos previstos para cada periodo de implementac¢ao da PEEPT, expressos na Teoria da Mudanca.

o LVoITeTETo N R AT T3 [&=TH acao conjunta, realizada pelas equipes da Secretaria com apoio técnico, de acordo com agenda

previamente pactuada;

o PEVLIVIVENERATJ{[EH acdo realizada pelas equipes da Secretaria com apoio técnico. Realizada a cada quadrimestre,

com disponibiliza¢cdao dos resultados para a Secretaria, em diagndstico especifico para cada dimensao das rubricas.

o LUEUREL ERRIN{I g NETGIEELR (I EL EXe Y EXdEETH acao realizada pela Secretaria, a cada quadrimestre, com apoio

técnico. Visa prover insumos qualificados para ajuste de rota e replanejamento.
¢. Medida da eficacia

o DI ILIIETNC LRI [[ET I{-IH acao realizada pelas equipes da Secretaria com apoio técnico. Realizada conforme objetivos

previstos para cada periodo de implementacao da PEEPT, expressos na Teoria da Mudanca.
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o (o EN N ET[(IH acdo realizada pelas equipes da Secretaria com apoio técnico.

o LNJEEENIEIELN ENEAT EL [ acdo anual realizada pelas equipes da Secretaria com apoio técnico.
E direcionada as equipes gestoras.

o LUEUNY ERRTN{I g NETGIEELR T EL EXe Y EIdEET ) acdo realizada pelas equipes
da Secretaria, anualmente, com o apoio técnico. Visa prover insumos qualificados para tomadas de

decisao, com possiveis ajustes de rota e replanejamento.
d. Medida da efetividade

o LTI N [T e ITeET ] {=FF acao realizada pelas equipes técnicas da Secretaria com apoio
técnico. Realizada conforme objetivos previstos para cada fim de ciclo de implementacao da PEEPT,

expressos na Teoria da Mudanca.

o [ ®ENNELLER acdo realizada pelas equipes técnicas da Secretaria com apoio técnico.

o LVIEHNETELN CNENTEL LEH acao realizada pelas equipes da Secretaria com apoio tecnico.
Realizada ao fim do ciclo de implementacao, € direcionada as equipes gestoras da Secretaria.
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o LGB ERT{I g NETC LRI EL EXe Y EXdEETH acdo realizada pelas equipes da Secretaria
com apoio técnico, ao fim do ciclo de implementacao. Visa prover insumos qualificados para

tomadas de decisao e inclusao de novas acoes e desdobramentos da PEEPT.

Além desses processos, a sistematica de M&A da PEEPT prevé, de maneira transversal e

permanente:

o IV TN CHELNR O HEL LR ER LA A K desenvolvimento, pelas equipes da Secretaria

com apoio técnico, de relatorios técnicos de gestao de maior complexidade. Tais relatérios
devem, inclusive, relacionar outras variaveis educacionais, de acordo com as necessidades da
Secretaria. Visa subsidiar os gestores na tomada de decisao sobre a prépria politica, ainda no

decorrer de suas acoes.

JRetroalimentacao e aprimoramento constante da sistematica de M&A:EIE R FLT EYoEIES
equipes da Secretaria com apoio técnico. Visa ajustar os instrumentos de coleta de dados dos
diferentes conjuntos de indicadores, bem como os relatérios analiticos e processos de M&A.

Realizada conforme necessidades evidenciadas ao longo da implementagao da PEEPT.
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3.3. Matriz de M&A da PEEPT
A matriz de M&A da PEEPT a seguir, define a ldgica entre os fatores de mudanca da PEEPT, para cada

ciclo e foco da politica, conforme expressos na Teoria da Mudanca. Indica as entregas esperadas,
relacionando-as aos indicadores processuais; € inclui os indicadores de eficacia e de efetividade,
com suas respectivas métricas. Com a Matriz e seu infografico explicativo, é possivel saber quais

indicadores sao aplicados, em que ordem, ciclo e a que se relacionam.

m Sistematica e Matriz de Indicadores de M&A da PEEPT Indicadores de Processo
(Rubricas) a serem mensurados,
com base nas Entregas
)TT T TS T TTTTTmsssosmes N Entregas esperadas pela
E Preparagao e ; TDM em relagao ao
| diagnéstico | Ciclo da PEEPT
Estabelecimento da Indicadores de Efetividade atendem as
CICLO DA PEEPT Linha de Base e dos : : .
i0sd i cac relacionados as
EFOCO HIEIOS 6 Ve.” Icacao Dimensoes do alcance da PEEPT
para os Indicadores
Dimensoes do
alcanceda
PEEPT
Indicadores de Eficacia,
relacionados as

Dimensoes do alcance da PEEPT
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O]TETe [ (X0 PH Matriz de Indicadores de M&A da PEEPT

Dimensoes
do alcance da Entregas Indicadores de Processo (Quadrimestral) Indicadores de Eficacia (Anual)
PEEPT

Indicadores de Efetividade (Anual ou
outra periodicidade)

1. Expansao da EPT
a) % de oferta de EPT para implementacao

Organizacao da base legal da PEEPT com
mapeamento de 100% dos normativos previstos

para formulacao. (Oferta efetiva/Oferta planejada) 1. Expansao da EPT
Matriculas anuais EPT
Elaboragao de 100% dos instrumentos legais da b) % de profissionais contratados (total de matriculas por tipo de curso).

PEEPT previstos para implementagdo da politica. | (Contratacdo efetiva/Contratacao prevista)

Estruturas de governanca 2. Qualidade da EPT
organizadas na Secretaria Organizacao da estrutura de governanca da

PEEPT na Secretaria, com 100% dos processos
definidos e prontos para implementacao.

C) % de turnover de professores Desempenho escolar EPT
(Entrada+Saida/2)/Total de professores EPT (percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho - SAEB / Avaliacao estadual).

FORMULACAO

(Foco: Expansao com 2. Qualidade da EPT

Organizagao da estrutura intersecretarial da

' . a) % de participacao dos profissionais da EPT nas Competéncias gerais do mundo do trabalho.
JUEieae el FEa) Expansao com governanca da PEEPT, com 100% dos processos ~p Pas g g % ~
ualidade da EPT definid . o - formacgdes (percentual de alunos EPT por padrao de
< €TINIcos € prontos para impiementacao. (Efetivo/Planejado) desempenho em competéncias gerais do

mundo do trabalho).

Custos operacionais das 100% do Planejamento Orcamentario necessario

Ol el oo SV (= ) para a oferta da EPT no exercicio seguinte, pronto 9] e 21 [EEMEme EPY

de receita previstas e detalhado. (aprovado + reprovado + abandono = 100%) 3.Inclusdo Produtiva
Taxa de empregabilidade dos egressos
Diagnéstico da oferta de 3. Inclusao Produtiva (egressos empregados / egressos formados
EPT na rede realizado a) % de aprendizagem por tipo de curso).

Planejamento, desenho e expans3o da oferta (Aprendizes por ano / Total alunos EPT ano)

elaborado para100% dos cursos de ETP previstos Indice de Qualidade da Inclusdo produtiva
Arquitetura da oferta de EPT para oferta no exercicio seguinte. b) % de estagio curricular e extracurricular (IET).
definida (Estagiarios ano /Total alunos EPT ano)
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Dimensoes

Indicadores de Efetividade (Anual ou

do alcance da Entregas Indicadores de Processo (Quadrimestral) Indicadores de Eficacia (Anual) S
outra periodicidade)

PEEPT

Fluxo de revisao curricular com 100%
dos processos definidos e prontos para
implementacao.

1. Expansao da EPT
a) % de oferta de EPT para implementacao
(Oferta efetiva/Oferta planejada)

Curriculos de EPT revisados
ou elaborados. 1. Expansao da EPT
Matriculas anuais EPT

. total de matriculas por tipo de curso).
b) % de profissionais contratados ( P P )

Contratacao efetiva/Contratacao prevista .
( § / §40p ) 2. Qualidade da EPT

Desempenho escolar EPT
(percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho - SAEB / Avaliacao estadual).

Melhoria da

~ Olelligree de professores definidas
FORMULACAO Educacional - :

(Foco: Expansao
com qualidade da

No minimo 60% das equipes técnicas e
pedagdgicas formadas para aimplementacao da
oferta de EPT no exercicio seguinte.

Estratégias para contratagao
c) % de turnover de professores

(Entrada+Saida/2)/Total de professores EPT

2. Qualidade da EPT

a) % de participacao dos profissionais da EPT nas
formacoes

(Efetivo/Planejado)

Competéncias gerais do mundo do trabalho
(percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho em competéncias gerais do
mundo do trabalho).

PEEPT) Estratégias para formacéo Metodologia de acompanhamento educacional
das equipes técnicas e da EPT desenhada, com 100% dos processos
pedagdgicas definidas. definidos e prontos para implementacao.

b) Taxa de rendimento EPT

3. Inclusao Produtiva
(aprovado + reprovado + abandono = 100%)

Taxa de empregabilidade dos egressos
(egressos empregados / egressos formados

3. Inclusao Produtiva ,
por tipo de curso).

a) % de aprendizagem

Condig¢des para participagao Sistematica de articulacao e parceria com atores
(Aprendizes por ano / Total alunos EPT ano)

Inclusao Produtiva do setor produtivo criadas do mundo do trabalho com 100% dos processos indice de Qualidade da Inclus3o Produtiva

ou facilitadas. definidos e prontos para implementacao. (IET).
b) % de estagio curricular e extracurricular

(Estagiarios ano /Total alunos EPT ano)
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Dimensoes
do alcance da
PEEPT

EED

Estado com capacidade
institucional, técnica e
politica para implementagao
da PEEPT

Estrutura de governanca
intrasecretarial e
intersecretarial criadas e em
funcionamento

IMPLEMENTACAO
(Foco: Melhoria
da qualidade
Educacional)*

Infraestrutura de suporte a

N EPT instalada no Estado
Expansao com

qualidade da EPT

Politica de contratacao de

professores estruturada e
regulamentada

Indicadores de Processo (Quadrimestral)

Implementacao entre 80% a 100% dos
normativos institucionais previstos.

Execucado e revisao do plano de oferta da EPT
para 80% a 100% dos cursos implementados.

Implementacao da estrutura de governanca da

PEEPT na Secretaria (SEE, DRE e escolas) com

total de entregas realizadas entre 80% a 100% do

previsto.

Implementacgdo da estrutura de governanca
da PEEPT compartilhada entre SEE e demais
secretarias e 6rgaos de governo com total
de entregas realizadas entre 80% a 100% do

previsto.

Execucdo entre 80% a 100% do plano
orcamentario e financeiro com finalizacao da
revisao do plano para o exercicio seguinte.

Indicadores de Eficacia (Anual)

1. Expansao da EPT
a) % de oferta de EPT para implementacao
(Oferta efetiva/Oferta Planejada)

b) % de profissionais contratados
(Contratacdo efetiva/Contratacao prevista)
c) % de turnover de professores
(Entrada+Saida/2)/Total de professores EPT

2. Qualidade da EPT

a) % de participacao dos profissionais da EPT nas
formacdes (Efetivo/Planejado)

b) % de escolas com presenca dos temas e objetos da
formacdo na sala de aula

c) % de escolas com HTPC entre profissionais das
areas do conhecimento e técnica

d) % de curriculos implementados com didlogo e
participacao de atores do mundo do trabalho

e) % de escolas com infraestrutura, insumos e
materiais pedagogicos adequados ao CNCT

f) Taxa de rendimento EPT

(aprovado + reprovado + abandono = 100%)

3. Inclusao Produtiva

a) % de aprendizagem

(Aprendizes por ano / Total alunos EPT ano)
b) % de estagio curricular e extracurricular
(Estagidrios ano /Total alunos EPT ano)

c) % de escolas com atividades e iniciativas de praticas

profissionais realizadas em parcerias com empresas

Indicadores de Efetividade (Anual ou
outra periodicidade)

Matriculas anuais EPT
(total de matriculas por tipo de curso).

1. Expansao da EPT
Matriculas anuais EPT
(total de matriculas por tipo de curso).

2. Qualidade da EPT

Desempenho escolar EPT

(percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho - SAEB / Avaliacao estadual).

Competéncias gerais do mundo do trabalho.
(percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho em competéncias gerais do
mundo do trabalho).

3. Inclusao Produtiva

Taxa de empregabilidade dos egressos
(egressos empregados / egressos formados
por tipo de curso).

indice de Qualidade da Inclusdo Produtiva
(IET).
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Dimensoes
do alcance da
PEEPT

Indicadores de Eficacia (Anual)

Indicadores de Processo (Quadrimestral)

Entregas

1. Expansao da EPT
a) % de oferta de EPT para implementacao
(Oferta efetiva/Oferta planejada)

b) % de profissionais contratados
(Contratacao efetiva/Contratacao prevista)

) % de turnover de professores
(Entrada+Saida/2)/Total de professores EPT

Entre 80 a 100% de execugao da formacao das

Profissionais de EPT equipes técnicas e pedagdgicas.

formados

Acompanhamento do desempenho escolar do
aluno entre 80% a 100% das turmas PEEPT.

Realizacao da Gestao da Implementacao
Curricular para 80% a 100% dos curriculos EPT
realizada.

Melhoria da
Qualidade
Educacional

2. Qualidade da EPT

a) % de participacao dos profissionais da EPT nas
formacdes (Efetivo/Planejado)

b) % de escolas com presenca dos temas e objetos da
formacgdo na sala de aula

) % de escolas com HTPC entre profissionais das areas do
conhecimento e técnica

d) % de curriculos implementados com didlogo e
participa¢ao de atores do mundo do trabalho

e) % de escolas com infraestrutura, insumos e materiais
pedagdgicos adequados ao CNCT

f) Taxa de rendimento EPT

(aprovado + reprovado + abandono = 100%)

IMPLEMENTACAO
(Foco: Melhoria
da qualidade
Educacional)*

Curriculos de EPT alinhados
ao mundo do trabalho
implementados

Realizacdo da Gestdo da Infraestrutura
Pedagdgica para 80% a 100% das escolas que
ofertam EPT implantada.

Realizagdo da Gestao do Tempo Curricular e sua
qualidade para 80% a 100% das escolas que
ofertam EPT realizada.

Parcerias com o setor
produtivo estabelecidas

Entre 80% a 100% das parcerias previstas
com o setor produtivo implementadas e com
perspectiva de continuidade.

3. Inclusao Produtiva

a) % de aprendizagem

(Aprendizes por ano / Total alunos EPT ano)

b) % de estagio curricular e extracurricular
(Estagidrios ano /Total alunos EPT ano)

€) % de escolas com atividades e iniciativas de praticas
profissionais realizadas em parcerias com empresas

Inclusao Produtiva Atividades pedagdgicas

desenvolvidas com o setor
produtivo

* Nesta matriz sdo apresentadas as Rubricas de Implementacao para o primeiro foco deste Ciclo. As demais rubricas de implementac¢do voltadas ao monitoramento da eficacia
e eficiéncia serao elaboradas com as equipes técnicas das secretarias de MS,PIl e SE em 2023.

Indicadores de Efetividade (Anual ou
outra periodicidade)

Matriculas anuais EPT
(total de matriculas por tipo de curso).

1. Expansao da EPT
Matriculas anuais EPT
(total de matriculas por tipo de curso).

2. Qualidade da EPT

Desempenho escolar EPT

(percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho - SAEB / Avaliacao estadual).

Competéncias gerais do mundo do trabalho.
(percentual de alunos EPT por padrao de
desempenho em competéncias gerais do
mundo do trabalho).

3. Inclusao Produtiva

Taxa de empregabilidade dos egressos
(egressos empregados / egressos formados
por tipo de curso).

indice de Qualidade da Inclusdo Produtiva
(IET).
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3.

Sistematica de Monitoramento e Avaliacao da PEEPT

Importante considerar, na Matriz de Indicadores, que no
ciclo de formulacao, podem ser realizadas acdes no ambito
da expansao, da melhoria da qualidade e da inclusao
produtiva. Entretanto, as rubricas processuais desse ciclo
tém por foco a¢des para fortalecer a PEEPT. Tais acoes,
posteriormente, irdo garantir a plena implantacao da
politica. O inicio da rubrica de implementacao nao
depende necessariamente do produto final de cada
rubrica de formulagao. Estabelecida a causalidade,
acoes de formulacao e implementacao podem

acontecer concomitantemente.

No ciclo de implementac¢ao estao previstos trés focos:
os dois primeiros centrados na melhoria da qualidade

educacional; e o ultimo, voltado a inclusao produtiva.

No primeiro e no segundo foco, as a¢des para expansao,

concretizadas na formulacao, ganham complexidade.

E irdo requerer desenvolvimento de aprendizagem
institucional das equipes envolvidas na PEEPT para

aperfeicoar os processos.

O foco das rubricas de implementagao recai na melhoria dos
processos de implantacao da politica e, por conseguinte, na
melhoria da qualidade educacional. Espera-se a expansao
com melhoria da qualidade e a criacao da institucionalidade
sistémica da PEEPT no estado. No quarto e ultimo foco,
fecha-se o ciclo da PEEPT. Nessa etapa, sao esperadas
realizacdes diretamente relacionadas a finalidade da EPT,
ou seja, a inclusao produtiva dos jovens e/ou seu avanc¢o de

escolarizacao. Dai a ter esse foco no ultimo ano.

Neste documento, sao enfatizadas as rubricas de formulacao
e as rubricas do primeiro foco de implementacao,

apresentadas a sequir.

36
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ara acompanhar o desenvolvimento da PEEPT, no ambito da sistematica de M&A da politica,

foram elaboradas rubricas para o ciclo de formula¢ao e para o de implementacdo. A acdo de

monitorar e avaliar esses ciclos da PEEPT permite identificar o quanto a rede esta proxima
de alcancar seus objetivos e metas. E possibilita ainda um processo de reflexao coletiva, visualizar
os resultados atingidos, realizar eventuais replanejamentos, bem como definir estratégias para

alcancar os resultados esperados em cada dimensao e eixos da PEEPT.

Dessa forma, com as rubricas do ciclo de formulacao, busca-se produzir informacdes qualificadas
sobre o desenvolvimento das bases de sustentacao da politica, necessarias para a realizacao
da PEEPT no estado. Com as rubricas de implementacao, busca-se medir, processualmente, o grau

de maturidade de implementacao, a medida que a PEEPT vai se consolidando no estado.

As rubricas, enquanto ferramenta de monitoramento, devem captar o ponto em que o estado esta
em relagao ao objeto/entrega que se pretende alcancar, e que lhe permitira consolidar as bases
dos ciclos de formulagao e implementacdo. Das informacdes extraidas pelas diferentes rubricas,
de maneira processual e periddica, as equipes das secretarias contarao com subsidios importantes
para a tomada de decisao. Tais subsidios permitirdao tanto uma visao do nivel de alcance dos

objetivos propostos para a PEEPT, quanto efetuar uma eventual correcao de rotas. E, dessa forma,

atingir a maturidade esperada para a politica. 38
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Estruturalmente, as rubricas organizam-se por temas, a saber:

o \LI{ELINGEH relaciona-se aos aspectos institucionais, legais e outras formalidades que dao legitimidade ao

estabelecimento e execucao da politica no estado.

o (LI ET [ relacionam-se a estrutura organizacional pela qual a PEEPT é dirigida. Envolve relacionamentos
entre equipes da Secretaria de Educacgao e desta com as demais secretarias e orgaos de governo; de

controladoria e fiscalizacao e demais partes interessadas. Estrutura a ser criada para a gestao da politica.
o (OJ{ETENLLH relaciona-se a definicao, planejamento e execuc¢ao or¢camentaria direcionada a EPT.

- JT1EY envolve a elaboracdo e implantacdo do plano de oferta da EPT no estado, seu desenho e arquitetura,

prevendo a expansao das matriculas.

o (WU CX-RHIEERNER referem-se as estratégias previstas para permanente revisao e atualizacao dos

curriculos de EPT, em alinhamento ao mundo do trabalho. E também a provisao da infraestrutura necessaria.

o [FIINETETNEETLI N ELLEINENLH envolvem a formacgado das equipes no ambito da EPT; a criagdo e efetivagao

de formas de acompanhamento dos estudantes, em relagdao ao seu desempenho.
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o SISLIRILLT\E compreende os meios e formas de articulagao e parceria com os atores do mundo
do trabalho, a fim de efetivar as propostas formativas nas escolas, a realizacao de pratica profissional

e a empregabilidade futura.

Para cada um desses temas, nos diferentes ciclos, as rubricas PEEPT foram elaboradas em niveis
crescentes e cumulativos de complexidade, de maneira a espelhar o desenvolvimento da PEEPT nos
estados. Ou seja, ha uma relagao de causalidade entre as rubricas, no entanto, o inicio da rubrica
de implementacao nao depende necessariamente do produto final de cada rubrica de

formulacao. As acoes de formulacao e implementac¢ao podem acontecer concomitantemente.

Assim, por exemplo, se nas rubricas de formula¢do avalia-se o nivel de organizacdo e levantamento
das bases legais da politica, nas de implementacado, avalia-se a perspectiva de criagdo ou aprovagao
de uma lei especifica para a PEEPT. E esta € a maturidade maxima para esse aspecto, provavelmente
sO atingida ao fim do ciclo de implementac¢ao. Da mesma forma, se na formulacao deu-se inicio a
estrutura de governanca, na implementagdo essa estrutura se implanta de fato e se complexifica. A
estrutura de governanca se expande para demais 6rgaos da Secretaria de Educagao ou para outras

secretarias, consolidam-se processos, responsabilidades e atuacao.
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4.1. Relacao causal entre rubricas

A tabela a seguir apresenta essa relacao causal entre as rubricas de formulacao e as de implementacao.

LELLEEREE Relacdo causal entre rubricas de Formulagao e Implementacgao

Ciclo de Formulacao Ciclo de Implementacao*

Foco: Expansao com qualidade da EPT Foco: Melhoria da Qualidade Educacional

Organizacao da Tramitac¢ao final de uma proposta de base legal para a PEEPT. Ou a propria

Existe pleno dimensionamento do impacto dos normativos para a
implantacgao e continuidade da PEEPT. E foi finalizada a revisao e

base legal da PEEPT existéncia e aprovagao de uma Lei Estadual exclusiva para a politica.

Implementacao de normativos
institucionais

Elaboracao dos instrumentos Instrumentos juridicos da PEEPT com diretrizes e pilares para a implementacao de todos os normativos previstos.
legais da PEEPT implementacao da politica no estado, tramitados e publicizados.
Organizacao da : . : . . A estrutura formal de governanca da PEEPT se encontra em funcionamento
g § Estrutura de governanca da PEEPT interna a Secretaria de Educagao Implementacao da estrutura de . £ s . N :
estrutura de governanga L o .. efetivo na SEE, em sua totalidade. E ha informacdes para planejar novas
. formalmente instituida, com agenda e pauta de reunides definidas. governanca da PEEPT na SEE . : .
da PEEPT na Secretaria acdes e aprimorar a propria estrutura de governanca.
o : . : Implementacao da estrutura :
Organizacao da estrutura Estrutura de governanca da PEEPT, intersetorial e intersecretarial, dpe overngn 2 da PEEPT A estrutura de governanca compartilhada da PEEPT se encontra em
intersecretarial de formalmente instituida, com agenda e pauta de reunides definidas. E com com ar?ilha da engtre SEE e demais funcionamento efetivo, em sua totalidade. E ha informacdes para planejar
governanca da PEEPT gestao central da Secretaria de Educacgao. P novas ac¢oes e aprimorar a propria estrutura compartilhada de governanca.

secretarias e érgaos de governo

Existe pleno dimensionamento da aplicacao dos recursos financeiros previstos
Execucao e revisao do plano para aimplementac&o da EPT. E possivel rastrear todos os gastos, por aluno,

or¢amentario e financeiro turma, curso, modalidades de oferta e outras variaveis. E foi finalizada a revisao
do plano orcamentario e financeiro para o ano seguinte.

Planejamento orcamentario completo, com parametros claros e
detalhamento das fontes de receita, despesas, metas e mecanismos de
monitoramento e avaliagao.

Planejamento
orcamentario

Planejamento para expansao da oferta, aprovado internamente, com . - Cumprimento de mais de 75% das acdes previstas no plano de
) : o Execucao e revisao do plano de : - - . o
detalhamento das metas de matriculas e cursos, considerando as diretrizes da EPT, oferta da EPT implementacdo da EPT no estado. Finalizadas as acdes para a revisao do
os desenhos e arquitetura da oferta e orientado por um cronograma detalhado. plano de oferta da EPT no estado.

Planejamento, desenho e
expansao da oferta
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Rubrica

Articulacao e parceria com
atores do mundo do trabalho

Fluxo de revisao curricular

Foco: Expansao com qualidade da EPT

Ciclo de Formulacao

Sistematica de articulacao e parceria com atores do mundo do
trabalho (incluindo aspectos legais, pedagdgicos e de gestao) aprovada
pelo(a) secretario(a).

Implementacao e continuidade
de parcerias com o setor
produtivo

Gestao da implementacao
curricular

Gestao dainfraestrutura
Mais de 75% dos curriculos de EPT previstos para oferta, revistos e
atualizados. E disponibilizados nos sistemas de gestao escolar dos estados.

pedagodgica curricular

Gestao do tempo curricular e sua
qualidade

Plano de formacdo para EPT, alinhado ao plano de ofertada EPT e a

Ciclo de Implementacao*

Foco: Melhoria da Qualidade Educacional

Produto

Mais da metade das parcerias firmadas com o setor produtivo estao em
plenaimplantacao. E ha informacdes para planejar novas parcerias e/ou
ampliar e dar continuidade as existentes.

Todos os cursos estao condizentes com as diretrizes da EPT, proporcionam
praticas profissionais e articulacao curricular. O tempo de aprendizagem
estd adequado a sua realizacgao.

Ambientes e espacos de aprendizagem com infraestrutura adequada e equipe
docente para todas as unidades curriculares estao disponiveis para todos os
Cursos por escola.

A evidéncia de que todos os curriculos definem carga horaria para a
realizacao de HTPC, estabelecem carga horaria para situagdes reais
de aprendizagem, acesso a recursos metodoldgicos e tecnoldgicos
e estipulam tempo adequado para seu cumprimento, indica o
cumprimento desta rubrica.

As formacodes para equipe técnica e pedagdgica responsavel pela oferta

Formacao politica de formacao da Secretaria da Educac¢ao, com definicdo de materiais Execucgao das formagoes das de EPT estao institucionalizadas como agao efetiva pela SEE, em sua
das equipes de apoio, monitoramento e avaliacdo das formacdes e cronograma, aprovado equipes técnicas e pedagdgicas totalidade. E ha informacdes para planejar novas a¢des e aprimorar a
pelo(a) secretario(a). propria politica de formacao.
. As escolas recebem da SEE o diagndstico peridédico do desempenho
Metodologia de . . : : . : .. . . .
acompanhamento Plano de implementacao da metodologia do monitoramento e avaliagao da Acompanhamento do e rendimento dos alunos da EPT. Ha orientacdes para intervencao
o dﬂcacional aprendizagem e pratica profissional aprovado pelo(a) secretario(a). desempenho escolar pedagdgica e acompanhamento e apoio as escolas, pela SEE, para a

realizacao das aces propostas.

Fonte: IET / EQuipe Somar
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s rubricas, preferencialmente, devem ser aplicadas

guadrimestralmente, nos primeiros doze meses antes do inicio

da oferta das matriculas PEEPT, no que envolve o ciclo de
formulacao. E aconselha-se manter a regularidade ao longo de cada ano

do ciclo de implementacao.

Cabe aqui ressaltar novamente que, neste documento técnico, sao
apresentadas apenas as rubricas equivalentes a, aproximadamente, o
segundo ano do ciclo de Implementacao. A organizacao e segmentacao

das rubricas segue apresentada no esquema a seguir:

aa
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FFTTENPE Rubricas de Formulacdo e Implementacdo da PEET

Organizacao da
baselegal da
PEEPT

Elaboracao dos
instrumentos
legais da PEEPT

Implementacao
de normativos
institucionais

Governanca

Organizagao da
estrutura de
governanca da PEEPT
na Secretaria

Organizagao da
estrutura
intersecretarial de
governanca da PEEPT

Implementagao

da estruturade
governanca da
PEEPT na SEE

Implementacgao
da estruturade
governancada
PEEPT compartilhada
entre SEE e demais
secretarias e 0rgaos
de governo

Orcamento

Planejamento
orcamentario

Execucao e revisao
do plano
orcamentario
e financeiro

Planejamento,
desenho e expansao
da oferta

Execucao e revisao
do plano de oferta
da EPT

Curriculo e
Infraestrutura

Fluxo de
revisao
curricular

Gestaoda
implementacao
curricular

Gestaoda
infraestrutura
pedagdgica
curricular

Gestao do tempo
curricular e
sua qualidade

Formacgao e
acompanhamento

Formacao das
equipes técnicas
e pedagodgicas

Metodologia de
acompanhamento
educacional

Execucdo das
formacgdes das
equipes técnicas
e pedagdgicas

Acompanhamento
do desempenho
escolar

Setor produtivo

Sistematica de
articulacao e
parceria com atores
do mundo do trabalho

Implementacgao
e continuidade
de parcerias com
o setor produtivo

45
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A seguir, sao apresentadas e discutidas as rubricas para cada um dos temas apresentados.

5.1. Normativos

Nesse tema estdo previstas duas rubricas de formulacao e uma de implementacao.

Organizacao da base legal da PEEPT
Formulacao
Elaboracao dos instrumentos legais da PEEPT
Implementacao Implementacao dos normativos institucionais

5.1.1. Organizacao da base legal da PEEPT

ORGANIZAQAO DA BASE LEGAL DA PEEPT

NIiVEIS CRITERIOS

I O estado ndo possui legislacao especifica e exclusiva a PEEPT e ndo existem esforcos expressivos para sua elaboracao.

. Encontra-se em andamento a elaboragao de uma base legal para PEEPT, que conta com o mapeamento de marcos legais orientadores em
sua redacao e outras defini¢des.

1] Existe uma proposta robusta de base legal para PEEPT, aprovada pelas partes interessadas e submetida a Assembleia Legislativa.

IV O estado conta com uma lei especifica e exclusiva a PEEPT. Ou a proposta de base legal encontra-se em vias de aprovacao e publicagao.
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O que essa rubrica avalia?

As ac¢des envolvidas na formulagao do projeto de lei (PL) que institui a PEEPT no

estado. Reconhece arelevancia da politica e a erige enquanto agcao programatica e
estratégica da Secretaria de Educacdo e do governo. Envolve, portanto, a mensuracao
processual dos esforcos das equipes estaduais para elaborar e consolidar a base

legal de uma PEEPT robusta. E também alinhada as politicas publicas e estratégias

educacionais estaduais e nacionais vigentes, no ambito da Lei 13.415/17.

O que se entende por “organizacao da base legal da PEEPT”?

Uma série de ac¢des realizadas pelas equipes da Secretaria com a finalidade de compor
a base de uma lei especifica para a PEEPT. Essas a¢des envolvem o levantamento das
seguintes informacgodes:

« Otipo de oferta de EPT (modalidade e programas);

 Asfinalidades e objetivos da PEEPT no estado;

« A articulagcao com principios e diretrizes federais da EPT;

« A mencao as fontes de financiamento destinadas a PEEPT;

« A menc¢ao aos recursos e infraestrutura basica (ex: escolas e professores) a serem

destinados e alocados no ambito da PEEPT, além de outros programas e estratégias
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de acdo que podem apoia-la (ex: politicas de assisténcia estudantil, gratificacao de

professores, etc);

« Breve descricao de estrategias de monitoramento da PEEPT;

.Outros elementos.

O estado possui uma lei especifica que instituiu a PEEPT? Encontra-se em tramitagao
algum projeto de lei que visa estabelecer sua base legal?

o Existe um esforco interno na Secretaria de Educacao em mapear e apropriar-se dos
marcos legais da EPT, a fim de elaborar uma normativa estadual?

« As equipes envolvidas no desenvolvimento da PEEPT no estado vém articulando-se

pela aprova¢ao de um marco legal da politica? Como?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A tramitacao de uma proposta de base legal para a PEEPT ou a propria existéncia e

aprovacao de uma Lei Estadual exclusiva a politica.
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5.1.2. Elaboracao dos instrumentos legais da PEEPT

ELABORAQAO DOS INSTRUMENTOS LEGAIS DA PEEPT

NIiVEIS CRITERIOS

I Mapeamento das normativas realizado, com indicagao dos instrumentos juridicos estruturantes necessarios para implementacao da PEEPT.

[! Instrumentos juridicos da PEEPT, definidos, com estrutura do texto legal organizada e consensuada internamente a SEE.

] Instrumentos juridicos da PEEPT, com diretrizes e pilares para a implementacao da politica no estado, aprovados pela Secretaria, e em tramitacao.

IV Instrumentos juridicos da PEEPT, com diretrizes e pilares para a implementagado da politica no estado, tramitados e publicizados.

O que essa rubrica avalia?

A formulacao de instrumentos legais que orientam e fornecem suporte a
politica no ambito estadual, sobretudo, para seu pleno funcionamento. Isto
é, acompanha o estabelecimento de uma base de normas e instrumentos
juridicos que tanto regulamentam quanto autorizam a¢des que permitam a

efetivacao da EPT no estado.
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O que se entende por “instrumentos legais da PEEPT"”?

Os instrumentos legais podem ser regulamentacdes, recomendacbes e normas de
execucdo. Sao estabelecidos por meio de leis, decretos, portarias, resolu¢des, termos de
cooperacgao e parceria e seus aditivos, instru¢des normativas, etc. Assim como na base
legal da PEEPT, os instrumentos legais demandam esforcos das equipes da Secretaria
de Educacao no mapeamento, identificacao e elaboracao de leis, portarias, decretos e
normas regulamentadoras relacionadas a EPT. Tais instrumentos orientam, permitem ou
estabelecem:

« Aregulamentacao da oferta de EPT, conforme diretrizes educacionais;

 As normativas de financiamento e destinacao de recursos;

 Aregulamentacao para a contratacao de professores;

« As normas para a formacao de docentes;

e O plano de carreira no estado;

 Ainfraestrutura para a oferta de EPT;

A regulamentacao para programas de estagio e aprendizagem;

e As regras para estabelecer parcerias com o setor produtivo;

« A criacao ou vinculagao de projetos e programas de apoio a politica (assisténcia estudantil,

alimentacao, transporte, gratificacao de professores, aquisicao de materiais, etc.);

« A certificagdo, o aproveitamento de competéncias e conteudos curriculares, entre outros. 50
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« O que necessita ser regulamentado no ambito de infraestrutura, oferta e
parcerias para o funcionamento da PEEPT?

o Existe um esforco interno na Secretaria de Educacao em elaborar e estabelecer
tais regulamentacdes para a oferta de EPT no estado?

 Qual o status geral de elaboracao e tramitacdao desses instrumentos juridicos?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A existéncia de instrumentos legais da PEEPT, que estabelecam condicoes
e orientacdes para implementar a politica, com tramitagao finalizada e

publicizacdo realizada.
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5.1.3. Implementac¢ao de normativos institucionais

IMPLEMENTAQAO DOS NORMATIVOS INSTITUCIONAIS

NIiVEIS CRITERIOS

Normativos de competéncia da Secretaria ainda nao foram colocados em pratica. Ou foram, mas nao ha informagdes
disponiveis sobre sua implementacao.

. A implementacdo dos normativos de competéncia da Secretaria se encontra em andamento, mas sem o devido dimensionamento do impacto

desses normativos para a implementacao e continuidade da PEEPT.

" Existe um dimensionamento mais sistematizado do impacto dos normativos para a implementacao e continuidade da PEEPT. E foi iniciada a

revisao ou elaborac¢ao de novos normativos para o ano seguinte.

v Existe pleno dimensionamento do impacto dos normativos para aimplementacao e continuidade da PEEPT. E foi finalizada a revisao ou

elaborac¢do de novos normativos para o ano seguinte.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulacao, os ultimos niveis das rubricas de “Base normativa para implementacao da
PEEPT” e “Elaborac¢ao de instrumentos legais da PEEPT” preveem a instituicao de normativos para
implementar a EPT. Isso conforme planejamento, por parte da Secretaria, da oferta para o exercicio
seguinte. Na etapa de implementacao, essa rubrica avalia o impacto daqueles normativos, com vistas a

continuidade e perenizacao da PEEPT no estado.




P»®  Documento de referéncia para monitoramento e avaliagdo da PEEPT
5. Aplicacao e analise das rubricas PEEPT

O que se entende por “normativos institucionais” e seus impactos?

Sao processos e documentos referentes a:

« Regulamentacao de cursos novos;

 Reformulacao de cursos ja executados no estado;

« Regulamentacao de parcerias e acordos de cooperacao para implementacao da propria PEEPT;

« Regulamento ou portaria para a contratacao de professores para 0s cursos previstos;

e Regras para o estabelecimento de parcerias com o setor produtivo;

« Portarias sobre certificacao e aproveitamento de competéncias, diretrizes curriculares, entre outros aspectos;
« Analise de importancia, relevancia e urgéncia, realizada pela SEE, do quanto um determinado normativo é

fundamental para estabelecer uma perspectiva de continuidade e pereniza¢do da PEEPT;

O dimensionamento do impacto de normativos € base para que a SEE caminhe na direcao da PEEPT como

politica de estado.

« Enquanto o Projeto de Lei esta em tramitacgao, é possivel iniciar a requlamentacao de a¢des prioritarias por
outros instrumentos (portarias, resolucoes, etc)?

« Ha regulamentacao voltada ao estabelecimento de oferta em parceria?

« Ha regulamentacdo voltada ao acompanhamento de egressos? 53
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« Ha regulamentacao voltada a criacao de programa de aprendizagem em ambito estadual?

« Ha regulamentacado voltada para a contratacao de professores?

 Ha regulamentacado voltada para estagios profissionais supervisionados?

 Ha regulamentacado voltada a oferta de auxilio deslocamento para estudantes?

« Ha regulamentacao especifica sobre oferta em EAD?

« Ha regulamentacao voltada ao publico da EJATEC?

« Ha regulamentacao voltada a institucionalizacao de um comité intersecretarial sobre EPT?

« Ha regulamentacao voltada a formalizacao de parceria com setor produtivo?

 Todas as pessoas envolvidas no processo de implementacao tém conhecimento dos normativos presentes nos
materiais produzidos? Ha iniciativas para apoiar a disseminac¢ao desses materiais?

« Considerando as diferentes frentes de a¢ao para a expansao da oferta de EPT com qualidade e inclusao produtiva,

é possivel mensurar quanto dos atos normativos tém sido implementados de acordo com o planejado?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Com a avaliacao processual da implementagao dos normativos institucionais, descrita nesta rubrica, busca-se
evidenciar as condi¢des que darao legitimidade e formalizagao de um plano de EPT dentro do Plano Estadual de
Educacao (PEE). E, assim, trazer a norma nacional adequada aos estados, garantindo-se ai 0s principios expostos nas

normas. O atingimento desta rubrica culmina na criacdo de uma lei especifica para a PEEPT no estado. Essa rubrica se

encerra com a necessaria revisao dos normativos institucionais a luz dos resultados alcancados. 54
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5.2. Governanga

No tema governanca, sao propostas duas rubricas para formulacao e duas para implementacao.

Organizacdo da estrutura de governanca da PEEPT na Secretaria

Formulacao
Organizacgao da estrutura intersecretarial de governanca da PEEPT

Implementacao da estrutura de governancga da PEEPT na SEE

Implementacao
Implementacdo da estrutura de governanca da PEEPT compartilhada entre SEE e demais secretarias e orgaos de governo

5.2.1. Organizacao da estrutura de Governang¢a da PEEPT na Secretaria

ORGANIZAQAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA PEEPT NA SECRETARIA

NIiVEIS CRITERIOS

I Inexisténcia na Secretaria de estrutura de governanca com foco na implementacao da PEEPT.

. Inicio da definicao dos fluxos e processos de trabalho e estrutura de comunicagao entre dreas da Secretaria, com a devida nomeacao de
titulares e suplentes.

" Defini¢do dos fluxos, processos de trabalho e responsabilidades dos interlocutores e do detalhamento dos niveis de gestao da instancia de
governanca. Delineamento dos processos de trabalho e das entregas de cada area da Secretaria de Educacao envolvida.

v Existéncia de uma estrutura formal de governanca na Secretaria com foco na PEEPT. Estrutura completa e publicizada, com responsabilidades

definidas e equipe técnica e de gestao apropriada de seus papéis, com canais de comunicacao e fluxo de trabalho pactuados. 5 5
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O que essa rubrica avalia?

As instancias de deliberacao e tomada de decisao, composta por diferentes setores da

Secretaria de Educacgado, e a pactuacao de um fluxo e sistematica de trabalho entre os atores

envolvidos na PEEPT sao o objeto da avaliagao processual desta rubrica.

O que se entende por “estrutura de governanca da PEET na Secretaria”?

As estruturas de governanca da PEEPT compreendem diferentes instancias dentro
da Secretaria de Educacao. Elas podem adquirir formatos diversos, tais quais: grupo de

trabalho; comité gestor, de acompanhamento, etc.; equipe secretarial exclusiva, entre outros.

E importante que essas instancias sejam compostas de atores-chaves da Secretaria,
representantes de areas estratégicas e envolvidas com a gestao da PEEPT. Além disso, tais
atores devem estar apropriados de seus papéis e responsabilidades no ambito da politica,
a partir de uma clara divisao de tarefas, fluxos de trabalho e de comunicacao e agenda de

reunides perioddicas.

A instancia de governanca, o fluxo de trabalho e seus processos precisam ser

institucionalizados. E necessario, portanto, que sejam publicizados por meio de portaria

ou outra normativa. Tal medida ira fortalecer o papel e a responsabilidade de todos os 56
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envolvidos, por meio de sua nomeacgado. Para isso, é fundamental que sejam convocados e
nomeados interlocutores (titulares e suplentes) que exercam papéis estratégicos nas areas de

orcamento, infraestrutura e logistica, curriculo e gestao pedagdgica, entre outras existentes

na Secretaria de Educacao.

o Existe uma instancia formal de deliberacao e tomada de decisao sobre a PEEPT no ambito
da Secretaria?

« Ainstancia (comité, grupo, equipe, etc) € composta de representantes de areas estratégicas
da Secretaria da Educacao? Esses estao apropriados e atuantes em seus papeis e
responsabilidades?

« Ha um fluxo de trabalho e comunicacao estabelecido, agenda de reunides, pautas bem

delineadas e pactuadas?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Uma estrutura de governanga da PEEPT interna a Secretaria de Educagao formalmente

instituida, com agenda e pauta de reunides definidas, sinaliza o nivel final desta rubrica.




P»®  Documento dereferéncia para monitoramento e avaliagdo da PEEPT
5. Aplicagao e andlise das rubricas PEEPT

58

5.2.2. Organizacao da estrutura intersecretarial de governanca da PEEPT

ORGANIZAQAO DA ESTRUTURA INTERSECRETARIAL DE GOVERNANCA DA PEEPT

NIiVEIS CRITERIOS

I Inexisténcia de estrutura de governanca intersetorial e intersecretarial com foco na implementacao da PEEPT.

. Inicio da definicao dos fluxos e processos de trabalho e estrutura de comunicacao entre setores e diferentes pastas das secretarias

envolvidas, com devida nomeacao dos interlocutores.

Definicao dos fluxos, processos de trabalho e responsabilidades dos interlocutores. Detalhamento dos niveis de gestao do(s) comité(s),
considerando os processos de trabalho e as entregas de cada secretaria envolvida.

Existéncia de uma estrutura formal de governanca intersetorial e intersecretarial com foco na PEEPT. Estrutura completa, com responsabilidades
definidas e equipe técnica e de gestao, com estrutura de comunicagao localizada no 6rgao central da Secretaria de Educacao.

v

O que essa rubrica avalia?

Essa rubrica avalia as agOes realizadas pelas equipes na organizacao das instancias
de deliberacao e tomada de decisao da PEEPT. Tais instancias sao compostas por
interlocutores da Secretaria de Educacgao e desta e demais secretarias diretamente

envolvidas com a implementacao da PEEPT.
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O que se entende por “estrutura intersecretarial de governan

Relaciona-se a dinamica da Secretaria de Educag¢do e demais envolvidos na definicao dos espacos
institucionais e mecanismos de gestao e lideranca. Isso envolve o planejamento, as estratégias

para o desenvolvimento das acoes e o controle do processo. Tudo isso para avaliar, direcionar e
monitorar a implementacao da PEEPT no estado. A depender da conjuntura estadual, a estrutura
intersecretarial pode estar organizada em comités, centrais e regionais, sujeitando-se diretamente a

Secretaria de Educacao.

Assim como na estrutura de governanca interna, deve-se institucionalizar esta instancia de gestao
da PEEPT. Para isso, € preciso convocar e nomear interlocutores estratégicos na agenda de EPT no
estado, como por exemplo, representantes da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico, Secretaria
de Planejamento, Secretaria de Orcamento e Financas, Casa Civil/Secretaria de Governo, Secretaria

do Trabalho, Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, entre outras existentes no arranjo de cada estado.

Este comité ou instancia de deliberacao e tomada de decisao, por sua vez, tem a responsabilidade de
monitorar, avaliar e tomar decisdes em relagao a implementacao da PEEPT no estado. Isso envolve
uma serie de atribuicoes: definir o desenho da oferta e sua forma de execu¢ao e expansao; organizar

a gestao de insumos em relacao a PEEPT; determinar a sistematica de alinhamento com o mundo do

trabalho; e elaborar e acompanhar o plano de expansao da EPT no estado. 59




60

P»®  Documento de referéncia para monitoramento e avaliagdo da PEEPT
5. Aplicacao e analise das rubricas PEEPT

« Existe uma instancia formal de deliberacao e tomada de decisao sobre a PEEPT
entre Secretarias (trabalho, desenvolvimento econdmico, assisténcia e etc)?

« Ainstancia (comité, grupo, equipe, etc.) € composta de representantes de pastas
estratégicas das Secretarias envolvidas? Esses estao apropriados e atuantes em
seus papéis e responsabilidades?

« Ha um fluxo de trabalho e comunicacao estabelecido, agenda de reunides,

pautas bem delineadas e pactuadas?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Uma estrutura de governanca da PEEPT, intersetorial e intersecretarial,
formalmente instituida, com agenda e pauta de reunides definidas, sinaliza o nivel

final dessa rubrica.
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5.2.3. Implementacao da estrutura de governanca da PEEPT na Secretaria de Educacao

IMPLEMENTAQAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA PEEPT NA SECRETARIA DE EDUCAQAO

NIiVEIS CRITERIOS

I A estrutura formal de governanc¢a da PEEPT ainda nao esta em funcionamento efetivo na SEE.

Il A estrutura formal de governanca da PEEPT comeca a ter funcionamento efetivo na SEE, mas ainda nao na totalidade.

i A estrutura formal de governanca da PEEPT se encontra em funcionamento efetivo na SEE, em sua totalidade.

v A estrutura formal de governanca da PEEPT se encontra em funcionamento efetivo na SEE, em sua totalidade. E ha informacdes para

planejar novas acdes e aprimorar a propria estrutura de governanca.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulacao, o ultimo nivel da rubrica de “Organizac¢do da estrutura de governanga
da PEEPT na SEE” prevé a implantagcao de uma estrutura formal de governanca com foco no
planejamento sistémico da PEEPT. Isso pressupoe responsabilidades definidas e equipe técnica
e de gestao constituida, agenda e pauta de reunides determinadas e ja em andamento, com
estrutura de comunicacao localizada no orgdo central da Secretaria de Educacdo. Na etapa

de implementacao, esta rubrica ird medir o processo de funcionamento dessa estrutura de

governanca interna na SEE, com foco em seu fortalecimento, ampliacao e continuidade.
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O que se entende por “estrutura de governanca da PEEPT na SEE”?

A institucionalizacdao de uma equipe interna na SEE com responsabilidades de gestao estratégica da
implementacao da PEEPT no estado. Ou seja, definicdo, acompanhamento e avaliagao dos deveres,
responsabilidades e entregas das diferentes areas da SEE envolvidas na implantacdo da PEEPT. A estrutura
de governanca também acompanha e avalia a implementacao da PEET e explicita as regras e procedimentos
para a tomada de decisdes. Organiza-se em grupos de trabalho ou comités, com agenda e pautas definidas.

O funcionamento efetivo dessa estrutura de governanga envolve:

« O cumprimento da agenda proposta com a criacao de rotinas, reunides ordinarias e dinamicas de trabalho
incorporadas na SEE;

« A constancia, permanéncia e frequéncia de membros da governanca nos comités ou grupos de trabalho;

» A periodicidade das reunides realizadas, com critérios de priorizagao sobre as demais demandas da SEE;

« Autonomia da governanca na elaboracao dos planos de implementagado, orcamentario e financeiro da EPT,
entre outros, bem como na analise dos resultados do avanco da EPT e na proposicao de correcdao de rumos
da politica no estado;

« Canais de comunicagao direto com o(a) secretario(a)e demais pastas da SEE;

« Resultados e entregas efetivas, com desdobramentos em outras areas da SEE e seus

orgaos regionalizados.
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Para realizar a avaliagao processual da governanca da PEEPT, é necessario ter em conta os
determinantes de sua estrutura formal e de seu funcionamento efetivo. Dessa forma, somente
serao considerados a formalizacao e o funcionamento efetivo da estrutura de governanca se

forem atendidos os critérios aqui sinalizados:

« As pautas foram dinamizadas?

« Os membros tiveram constancia e frequéncia nas reunioes?

« Houve comunicacdo efetiva com as outras areas da SEE e com o(a) secretario(a)?

e Os objetivos, resultados e metas estabelecidos por grupos de trabalhos ou comités de cada
dimensao da PEEPT foram atingidos?

* Quais processos da estrutura de governanca devem ser aprimorados?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Essa rubrica se encerra com a necessaria revisao dos processos da estrutura de governanca, de

maneira a garantir sua consolidacao na SEE.
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5.2.4. Implementacao da estrutura de governanca da PEEPT compartilhada entre

SEE e demais secretarias e drgaos de governo

IMPLEMENTAQAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA PEEPT COMPARTILHADA ENTRE SEE E DEMAIS SECRETARIAS E

ORGAOS DE GOVERNO

NIiVEIS CRITERIOS

I A estrutura de governanca compartilhada da PEEPT entre secretarias ainda nao esta em funcionamento efetivo.

Il A estrutura de governanga compartilhada da PEEPT com outras secretarias comeca a ter funcionamento efetivo, mas ainda nao na totalidade.

i A estrutura de governanca compartilhada da PEEPT com outras secretarias se encontra em funcionamento efetivo, em sua totalidade.

v A estrutura de governanca compartilhada da PEEPT com outras secretarias se encontra em funcionamento efetivo, em sua totalidade. E ha

informacdes para planejar novas a¢des e aprimorar a propria estrutura compartilhada de governanca.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulacao, o ultimo nivel da rubrica de “Organiza¢do da estrutura de
governanca da PEEPT na SEE” prevé a implantacao de uma estrutura formal de governanca
com foco no planejamento sistémico da PEEPT com outras secretarias. Uma estrutura com
responsabilidades definidas e equipe técnica e de gestao, com agenda e pauta de reunides

determinadas e ja em andamento. E com uma estrutura de comunicacao localizada no
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orgao central da Secretaria de Educacao. Na etapa de implementacao, essa rubrica ira medir o
processo de funcionamento dessa estrutura compartilhada entre a SEE e outras secretarias e

drgaos de governo, com vista a seu fortalecimento, ampliacao e continuidade.

O que se entende por “estrutura de governanca compartilhada entre demais secretarias e

orgaos de governo”?

Por estrutura compartilhada de governanca da PEEPT, entende-se a institucionalizacao de

redes intersetoriais e interorganizacionais entre a SEE e outras secretarias e 6rgaos de governo.
Tal estrutura se materializa em grupos de trabalho ou comités estratégicos/tematicos para

a implementacao da PEEPT no estado. Implica a identificacao de pessoas — ou equipes — de
referéncia em outras secretarias e 6rgaos de governo, que possam ser acionadas de acordo
com as demandas educacionais do estado na implementagao da PEEPT. Isso contempla tanto
demandas educacionais nas esferas mais estratégicas quanto nas mais técnicas e operacionais.

O funcionamento efetivo da estrutura compartilhada de governanca envolve:

« O cumprimento da agenda compartilnada com a criagao de rotinas, reunides ordinarias e
dinamicas de trabalho incorporadas;

« A constancia, permanéncia e frequéncia de membros da governanca nos comités ou grupos

de trabalho; 65
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* A periodicidade das reunides realizadas, com critérios de priorizagao sobre as
demais demandas da SEE;
« Resultados e entregas efetivas, com desdobramentos em outras secretarias e

orgaos de governo.

Quais sao os principais pontos de atencao na aplicacao da rubrica?

Para realizar a avaliagao processual da implementacao da estrutura de governanca
compartilhada da PEEPT, € necessario ter em conta os determinantes da estrutura
compartilhada e de seu funcionamento efetivo. Dessa forma, somente serao considerados

em funcionamento efetivo, se forem atendidos os critérios aqui sinalizados:

 Houve relacao eficaz com as outras secretarias, com periodicidade definida,
partilha de informacado, definicao de atribuicdes e responsabilidades para todos os
representantes das pastas envolvidas?

« As outras secretarias ou 6rgaos de governo participam do planejamento e
implementacao das a¢bes?

e Astomadas de decisOes sao consensuadas entre todas as secretarias envolvidas?
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 As demais secretarias apoiam a PEEPT com programas especificos para jovens do
ensino médio e/ou destinam recursos para a PEEPT?

 As demais secretarias participam da articulagcao com o setor produtivo?

 Os objetivos, resultados e metas estabelecidos para implementacao da PEEPT

entre as secretarias foram atingidos?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Essa rubrica se encerra com a necessaria revisao dos processos da estrutura de

governanc¢a compartilhada, de maneira a garantir sua consolidacao.
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5.3. Orcamento

Para o Planejamento Orcamentario estao previstas duas rubricas, sendo uma de

formulacao e uma de implementacao.

Formulacao Planejamento Orcamentario

Implementacao Execucao e Revisao do plano orcamentario e financeiro

5.3.1. Planejamento Orcamentario

PLANEJAMENTO ORQAMENTARIO

NIVEIS CRITERIOS

Levantamento dos custos operacionais relacionados a oferta de EPT no estado para o exercicio sequinte, com base na previsao de
atendimento (matriculas).

Planejamento orcamentario relacionado a oferta de EPT no estado, com identificacao de possiveis fontes de receita, conforme arquitetura

|
da oferta e procedimentos administrativos da Secretaria, iniciado.

Planejamento orcamentario para o exercicio seguinte, com detalhamento das despesas especificas a oferta de EPT no estado e identificacdao

i
de possiveis fontes de receita, conforme arquitetura da oferta, complexidade dos cursos previstos, finalizado e previsao de atendimento.

v Planejamento orcamentario detalhado da implementacao da oferta de EPT no estado para o exercicio seguinte,

conforme critérios do nivel lll, aprovado. 6 8
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O que esta rubrica avalia?

Essa rubrica avalia os processos de levantamento, previsao e destinacao de recursos

orcamentarios para a execuc¢ao da EPT no estado. O planejamento or¢camentario aqui tem
como foco o mapeamento dos custos relacionados a oferta planejada, para o ano seguinte,

de cursos ja realizados no estado e de cursos novos.

Entre os principais instrumentos de planejamento e orcamento em que custos e despesas
da PEEPT podem ser identificados estao: o Plano Plurianual (PPA); a Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO); e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O que se entende por “planejamento orcamentario”

Na etapa de formulagao, o planejamento orcamentario refere-se ao detalhamento

dos custos e das receitas para implementacao da PEEPT no exercicio seguinte. Para o
planejamento orcamentario, deve-se identificar as fontes de receitas possiveis de serem
utilizadas para aimplementacdo e expansao da EPT, tais quais: Tesouro Estadual; Parcerias

e Convénios; FNDE, Fundeb e Mediotec, entre outros repasses da Uniao.

A organizacgao sistematizada do orcamento, a partir da relagao entre receitas e despesas,

com base na quantidade de matriculas e estudantes da rede, deve ser acompanhada de 69
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uma distribuicdo equitativa desses recursos. E preciso ter em vista as caracteristicas do plano estadual de
implementacao da politica, de maneira alinhada aos marcos legais e estratégicos. Devem ser explicitados,
ainda, os processos de monitoramento do montante previsto e executado no ambito do orgamento,

adequacao as regras de investimento e definicao de programas de fomento.

 Foifeito um levantamento das principais fontes de receita da PEEPT, assim como a previsao de suas
principais despesas? Estes integram o planejamento orcamentario?

O planejamento orcamentario contempla as especificidades e necessidades da EPT, os custos
implicados na expansao da oferta e atendimento previsto?

O planejamento or¢amentario foi aprovado internamente na Secretaria e encaminhado para que seus
recursos fossem empenhados?

e Ha o dimensionamento dos custos anuais para a expansao da EPT em todas as suas dimensdes
(insumos técnicos, material pedagdgico, infraestrutura, quadro de docentes, etc.)?

« A estimativa de custos com a expansao da EPT esta pautada no plano de expansao e no planejamento
da oferta para o ano seguinte?

« Qual foi o percurso para chegar aos valores dos custos especificados para a expansao da EPT? Quais

atores foram envolvidos? Qual a contribuicao da equipe da Secretaria de Educacdo neste processo?
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« Existe balan¢o orcamentario anual para identificar se o uso dos recursos financeiros
aconteceu em todas as dimensoes, conforme previsto?

» Quais sao as formas atuais de monitoramento do orcamento por parte das equipes técnicas?

« O que esta ao alcance da equipe da Secretaria de Educacao para tentar garantir recursos

financeiros para a expansao da EPT?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A existéncia de um planejamento orcamentario completo, com parametros claros,
detalhamento das fontes de receita, despesas, metas e mecanismos de monitoramento e

avaliacdo, indica o nivel final desta rubrica.

5.3.2. Execuc¢ao e revisao do plano orcamentario e financeiro

EXECUCAO E REVISAO DO PLANO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

NIiVEIS CRITERIOS

A execucao orcamentaria e financeira da EPT se encontra em andamento, mas sem o devido dimensionamento da aplicacdo dos recursos
financeiros previstos para aimplementacao da EPT.
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Esta iniciado o dimensionamento da aplicacao dos recursos financeiros previstos para a implementacao da EPT, mas ainda nao € possivel

1|
rastrear os gastos por aluno, turma, curso, modalidades de oferta e outras variaveis.

Existe um dimensionamento mais sistematizado da aplicacao dos recursos financeiros previstos para a implementacao da EPT, sendo
] possivel rastrear, em parte, os gastos por aluno, turma, curso, modalidades de oferta e outras variaveis. E ja foi iniciada a revisitagcao do
plano orcamentario e financeiro para o ano seguinte.

Existe pleno dimensionamento da aplicacdo dos recursos financeiros previstos para a implementacao da EPT, sendo possivel rastrear todos
IV 0s gastos por aluno, turma, curso, modalidades de oferta e outras variaveis. E ja foi finalizada a revisitagao do plano orcamentario e financeiro
para o ano seguinte.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formula¢ao, o ultimo nivel da rubrica de “Planejamento orcamentario”
prevé a elaboracao de uma planilha orcamentaria completa, na qual se observam
custos operacionais de todas as ofertas de EPT previstas para o exercicio seguinte,
além de suas respectivas fontes de receita, conforme a arquitetura prevista. Na etapa
de implementacao, essa rubrica tem por objetivo avaliar a maturidade dos processos
envolvidos na execucdo orcamentaria e financeira na implementacao da EPT, haja

vista que o orcamento do estado nao discrimina a EPT da educagao basica.
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Por execucdo orcamentaria, entende-se a utilizacao dos créditos orcamentarios
(dotagao ou autorizagao de gasto) consignados na Lei Orcamentaria Anual — LOA,
destinados ao ensino médio. Por execucao financeira entende-se a utilizagao de
recursos financeiros (dinheiro) seguindo a programacao financeira apresentada no plano

orcamentario.

Para dimensionar os custos com a expansao prevista, indicar as fontes de recursos e
formalizar a solicitagdo de recursos para o exercicio seguinte, é necessario um conjunto
de esforgos. O foco aqui deve estar naquilo que a rede precisa fazer para garantir

recursos financeiros para a implementacao da PEEPT conforme planejado.

Importante entender que, provavelmente, o foco das a¢des devera recair muito mais
nas possibilidades de identificagao de fontes de recursos financeiros e orcamentarios
em longo prazo, do que somente no rastreamento dos recursos financeiros aplicados na
execuc¢do da EPT. Ainda que esta ultima agao nao deixe de ser realizada, provavelmente
em outras areas da propria SEE responsaveis pelo acompanhamento orcamentario e

financeiro do estado.
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A execuc¢do orcamentaria e financeira da EPT atendeu a previsao de gastos
estabelecida para o periodo? Se nao, onde houve necessidade de complementa¢ao?

e Por que isso aconteceu?

« O que é preciso para comecar a pensar na possibilidade de linhas orcamentarias
especificas para a EPT nos estados?

« Quais fontes de receita podem ser consideradas viaveis, em longo prazo, para a
expansao da EPT no estado?

« Foirealizado um planejamento identificando o orcamento necessario para
cada dimensao da PEEPT? Por exemplo, custo da formacao de professores, dos

laboratorios e insumos, dos materiais didaticos, das atividades externas as escolas?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Essa rubrica se encerra com a necessaria revisao do plano or¢amentario e financeiro a

luz dos resultados alcancados.
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5.4. Ofertada EPT

Para o monitoramento da oferta de EPT, estao previstas duas rubricas, sendo uma de

formulacao e uma de implementacao.

Formulacao Planejamento, desenho e expansdo da oferta

Implementacao Execucao e Revisao do plano de expansao da oferta da EPT

5.4.1. Planejamento, Desenho e Expansao da Oferta

PLANEJAMENTO, DESENHO E EXPANSAO DA OFERTA

NIVEIS CRITERIOS

Inexistem o planejamento, o desenho e o plano de expansao da oferta de
EPT no estado.

. Existem informacgdes para a verificacao e analise diagnostica da aderéncia econémica e pedagdgica, da capacidade instalada da rede e dos
anseios dos estudantes. Os critérios estabelecidos para a oferta e expansao da EPT comecaram a ser definidos.

Esta definida a abrangéncia regional da oferta no estado e os desenhos vidveis para a expansao da EPT. O plano de implementacao e
i expansao da oferta esta desenvolvido, com definicao de metas, de maneira a atender a capacidade instalada da rede, as demandas
socioeconOmicas e ambientais regionais e 0s anseios dos estudantes.

IV O plano de implementacao e expansao da oferta da EPT, que atende os critérios do nivel lll, foi pactuado e aprovado pelo(a) secretario(a).
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O que esta rubrica avalia?

A avaliagao processual dessa rubrica compreende os processos que levam a tomada de decisao

sobre o desenho e arquitetura da oferta e as vagas de EPT a serem abertas por regiao, no periodo

de implementacao da politica no estado.

O que se entende por “planejamento, desenho e expansao da oferta?”

A rubrica “planejamento, desenho e expansao da oferta da PEEPT” envolve uma série de processos
e entregas centrados na arquitetura necessaria a oferta da EPT no estado, conforme a abordagem
sistémica prevista na PEEPT. Prevé o levantamento de informacdes e dados sobre, por exemplo:

as possibilidades de arquiteturas e formas de ofertas possiveis; a adequacao da infraestrutura
(escolas, salas, ambientes de aprendizagem, etc.); os recursos humanos necessarios (professores,

monitores, etc.); os materiais e insumos (didaticos, pedagdgicos, administrativos, etc.).

O planejamento, nesse sentido, deve ser estruturado de maneira aderente a capacidade instalada
do estado, contendo os modelos viaveis de implementacdo da EPT e os processos de realizacao da
oferta e sua distribuicao nas regionais. O planejamento também deve levar em conta as demandas
socioeconOmicas e ambientais regionais e 0s anseios dos estudantes. Apresenta um cronograma

de implementacao e expansao processual da oferta de EPT alinhado as diretrizes da EPT e as

metas do PNE. 76
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A expansao da EPT deve considerar, ainda, o diagnostico e o plano de aprimoramento, se
necessario, do sistema de Tl da rede, a fim de comportar as especificidades da ofertae o

detalhamento da campanha de comunicagao. Alem disso, as estratégias que serao adotadas

para alcancar as metas de ampliagdo das matriculas de EPT.

 Existe algum levantamento ou diagnostico socioecondmico, ambiental e regional para
desenhar a oferta de EPT no estado?

o Os critérios e estratégias para desenhar da oferta e expansao da EPT foram definidos?

« O plano de expansao da oferta contempla: metas, nimero de matriculas, tipos de cursos a
serem oferecidos, formas de oferta, cronograma e estratégias para engajamento dos atores?

o A partir da analise da matriz econdmica-pedagogica foi realizada alguma acao a respeito das
ofertas indicadas para serem revisadas ou descontinuadas?

e Foi realizada escuta com alunos?

 As condi¢des para aimplantacao da oferta estao garantidas? Recursos humanos, laboratérios
e insumos, materiais pedagdgicos, formacgao de profissionais, entre outras?

e Qual é o processo de tomada de decisao para a oferta? Ha algum fator preponderante nessa

escolha (dados secundarios, escuta dos municipios, escuta do setor produtivo)?
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O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A existéncia de um planejamento para expansao da oferta, aprovado internamente, com
detalhamento das metas de matriculas e cursos, considerando as diretrizes da EPT, os
desenhos e arquitetura da oferta, orientado por um cronograma detalhado, de maneira

a repertoriar e engajar os diversos atores para a implementacao da politica e firmar

compromisso publico do estado com a PEEPT representam o nivel final desta rubrica.

5.4.2. Execucao e revisao do plano de oferta da EPT

EXECUCAO E REVISAO DO PLANO DE OFERTA DA EPT

NIiVEIS CRITERIOS

I Cumprimento de 10% a 25% das ac¢des previstas no plano de implementacao da EPT no estado.

. Cumprimento de mais de 25%, até 50% das ac¢des previstas no plano de implementacao da EPT

no estado.

Cumprimento de mais de mais de 50%, ate 75% das a¢bes previstas no plano de
1] implementacao da EPT no estado. Também foram iniciadas as a¢des para revisar o plano de
oferta da EPT no estado.

v Cumprimento de mais de 75% das a¢Oes previstas no plano de implementacao da EPT no estado e

foram finalizadas as a¢des para revisao do plano de oferta da EPT no estado.
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O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulacao, o ultimo nivel da rubrica de “Planejamento, desenho e expansao da oferta”

prevé a elaboracao de um planejamento centrado na expansao da oferta, aprovado internamente,
com detalhamento das metas de matriculas e cursos, considerando as diretrizes da EPT, os desenhos
e arquitetura da oferta, orientado por um cronograma detalhado, de maneira a repertoriar e engajar
os diversos atores para a implantacao da politica e o compromisso publico do estado com a PEEPT. Na
etapa de implementacao, essa rubrica passa a ter por objetivo avaliar o quanto das acoes, previstas na

formulagao, estao sendo efetivamente cumpridas conforme plano de oferta da EPT no estado.

O que se entende por “execucao e revisao do plano de expansao da EPT”?

Por execucado e revisao do plano de expansao, entende-se a entrega completa das atividades previstas
no plano de oferta da EPT. Essas entregas sao algumas das condi¢des importantes para a expansao da
politica. Elas podem ser priorizadas em maior ou menor grau, dependendo do nivel de complexidade dos

estados. De maneira geral, tais entregas sao determinadas pelos seguintes aspectos:

« Identificacao da abrangéncia regional da oferta no estado e o quantitativo anual proposto para o
crescimento de matriculas (considerando as metas de oferta e matricula, alinhadas ao PNE e ao PEE);

« Definicao dos desenhos vidveis para implantar a oferta (concomitante, subsequente, integrado, EJA,

V itinerario formativo, aprendizagem profissional técnica, parceria com o Sistema S, entre outros); 79
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» Efetivacdo de parcerias com entidades ofertantes;

« Efetivacao de parcerias com o setor produtivo para oferta da aprendizagem, estagio e
pratica profissional;

« A analise da capacidade instalada da rede;

A adequacao dos cursos as demandas socioecondmicas e ambientais regionais e a infraestrutura de
suporte a EPT;

e Anseios dos estudantes;

« Abertura de novas escolas;

« Contratacao e lotagao de professores;

 Condicoes para realizacao de visitas técnicas;

« Compra de laboratérios e equipamentos;

« Compra de insumos;

« Compra de acervo bibliografico;

» Elaboracao/compra de material didatico, etc.

« A equipe da Secretaria conseqguiu ofertar o nimero de matriculas planejadas para o ano?

« A equipe conseguiu oferecer os cursos conectados com as caracteristicas e potencialidades 80
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socioecondbmicas e ambientais das diferentes localidades, conforme planejado?

 Foirealizada a escuta dos estudantes, a andlise da infraestrutura das escolas e das demandas
locais, bem como da oferta atual nos municipios?

« A expansao da oferta aconteceu como planejado? Quantas das vagas abertas foram ocupadas?
Quanto houve de desisténcia (abandono)?

 Existem mecanismos de acompanhamento e planos de a¢ao para mitigar os desafios com
preenchimento das vagas e permanéncia dos estudantes?

« Foram dadas as condi¢des adequadas para a implementacao da oferta planejada para o ano
(escolas credenciadas, professores contratados, coordenadores de curso, insumos, materiais
pedagogicos, laboratdrios, formacao de professores e gestores)?

A oferta para o ano seguinte esta considerando as vagas que nao foram preenchidas na oferta
do ano corrente, compensando a oferta prevista no plano de expansao que nao foi alcan¢ada?

 As parcerias previstas foram efetivadas e estao sendo implantadas?

« O estado conseguiu contratar o numero de professores previsto?

* Foi possivel a aquisicao de laboratorios e equipamentos previstos no plano?

« Os insumos foram disponibilizados conforme planejado?

e Houve procura para matricula nos municipios com abertura de turmas de EPT?

o As metas propostas para o exercicio foram cumpridas?
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O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

E preciso que mais de 75% das acdes previstas no plano de implementacdo da EPT
no estado tenham sido implantadas e, simultaneamente, tenham sido finalizadas as

a¢oes para revisar o plano de oferta da EPT no estado.

5.5. Curriculo e infraestrutura
No tema Curriculo e Infraestrutura, estdo previstas uma rubrica de formulagao e trés

rubricas de implementacao.

Formulacao Fluxo de revisao curricular

Gestao de implementacgado curricular

Implementacao Gestao dainfraestrutura pedagdgica e curricular

Gestao do tempo curricular e sua qualidade
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5.5.1 Fluxo de Revisao Curricular

FLUXO DE REVISAO CURRICULAR

NIiVEIS CRITERIOS

I Nao existe fluxo de revisao curricular definido para oferta da EPT no estado.

| Existe fluxo de revisao curricular definido para oferta da EPT no estado, consensuado e alinhado as diretrizes curriculares da EPT.

1l Até 75% dos curriculos de EPT previstos para implementacao no periodo, revistos e atualizados, conforme fluxo definido pela Secretaria.

v Entre mais de 75% a 100% dos curriculos de EPT previstos para implementac¢ao no periodo, revistos, atualizados, e prontos para a

implementacao, de acordo com o planejamento da oferta.

O que esta rubrica avalia?

Essa rubrica busca avaliar as a¢des realizadas pelas equipes com vistas a garantir que a
quase totalidade dos curriculos de EPT, planejados para oferta no estado, estejam revisados.
A revisao curricular significa que os curriculos estejam alinhados as diretrizes curriculares

da EPT, as expectativas das juventudes e ao mundo do trabalho. A rubrica busca, portanto,
garantir o estabelecimento de um fluxo de revisao curricular, centrado na critica dos perfis de
egressos, da organiza¢ao das unidades curriculares, bem como das metodologias e praticas

de ensino e aprendizagem, expressas nos curriculos de EPT.
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O que se entende por “ fluxo de revisao curricular”?

O fluxo de revisao curricular engloba a permanente critica acerca da abordagem
didatica e metodoldgica presente nos itinerarios formativos expressos no referencial
curricular do estado. Mas, em especial, envolve a escuta sobre tendéncias gerais do
mundo do trabalho e dos diferentes segmentos e ocupacdes. Pode ser realizado

sob diferentes dimensdes de profundidade, sequndo a estratégia da Secretaria:
revisao realizada apenas no contexto da Secretaria; Secretaria e escolas; Secretaria,
escolas e mundo do trabalho. A depender da estratégia de revisao curricular,

podem ser acionados diversos atores: equipe pedagdgica da Secretaria, docentes,
coordenadores de curso, profissionais atuantes nas empresas, ex-alunos e

representantes de outras instituicoes.

O fluxo de elaboracao e revisao curricular se inicia apds o diagndstico da aderéncia
pedagogica e econdmica dos curriculos e definicao da arquitetura da oferta,
realizados na etapa de planejamento da oferta. E |4 quando se definem os cursos a
serem ofertados, bem como a descontinuidade daqueles titulos considerados em

situacao de obsolescéncia.
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o Existe alguma acdo em curso que visa a analisar e propor revisdes e atualiza¢des nos
curriculos de EPT previstos para oferta?

» Quais processos englobam a revisao curricular? Entre esses, ha espaco para discutir
organizacao, perfis dos egressos, metodologias e praticas de ensino e aprendizagem?

« Os curriculos revistos e atualizados encontram-se prontos para implementacao?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Mais de 75% dos curriculos de EPT previstos para oferta revistos e atualizados e

disponibilizados nos sistemas de gestao escolar dos estados sinaliza o nivel final desta rubrica.
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5.5.2. Gestao da implementacao curricular

GESTAO DA IMPLEMENTACAO CURRICULAR

NIiVEIS CRITERIOS

Até 1/4 dos cursos esta condizente com as diretrizes da EPT, proporcionam praticas profissionais e articulagao curricular (projeto de vida,
formacao geral basica, eixos estruturantes do novo ensino médio, dentre outros); e o tempo de aprendizagem estd adequado a sua realizacao.

. 1/2 dos cursos esta condizente com as diretrizes da EPT, proporcionam praticas profissionais e articulagao curricular (projeto de vida,

formacado geral, eixos estruturantes do novo ensino médio, dentre outros); e o tempo de aprendizagem esta adequado a sua realizagao.

" 3/4 dos cursos estao condizentes com as diretrizes da EPT, proporcionam praticas profissionais e articulagao curricular (projeto de vida,

formacao geral, eixos estruturantes do novo ensino médio, dentre outros); e o tempo de aprendizagem estad adequado a sua realizagao.

v Todos os cursos estao condizentes com as diretrizes da EPT, proporcionam praticas profissionais e articulagcdo curricular (projeto de vida,

formacao geral, eixos estruturantes do novo ensino médio, dentre outros); e o tempo de aprendizagem esta adequado a sua realizacao.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de implementacao, esta rubrica passa a acompanhar a forma com que os
curriculos estao sendo implementados dentro de alguns padrdes minimos. Estes
envolvem nao so as diretrizes nacionais, como também a disponibilidade e uso

de recursos. Essas informacodes, preferencialmente, devem ser coletadas pelos

supervisores/coordenadores ou gestores, e encaminhadas a Secretaria. A partir delas,
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tem-se condi¢des de apurar, durante a implementacao, quais escolas estao gerindo a

implantagao curricular dentro do minimo de parametros de qualidade.

Por implementacado curricular, entende-se:

« A adequacao de curriculos dos cursos técnicos (matrizes e planos de cursos), na sua
totalidade, as normas do curriculo de referéncia da rede de ensino;

« Os planos de curso da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio consideram,
conforme a diretriz CNE/CP 01/2021:

» Articulagdo com o mundo do trabalho, com as tecnologias e com os avancos
dos setores produtivos pertinentes, de forma a responder as demandas de
profissionalizacao do mercado de trabalho;

» Defini¢cao do perfil profissional de conclusao do curso, projetado na
identificagao do itinerario formativo planejado pela instituicao educacional,
com base nos itinerarios de profissionalizacao claramente identificados
no mundo do trabalho, indicando as efetivas possibilidades de continuo e

articulado aproveitamento de estudos;
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 Os curriculos de cursos técnicos contém o disposto na diretriz CNE/CP 01/2021:
» identificacao do curso;
» justificativa e objetivos;
» requisitos e formas de acesso;
» perfil profissional de conclusao;
» perfil profissional de saidas intermedidrias e de especializa¢des técnicas quando previstas;
» organizacao curricular;
» critérios de aproveitamento e de conhecimentos e experiéncias
anteriores, mediante avaliacao e reconhecimento de competéncias profissionais constituidas;
» critérios e procedimentos de avaliagao de aprendizagem;
infraestrutura fisica e tecnoldgica, identificando biblioteca, laboratérios, instalagdes e
equipamentos;
» perfil de qualificacao dos professores, instrutores e técnicos administrativos;
» certificados e diplomas a serem emitidos;
» identificacao das atividades de estagio supervisionado obrigatorio,

guando couber.

A organizacao curricular deve explicitar, conforme o disposto na diretriz CNE/CP 01/2021:

» as unidades curriculares, etapas ou modulos, com suas cargas horarias, presenciais e a distancia, 88
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O prazo maximo para a integralizacao, bem como a indicacao da respectiva

bibliografia basica e complementar;

» pratica profissional intrinseca ao curriculo, desenvolvida nos diversos
ambientes de aprendizagem;

» estagio supervisionado, para vivéncia da pratica profissional em situagao
real de trabalho, nos termos da Lei n°® 11.788/2008 e das normas especificas
definidas pelo Conselho Nacional de Educacao e pelos 6rgaos normativos dos
respectivos sistemas de ensino, assumido como ato educativo, quando previsto

pela instituicdo de ensino ou obrigatério em func¢ao da natureza da ocupacgao.

O plano de implementacao curricular executado esta condizente com a Diretriz CNE/
CP 01/2021?

 Ha praticas que promovam espacos de articulagao curricular?

« Ha previsao para pratica profissional em ambientes reais ou simulados?

O curriculo escolar da énfase a dimensao do trabalho como principio educativo?

89
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O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A evidéncia de que todos os cursos estao condizentes com as diretrizes da EPT, que proporcionam praticas

profissionais e articulacao curricular e que o tempo de aprendizagem esta adequado a sua realizacao,

sinaliza o éxito dessa rubrica.

5.5.3. Gestao da infraestrutura pedagogica curricular

GESTAO DA INFRAESTRUTURA PEDAGOGICA CURRICULAR

NIiVEIS CRITERIOS

Ambientes e espacos de aprendizagem com infraestrutura adequada para implementacao do curso técnico e equipe docente para todas as
unidades curriculares estao disponiveis para 1/4 dos cursos ofertados pela rede.

Ambientes e espacos de aprendizagem com infraestrutura adequada para implementacao do curso técnico e equipe docente para todas as
unidades curriculares estao disponiveis para 1/2 dos cursos ofertados pela rede.

Ambientes e espacos de aprendizagem com infraestrutura adequada para implementacao do curso técnico e equipe docente para todas
as unidades curriculares estao disponiveis para 3/4 dos cursos ofertados pela rede.

v Ambientes e espacos de aprendizagem com infraestrutura adequada para implementacao do curso técnico e equipe docente para todas as

unidades curriculares estao disponiveis para todos os cursos ofertados pela rede.
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O que essa rubrica avalia?

Na etapa de implementacao, esta rubrica passa a acompanhar a forma como os espacos e recursos escolares

sao geridos, no ambito da implantacao curricular. Essas informacdes, preferencialmente, devem ser coletadas
pelos supervisores/coordenadores ou gestores e encaminhadas a Secretaria. Com base nelas, tem-se
condicOes de apurar, durante a implementacao, quais escolas estao realizando a gestao da implantacao

curricular com o minimo de parametros de qualidade de infraestrutura pedagdgica.

O que se entende por gestao da infraestrutura pedagodgica curricular?

A organizacao e o acompanhamento sistematizado das a¢des dos diretores, supervisores, professores,
coordenadores e assistentes técnico-pedagogicos, envolvendo a gestdao dos espagos e recursos humanos e
fisicos das escolas. Essa gestao visa favorecer o sucesso do trabalho dos professores na sala de aula. Requer,
dos gestores responsaveis, acdes para definir e articular multiplas atividades voltadas a qualidade do ensino e

aprendizagem de EPT, no contexto real onde as ac6es acontecem.

« Os ambientes pedagogicos das escolas para EPT estao sendo utilizados?

e Os insumos e equipamentos, descritos nos planos de cursos, sao suficientes?
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 Outros espacos externos as escolas fazem parte das acdes de ensino e aprendizagem
dos docentes?

« Ha docentes para todas as unidades curriculares, com formacao pedagdgica para EPT?

e Ha um alto niumero de docentes faltando no dia a dia das escolas?

e Os técnicos de apoio a EPT atendem as necessidades de ensino e aprendizagem requeridas pelos alunos?

e Osinsumos, equipamentos e instrumentos necessarios estao sendo disponibilizados,
na quantidade prevista no planejamento pedagdgico dos cursos?

« Nas escolas que ofertam EPT, o curriculo esta sendo implementado como desejado (RH, infraestrutura,
laboratdrios equipados e em uso, insumos, praticas profissionais e projetos empreendedores)?

« Como garantir e priorizar que os curriculos sejam validados e/ou construidos junto ao setor produtivo,
garantindo maior alinhamento ao mundo do trabalho e com a Diretriz 1, de 2021, do CNE?

« Como monitorar e identificar pontos de aten¢dao na implementacao dos curriculos? Qual o caminho e

processos para garantir que essa implementacao seja garantida?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Ambientes e espacos de aprendizagem com infraestrutura adequada e equipe docente para todas as

unidades curriculares, disponiveis para todos os cursos ofertados pela rede com, no minimo, atendimento

aos padroes de qualidade, sinalizam o cumprimento desta rubrica. 92
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5.5.4. Gestao do tempo curricular e sua qualidade

GESTAO DO TEMPO CURRICULAR E SUA QUALIDADE

NIiVEIS CRITERIOS

I Até 1/4 dos curriculos revisados sao implementados, garantindo situacoes reais de aprendizagem (mundo do trabalho, comunidade escolar, etc.).

1/2 dos curriculos define carga horaria para realizacao de HTPC, estabelece carga horaria para situacdes reais de aprendizagem, acesso a
recursos metodologicos e tecnoldgicos e estipula tempo adequado para seu cumprimento.

3/4 dos curriculos define carga horaria para realizacao de HTPC, estabelece carga horaria para situa¢des reais de aprendizagem, acesso a
recursos metodoldgicos e tecnoldgicos e estipula tempo adequado para seu cumprimento.

Todos os curriculos definem carga horaria para realizacao de HTPC, estabelecem carga horaria para situa¢des reais de aprendizagem, acesso
a recursos metodoldgicos e tecnoldgicos e estipulam tempo adequado para seu cumprimento.

1V

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de implementacdo, esta rubrica passa a acompanhar a gestao do tempo curricular e sua qualidade.

Isto é, a destinacao de carga horaria suficiente e adequada para a¢des pedagdgicas importantes para o

desenvolvimento de competéncias.

Isso requer das equipes técnicas da Secretaria e dos gestores responsaveis das unidades escolares um bom

planejamento e gestao da carga horaria das unidades curriculares. E também uma boa gestao do cotidiano escolar.
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O que se entende por “gestao do tempo curricular?”

Refere-se a organizacao e aproveitamento de todas as tarefas de ensino e aprendizagem

para que elas sejam executadas em um periodo menor de tempo e com maior

aproveitamento para o aluno.

e Os estudantes estao tendo todas as aulas no tempo previsto no curriculo?

« No desenvolvimento do curriculo ao longo dos trés anos, estao sendo garantidas
situacoes reais de aprendizagem praticas e tedricas das unidades curriculares? O tempo
esta sendo suficiente para promover desenvolvimento de competéncias?

« Quais sao as metodologias de ensino utilizadas na sala de aula? Quais recursos
pedagdogicos-metodoldgicos sao oferecidos aos professores?

« Vem sendo cumprido o tempo estipulado nos curriculos para exercicio da pratica
profissional em situacdes reais de aprendizagem?

» Existe parceria da escola com empresas ou outras instituicdes da comunidade para que

os estudantes tenham situacdes reais de aprendizagem?
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O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A evidéncia de que todos os curriculos definem carga horaria para realizagcdo de HTPC,
estabelecem carga horaria para situacoes reais de aprendizagem, acesso a recursos

metodoldgicos e tecnoldgicos e estipulam tempo adequado para seu cumprimento,

indica o cumprimento desta rubrica.

5.6. Formacao e acompanhamento educacional
Para o monitoramento da formagao e acompanhamento, estao previstas quatro

rubricas, sendo duas de formulagao e duas de implementacgao.

Formacao das equipes pedagdgicas

Formulacao
Metodologia de acompanhamento educacional

Execucao das formacgdes das equipes técnicas e pedagdgicas
Implementacao

Acompanhamento do desempenho escolar
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5.6.1 Formacao das equipes técnicas e pedagogicas

FORMACAO DAS EQUIPES TECNICAS E PEDAGOGICAS

NIiVEIS CRITERIOS

I Inexistem ag¢des estruturadas de formacgao das equipes técnicas e pedagdgicas em EPT.

Existem acbes pontuais de formacao das equipes técnicas e pedagdgicas em EPT, pouco aderentes a um plano estruturado considerando o
desenho e objetivos da politica no estado.

Existe um planejamento das a¢des de formacao para a EPT, alinhado ao desenho e plano de oferta da EPT no estado, com proposicao de
materiais de apoio e esbo¢o de formas de monitoramento e avaliagao das formacoes.

Plano de formacgao para EPT, alinhado ao plano de oferta da EPT e a politica de formacao da Secretaria da Educa¢ao, com definicao de
IV materiais de apoio, monitoramento e avaliacao das formacgdes e cronograma, com vistas a sua institucionaliza¢ao e continuidade, aprovado
pelo(a) secretario(a).

O que esta rubrica avalia?

Essa rubrica avalia as a¢Oes realizadas pela Secretaria ou regionais de ensino
para desenvolver e aperfeicoar as competéncias de docentes, supervisores,
coordenadores pedagogicos e diretores. Essas acdes se desdobram em um
planejamento formativo, inicial ou continuado, estruturado em objetivos,

concepcoes didatico-metodoldgicas, conteudos de formacao, diretrizes e
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resultados esperados. O planejamento é organizado em trilhas formativas por tema da EPT ou

escopo de atuacgao das equipes técnicas e pedagogicas.

O que se entende por “formacao das equipes técnicas e pedagdgicas”?

Engloba a definicao das estratégias de formagao aderentes ao desenho da oferta e ao plano de
expansao da EPT no estado. Inclui a elaboragcao de materiais de apoio ou ambientes virtuais de

aprendizagem, além da defini¢ao de estratégias de monitoramento e avaliagao da participagao
e das praticas formativas. O monitoramento e a avaliagao visam acompanhar até que ponto o

escopo das formacodes se torna objeto do planejamento docente.

As acOes de formacao estao condicionadas as defini¢cdes expressas no planejamento, desenho e

expansdo da oferta. E se sujeitam a base legal da PEEPT e ao orcamento disponivel para a a¢ao.

« A contratacao docente prevé tempo para participagao dos profissionais em processos
formativos? Da mesma forma, preveem a realizacao de aulas horario de trabalho pedagdgico
coletivo (HTPC) entre os professores e individuais? Isso vem sendo cumprido?

« Existe uma politica de formacao de professores, gestores e coordenadores de EPT?

 Asformacgdes voltadas a EPT integram as demais politicas de formagdo da rede de ensino? 97
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 Asformacodes para EPT preveem material de apoio e/ou recursos pedagdgicos-metodoldgicos que
apoiem o cotidiano dos profissionais nas escolas?

« Existe uma equipe formadora responsavel pelo planejamento e execu¢ao de processos formativos?

« Existe alguma formacao voltada para a gestao escolar, que permita a operacionalizag¢ao do itinerario
de FTP em suas escolas?

 Ajornada do professor de EPT prevé a carga horaria de planejamento livre de aula do professor e a
carga horaria de planejamento coletivo?

« Os professores de EPT participam dos momentos formativos gerais da rede, como sabados letivos,

jornadas pedagogicas, semanas de planejamento, etc.?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A existéncia de um plano de a¢des estruturadas de formacao pedagogica em EPT, alinhado ao
planejamento e ao desenho da oferta, bem como a politica de formacado de professores da Secretaria,
com materiais de apoio elaborados que sistematizem a concep¢ao pedagogica da EPT e a existéncia
de um processo de formagao com escopo completo e cronograma definido e aprovado pelo(a)

secretario(a) indicam o nivel final desta rubrica.
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5.6.2. Metodologia de acompanhamento educacional

METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO EDUCACIONAL

NIiVEIS CRITERIOS

Inexistem diretrizes da Secretaria que permitam acompanhar, de maneira consolidada, o desempenho do aluno no ambito pedagdgico, a
pratica profissional e o rendimento escolar do aluno.

. Definicao de possiveis indicadores e meios de consolidacao das informacgdes sobre o desempenho do aluno no ambito pedagdgico, a sua

pratica profissional e seu rendimento escolar.

" Proposi¢cdo de metodologia de monitoramento e avaliacao do desempenho, pratica profissional e rendimento dos alunos, contendo as

dimensodes a serem acompanhadas, os meios de coleta e as possibilidades de devolutiva a comunidade escolar.

v Plano de implementac¢ao da metodologia do monitoramento e avaliacao da aprendizagem e pratica profissional aprovado pelo(a)

secretario(a).

O que essa rubrica avalia?

Essa rubrica avalia os processos realizados pelas equipes técnicas na estruturagao e
organizacao de uma metodologia para acompanhamento do desempenho escolar

dos alunos de EPT.
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O que se entende por “metodologia de acompanhamento escolar”?

A metodologia de acompanhamento escolar se refere aos meios e métodos que a Secretaria pode dispor para

consolidar as informacdes sobre desempenho e rendimento escolar. Tais informa¢bes podem ser agregadas

por aluno, turma, curso, escola ou regiao, de maneira a qualificar os dados, indicando escolas prioritarias.

Como desempenho escolar entende-se os resultados das avalia¢des internas nas areas de conhecimento
do ensino médio, os resultados das avaliagdes nas competéncias especificas da EPT cursada, além do
aproveitamento de estagios, entre outras informacdes sobre o desempenho académico do aluno. Por
rendimento escolar, entende-se a frequéncia as aulas pelo aluno, estagios, praticas profissionais, visitas

técnicas ou outras acdes pedagodgicas.

« Existe um acompanhamento do desempenho dos alunos no ambito da EPT? Ha alguma diretriz ou
metodologia geral da Secretaria referente a isso?

 Ha clareza e consenso sobre quais indicadores e dimensdes sao mensuradas na avaliacao do desempenho,
pratica profissional e rendimento escolar dos alunos?

* A coleta dos indicadores e avaliacao das dimensdes indicadas € possivel de ser realizada com regularidade?

Ha uma equipe responsavel por essa funcao?
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O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Um plano para implementar uma metodologia de monitoramento e avaliagao da aprendizagem e
da pratica profissional, aprovado pelo(a) secretario(a) e disponivel para ser executado, contendo os
meios de coleta das informacdes, a periodicidade com que os dados serao coletados, os indicadores
de monitoramento e avaliagao a serem acompanhados e as possibilidades de devolutiva a

comunidade escolar para replanejamento docente, representa o nivel final desta rubrica.

5.6.3. Execucao das formacdes das equipes técnicas e pedagdgicas

EXECUCAO DAS FORMACAO DAS EQUIPES TECNICAS E PEDAGOGICAS

NIiVEIS CRITERIOS

I Até 25% das formacgdes previstas para o exercicio vigente concluidas, com, no minimo, 50% de participacao dos profissionais

. Entre mais de 25% e até 50% das formacgdes previstas para o exercicio vigente estao concluidas, com, no minimo, 60% de participacao dos
profissionais.

" Entre mais de 50% e até 75% das formacdes previstas para o exercicio vigente estdo concluidas, com, no minimo, 70% de participa¢ao dos
profissionais.

v Mais de 75% das formacdes previstas para o exercicio vigente estao concluidas, com mais de 70% de participacao dos profissionais. E um

grupo de multiplicadores foi formado para ampliar o niumero de escolas participantes.
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O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulacao, o ultimo nivel da rubrica de “Formacao das equipes técnicas

e pedagdgicas” prevé a elabora¢ao de um plano completo de a¢des estruturadas de
formacao pedagdgica em EPT. Um plano alinhado ao planejamento e ao desenho da
oferta no estado. E contemplando os seguintes requisitos: equipe responsavel pelas
estratégias de formacado, na Secretaria; materiais de apoio elaborados e que sistematizam
a concepgao pedagdgica da EPT; processo de formagao com escopo completo e
cronograma definidos e aprovados pelo(a) secretario(a). Na etapa de implementacao, a
rubrica passa a ter por objetivo avaliar o quanto essas a¢des, previstas na formulacao,

estao sendo implementadas como politica de formacgao sistémica em EPT.

O que se entende por “execucao da formacao das equipes técnicas e pedagogicas”?

A execucao da formacdo das equipes técnicas e pedagaogicas significa colocar em
pratica a politica de formacao elaborada pela Secretaria. Ou seja, executar os objetivos,
as estratégias de formacao (presencial, EaD, hibrida, etc.), testar a capilaridade, a
multiplicacao e a aplicacao do conhecimento no estado, bem como as possibilidades
de vinculagao das formacodes ao plano de carreira docente ou outras possibilidades de

estimulo, etc.
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Para levar a cabo essa tarefa, é preciso, portanto, garantir: as condi¢des de execugao da
formacao; o alinhamento ao calendario escolar; a presenca dos profissionais; a infraestrutura

minima disponibilizada; o transporte; entre outros.

E importante, também, garantir a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo da formacéo
pedagdgica. E, comisso, gerar indicadores de acompanhamento e monitoramento das ac¢oes,

tais como a frequéncia dos participantes, a satisfacdo e a percep¢ao da qualidade da formacao

recebida, entre outros.

» Foi possivel executar a politica e/ou as formacdes conforme o planejado?

« Houve a devida comunicag¢do para a realizacao da formacgao, participacao dos encontros
sincronos, atividades entre encontros, etc.?

« Foi possivel garantir a presenca dos profissionais nas formacgdes e atividades sincronas e
assincronas?

« Foi possivel acompanhar o nivel de participacao dos profissionais e a frequéncia?

« Houve garantia dos recursos e da infraestrutura necessarios para a realizacao da formacao

(exemplos: ambiente virtual de aprendizagem ou plataforma para videoconferéncia, caso

online; espaco fisico, transporte, alimentacao, etc., caso presencial)? 103
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« Houve alinhamento entre os setores de formacgao e de EPT da Secretaria no planejamento
da formacgao?

e Foi possivel acompanhar mudancas na pratica docente?

« Houve estratégias para incentivar a participagao dos profissionais? (certificado, etc.)

« Existe plano de acao para monitorar as formacdes planejadas junto aos 6rgaos regionais
de ensino e escolas?

« Existe um monitoramento das escolas para verificar se o objeto das formacdes esta
acontecendo? E possivel verificar a presenca dos objetivos da formac&do na sala de aula?
Quais sao as estratégias e instrumentos utilizados para monitorar as escolas?

« Caso existam formacdes destinadas aos docentes de EPT, é possivel verificar o alcance
e a qualidade? Quais sao os indicadores destas, porcentagem de concluintes, indices de

satisfacao, etc.?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

O aprimoramento da politica e/ou a¢des de formacao € percebido a partir da elaboracao
e divulgacado, por parte da equipe de governanca, de boletins ou relatorios técnicos sobre

os resultados e a abrangéncia das a¢des de formagao, bem como da efetiva utilizacao, por

parte das equipes, dos conhecimentos desenvolvidos nas a¢des de formacao. 104
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5.6.4. Acompanhamento do desempenho escolar

ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ESCOLAR

NIiVEIS CRITERIOS

As escolas nao informam a Secretaria Estadual de Educacao (SEE) dados de desempenho (lingua portuguesa, matematica, competéncias
I gerais do mundo do trabalho e técnicas especificas) e do rendimento dos alunos de EPT. Ou informam, mas nao recebem da SEE o
diagnodstico periddico do desempenho e rendimento dos alunos da EPT.

. As escolas informam e recebem da SEE o diagndstico periédico do desempenho (lingua portuguesa, matematica, competéncias gerais do

mundo do trabalho e técnicas especificas) e do rendimento dos alunos da EPT, mas nao ha orienta¢des para intervencao pedagaogica.

As escolas recebem da SEE o diagnodstico periodico do desempenho (lingua portuguesa, matematica, competéncias gerais do mundo do trabalho
1l e técnicas especificas) e do rendimento dos alunos da EPT. Ha orientac¢des para interven¢ao pedagdgica, mas ndo ha acompanhamento ou apoio
as escolas, pela SEE, para a realizacao das acoes propostas.

As escolas recebem da SEE o diagnéstico periddico do desempenho (lingua portuguesa, matematica, competéncias gerais do mundo do
IV trabalho e técnicas especificas) e do rendimento dos alunos da EPT. Ha orienta¢des para intervencao pedagdgica e acompanhamento e apoio

as escolas, pela SEE, para a realizacao das acoes propostas.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulac¢ao, o ultimo nivel da rubrica da “Metodologia de acompanhamento do

desempenho escolar” preve disponibilizar meios para coletar informacdes de desempenho

e rendimento; a periodicidade com que os dados sao captados; os indicadores de 105
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monitoramento e avaliacao a serem acompanhados; e as possibilidades de devolutiva a comunidade
escolar para replanejamento docente. Na etapa de implementacao, esta rubrica passa a ter por objetivo
avaliar aimplementag¢do da metodologia, em especial 0 uso que as escolas fazem das informacdes para a

recuperacao de alunos sob risco pedagogico.

O que se entende por “acompanhamento do desempenho escolar”?

O acompanhamento do desempenho escolar refere-se a execu¢ao da metodologia criada na etapa de
formulacao para este fim. Ou seja, com base em dados sobre desempenho e rendimento, que devem ser
informados periodicamente pelas escolas por meios definidos pela SEE, pode-se consolidar diagndsticos
qualificados sobre a oferta de EPT. E, entao, tracar estratégias para desenvolver acoes preventivas sobre os

alunos com aprendizagem insuficiente e em risco de evasao ou abandono.

Assim, por exemplo, turmas de EPT de programacao de sistemas, de duas escolas da mesma regiao,
apresentam alunos com alto indice de falta e baixo desempenho nos testes internos. A Secretaria pode
definir uma estratégia conjunta de reforco de aprendizagem em matematica ou em competéncias gerais
do mundo do trabalho. E também promover a busca ativa dos alunos faltosos, ou outras abordagens

preventivas, e acompanhar o progresso dessas a¢oes, aumentando as chances de sucesso escolar desses

alunos. Ainda que a SEE sugira propostas, € importante que as escolas tenham espaco para realizar suas

proprias acoes. 106
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Essa acao, no entanto, so sera possivel se houver a convergéncia de trés aspectos que

caracterizam a metodologia de acompanhamento educacional:

« Uma forma de registrar as informac¢des de desempenho e rendimento, enviadas pelas escolas e
consolidadas na SEE;

« Agregacao, feita pela SEE, das informacdes; e

 Proposicao de estratégias de intervencao pedagogica sistémicas, voltadas para conjuntos
de alunos, turmas e escolas prioritarias, aléem de acompanhamento das acdes de intervencgao
escolar, sugerida pela SEE as escolas.

Com base nas informagdes do acompanhamento educacional, portanto, sao ofertados a

comunidade escolar insumos qualificados para a elaboracao de estratégias pedagadgicas

preventivas. Estas tém como foco os grupos de alunos considerados prioritarios — alunos com

numero elevado de faltas e com insuficiente desempenho escolar. O diagndstico pode ser

mensal, bimestral ou trimestral.

A equipe técnica da Secretaria realiza avaliagdes externas (nacionais ou estaduais) de

proficiéncia de lingua portuguesa e matematica? Sistematiza os dados e devolve os resultados

para as regionais de ensino e escolas? 107
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A equipe técnica da Secretaria realiza avaliagdes de competéncias gerais do mundo do trabalho? Sistematiza os
dados e devolve os resultados para as regionais de ensino e escolas?

« A equipe técnica da Secretaria realiza avaliagdes de competéncias técnicas especificas? Sistematiza os dados e
devolve os resultados para as regionais de ensino e escolas?

e A equipe técnica da secretaria sabe quais cursos EPT apresentam alunos com maior evasao?

A equipe técnica da secretaria sabe quais cursos tém alunos com menor desempenho nas diferentes avaliagdes
realizadas em sala de aula?

e Onde estdao e quem sao esses alunos?

 Quais programas de estagio/ aprendizagem profissional/ praticas profissionais estao com menor aproveitamento?

« Como se monitora o rendimento dos alunos? A equipe técnica se baseia nos dados do Inep ou tem um
acompanhamento proprio da Secretaria?

o Existe alguma acao de nivelamento para alunos com baixo desempenho?

 Existe alguma busca ativa para alunos que abandonam ou evadem-se dos cursos técnicos?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

O fato de as escolas receberem da Secretaria o diagndstico periddico do desempenho e rendimento dos alunos da

EPT (mensal, bimestral ou trimestral), com orientacGes para a intervencao pedagogica e acompanhamento e apoio as

escolas, pela SEE, para a realizacao das a¢bes propostas, indica o fim desta rubrica. 108
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5.7. Setor produtivo

Para o tema setor produtivo, estao previstas duas rubricas, uma de formulagao e outra

de implementacao.

Formulacao Sistematica de articulacao e parceria com atores do mundo do trabalho

Implementacao Implementacao e continuidade de parcerias com o setor produtivo

5.7.1. Sistematica de articulacao e parceria com atores do mundo do trabalho

SISTEMATICA DE ARTICULACAO E PARCERIA COM ATORES DO

MUNDO DO TRABALHO

NIiVEIS CRITERIOS

I Inexiste uma sistematica de articulacao e parceria com atores do mundo do trabalho.

| Organizacao inicial do escopo da sistematica de articulacao e parceria com atores do mundo do trabalho.

Definicao do escopo da sistematica de articulagcdo e parceria com atores do mundo do trabalho, incluindo aspectos legais, pedagdgicos e

11 i
de gestao.

IV Sistematica para articulacao e parceria com atores do mundo do trabalho aprovada pelo(a) secretario(a).
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O que esta rubrica avalia?

Essa rubrica avalia, de maneira processual, o esfor¢o das equipes na formulacao de parcerias com instituicoes
do mundo do trabalho. O objetivo das parcerias € garantir ao aluno oportunidades de aprendizagem, tais
como: realizacao da pratica profissional; acesso aos programas de estagio e aprendizagem profissional; visitas

técnicas, entre outras acoes dessa natureza.

O que se entende por “sistematica de articulacao e parceria com

atores do mundo do trabalho”?

Indica um modo de fazer acordo ou parcerias com empresas, instituicdes do mundo do trabalho, 6rgaos

governamentais ou outros agentes, com o proposito de possibilitar experiéncias de aprendizagem
aos alunos ou disseminac¢ao de conhecimentos. A sistematica deve prever todos os processos e etapas
desse modo de fazer, desde o primeiro contato até a formalizacdo da parceria, dentro da conformidade

estabelecida no estado.

A sistematica de articulagao envolve a realizacao de processos de mapeamento diagnostico das instituicoes de
pequeno, medio e grande porte por regido no estado. Isso permite desenhar o mapa das instituicoes elegiveis
para parceria, considerando os eixos de oferta de EPT no estado e suas respectivas cadeias produtivas. Envolve

ainda o diagnostico das parcerias atuais das escolas e da Secretaria e a definicao de estratégias de articulacao

em ambito regional e local, considerando a capacidade instalada da rede e as bases legais da PEEPT. 110
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Deve possibilitar, também, a criacao de canais de escuta qualificada dos profissionais para coleta
de informacdes, com vistas a revisao e aderéncia dos perfis profissionais dos curriculos da EPT. Em

especial, a articulagdo com o mundo do trabalho também deve prever perspectivas de inser¢ao

produtiva dos egressos dos cursos.

o Existe algum mapeamento de possiveis parceiros (instituicdes) do estado ligados ao mundo do
trabalho? E das parcerias vigentes ja existentes?

« Ha clareza sobre as demandas de parcerias com atores do mundo do trabalho?

 Foram definidas as estratégias de articulacao com os atores do mundo do trabalho e foco das
possiveis parcerias a serem firmadas?

« Como é feito o mapeamento de possiveis parcerias com o setor produtivo?

« Ha prioriza¢ao do tipo de escopo das parcerias com o setor produtivo, considerando as diferentes
formas de articulacao (visitas técnicas, estagios, programa de aprendizagem, revisao curricular,
avaliacao da aprendizagem)? Quais frentes a Secretaria enxerga como prioritarias para os
Proximos anos?

» Quais sao as estratégias da rede para fortalecer a formaliza¢ao de parcerias com o setor

produtivo? Ha metas de expansao para o estabelecimento dessas parcerias?
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« Foirealizado um levantamento do potencial socioecondmico ambiental das regides do estado?
Foram mapeados os setores mais estratégicos que poderiam ser priorizados?
« Existem estratégias para diversificar os tipos de parcerias com o setor produtivo no estado? E para

tornar os processos mais céleres? Quais sao as estratégias?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

A existéncia de uma sistematica de articulacao e parceria com atores do mundo do trabalho, nas

caracteristicas qualificadas acima, aprovada pelo(a) secretario(a), sinaliza o nivel final desta rubrica.

5.7.2. Implementacao e continuidade de parcerias com o setor produtivo

IMPLEMENTA(;AO E CONTINUIDADE DE PARCERIAS COM O SETOR PRODUTIVO

NIiVEIS CRITERIOS

A Secretaria conhece as condi¢bes necessarias para que a sistematica de articulagao de parcerias seja implementada, de tal modo que a
sistematica ja esta sendo operacionalizada.

. Os didlogos entre Secretaria e possiveis parceiros estao acontecendo, os escopos das parcerias estdao sendo definidos e a Secretaria estuda

mecanismos para tornar as condi¢cdes mais atrativas e os processos mais céleres.
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" As possiveis parcerias mapeadas estdao sendo formalizadas e a Secretaria ja definiu mecanismos para tornar as condi¢des mais atrativas e

0S Processos mais céleres.

v A maioria das possiveis parcerias mapeadas esta sendo formalizada, a Secretaria utiliza mecanismos para tornar as condi¢ées mais atrativas e os

processos mais céleres. E ha o planejamento de novas parcerias e/ou ampliagao/continuidade daquelas existentes.

O que essa rubrica avalia?

Na etapa de formulagao, o ultimo nivel da rubrica de “Sistematica de articulacao
e parceria com atores do mundo do trabalho” preveé a realizacao de processos

de mapeamento diagnostico das instituicoes de pequeno, médio e grande

porte por regiao no estado. E, a partir dai, a definicao do mapa das instituicoes
elegiveis para parceria, considerando os eixos de oferta de EPT no estado e suas
respectivas cadeias produtivas. Também prevé o diagndstico das parcerias atuais
das escolas e da Secretaria e a definicdo de estratégias de articulacao em ambito
regional e local, considerando a capacidade instalada da rede e as bases legais da
PEEPT. Na etapa de implementacao, essa rubrica passa a ter por objetivo avaliar
a implantagdo efetiva com sustentabilidade em longo prazo dessas parcerias,

previstas na formulacao.
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O que se entende por “implementacao e continuidade de

parcerias com o setor produtivo”?

Na etapa de implementacao e colocada em pratica a sistematica de articulacao e parceria com

atores do mundo do trabalho.

Portanto, entende-se essa implementacao como a execu¢ao do processo formal de parceria entre
as instituicdes e a Secretaria. Isso feito de acordo com a regulagao prevista em instrumento juridico

proprio, caracterizado pelo foco agil, eficiente e duradouro da relagao estabelecida.

Para garantir a continuidade, devem estar expressas as diferentes formas de atuacao previstas nas
parcerias. Estas podem incluir estagio, aprendizagem, pratica profissional, visita técnica, banco

de curriculo de egressos, cessao de profissionais para apoio, cooperag¢ao técnica na elaboracao de

curriculos e propostas educacionais, entre outras possibilidades.

 Foi possivel executar as parcerias com o setor produtivo conforme o planejado?
e Houve iniciativas para aproximar o setor produtivo da rotina escolar?

« Ha parcerias com o setor produtivo para estagios?

« Ha parcerias com o setor produtivo para programas de aprendizagem profissional? 114
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 Existem praticas pedagogicas de resolucao de problemas reais do setor produtivo com a
participagao dos alunos?

« Existe parceria com setor produtivo para revisao curricular?

« Existe parceria com o setor produtivo para doa¢ao de equipamentos permanentes ou insumos?

o Existe parceria com o setor produtivo para elaboracao de material didatico?

 Existe parceria com o setor produtivo para atualizar a pratica dos professores?

O que sinaliza o atingimento, com éxito, desta rubrica?

Trés evidéncias sinalizam o éxito desta rubrica: a formaliza¢ao das parcerias; a utilizacao, por parte
da Secretaria, de mecanismos para tornar as condi¢oes desses contratos mais atrativas aos parceiros
e sua execuc¢ao mais celere; e o planejamento de novas parcerias e/ou ampliagao/continuidade

daquelas existentes.
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