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S proximos meses prometem
ser desafiadores para as
empresas, que precisam
preparar as bases para um novo ciclo fiscal. A
palavra de ordem € alinhamento estratégico -

essencial para evitar gastos automaticos e
garantir a alocacao eficiente dos

2) QUAIS SAO 0S PONTOS QUE NAO
PODEM SER NEGLIGENCIADOS NA HORA DE

FAZER 0 ORCAMENTO?

E essencial considerar as reais
necessidades da empresa e buscar a forma mais
eficiente de alocar os recursos. Por exemplo, em
despesas de treinamento, nao

recursos. AP{“‘AVRA LA basta prever o gasto: € preciso
Um bom orgamento ndo EA!JNHAMENTO entender qual transformagao se

é apenas uma sucessdo de ESTRATEGICO, ESSENCIAL espera na equipe apds a

estimativas. Ele precisa refletir as PARA EVITAR GASTOS capacitacao.

iniciativas prioritarias da empresa AUTOMATICOS E Em seguida, avaliar se

e orlentar COMO 0 FECUTSOS SErA0 ) oy o ALOCAGAO faz m§|s~sent|do contratar uma

aplicados para que a estratégia se instituicdo externa, trazer um

EFICIENTE DOS RECURSOS.

concretize.

Os gestores devem estar atentos aos
conceitos e desafios que envolvem a preparagao
do orcamento para 2026, destacando que
disciplina e estratégia serao os diferenciais para
enfrentar o proximo ciclo econdmico.

1) 0 QUE CARACTERIZA UM BOM
ORCAMENTO EMPRESARIAL?

Um bom orgamento € aquele que esta
diretamente alinhado as iniciativas estratégicas
da empresa e aos gastos necessarios para
viabiliza-las. Antes de definir os nimeros, é
preciso compreender com clareza 0 que sera
feito e, s6 entdo, definir como sera feito,
garantindo coeréncia entre estratégia e
execucao.

especialista para ministrar
internamente ou capacitar alguém do proprio
time para multiplicar o conhecimento. Esse tipo
de reflexao deve seraplicado atodas as linhas do
orgamento, a fim de evitar gastos automaticos e
“vicios” historicos.

3) E FACIL IDENTIFICAR 0S PONTOS
DEAJUSTE COM UM ANO DE ANTECEDENCIA?

Mais do que prever pontos de ajuste
com antecedéncia, o fundamental € manter um
acompanhamento constante entre o or¢ado e 0
realizado. Esse monitoramento deve ser feito
més a més, analisando as causas de cada
divergéncia, seja para mais ou para menos.

Caso o gasto supere o previsto, é
necessario compreender o motivo, aprender com
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ele e definir um plano de compensacao: de onde
vird 0 recurso para recuperar o desvio? Da
mesma forma, quando o realizado é menor que 0
orcado, € importante analisar antes de realocar,
evitando que 0s recursos sejam utilizados de
forma ineficiente. Essa disciplina garante
aprendizado continuo e maior controle
financeiro.

4) COMO INCLUIR CENARIOS
ECONOMICOS FUTUROS, COM ATE 12 MESES
DEANTECEDENCIA?

0 orgcamento deve ser construido com
base em cenarios provaveis, sempre sustentado
em dados e analises realistas. Ainda assim, é
inevitavel que surjam episédios imprevistos.

A diferenca estd na preparagdo: um
orcamento bem estruturado, com prioridades
claras e alinhado a estratégia, permite reagao
rapida e eficaz frente a mudancas econdmicas,
garantindo que a empresa ajuste suas acoes
sem perdero rumo.

5) 0 QUE 0 0BZ (ORCAMENTO BASE
ZERO) TEM A CONTRIBUIR NA CRIACAO DE UM
BOM ORCAMENTO?

0 OBZ contribui eliminando gastos
automaticos ou “viciados”, que muitas vezes sdo
repetidos sem questionamento. A metodologia
obriga a empresa a justificar cada despesa a
partir do zero, promovendo eficiéncia. Além
disso, sua construgao € feita continua pag. 02
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de forma participativa, envolvendo equipes
multidisciplinares. Isso gera maior engajamento,
senso de responsabilidade e apropriagdo tanto na
formulacdo quanto na execucao e
acompanhamento do orgamento.

6) QUAIS SAO 0S RISCOS DE NAO TER

0 ORCAMENTO APROVADO ATE31/12?

Essa questao deve ser relativizada: nem
todas as empresas seguem o ano fiscal de janeiro
a dezembro. O maior risco ndo esta na data em si,
mas em iniciar um exercicio sem clareza das
diretrizes orcamentarias.

Isso pode comprometer a tomada de
decisdo, gerar inseguranca nas areas e levar a
gastos desordenados. Portanto, mais importante
do que a data especifica é garantir que o
orcamento esteja aprovado e comunicado antes
doinicio do novo ciclo fiscal de cada empresa.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional, regime tributario que permite o
recolhimento unificado dos tributos incidentes
sobre a receita auferida pelas microempresas e
empresas de pequeno porte, também serdo
impactadas pela reforma tributaria.

Em 16 de janeiro de 2025,
foi publicada a Lei Complementar n®
214 que, além de promoverinimeras
alteragbes na legislagdo tributaria,
também instituiu o Imposto sobre
Bens e Servigcos (IBS) e a
Contribuicdo Social sobre Bens e
Servigos (CBS).

e A CBS substituird as contribuigdes
para o Pis/Pasep e a Cofins;

e 0 IBS substituira o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Prestacao de
Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e Comunicagdo (ICMS) e
substituird também o Imposto Sobre Servigos
(ISS).

A reforma tributaria sobre o consumo
ocorrera de forma gradual durante os anos. Tendo
0 seu inicio no ano de 2026 e seu término no ano
de2032.

0 ano de 2026 é o ano teste da reforma
tributaria. Para os contribuintes em geral, sera
tributado o percentual de 1% sobre a base de
calculo tributavel.

No entanto, as empresas optantes pelo
Simples Nacional, possuem legislacao que reitera
anao aplicacao da aliquota teste em 2026.

Mas atencdo: as empresas mesmo
sendo optantes pelo Simples Nacional que
faturarem acima do sublimite de R$
1.800.000,00 para os estados do Acre e Amapéa e
R$ 3.600.000,00 para os demais estados e
Distrito Federal, possuem a obrigacao de destacar
erecolherolBS eaCBS.

No ano de 2027 as contribuigdes para o
Pis/Pasep e a Cofins serdo extintas, logo dentro da
Guia de Arrecadacdo do Simples Nacional, as
respectivas contribuigcdes serdo substituidas pela
CBS e iniciard a aplicagdo de um pequeno

percentual de IBS.

Nesse periodo, os percentuais de ICMS

e ISS dentro da Guia de Arrecadacédo do Simples
Nacional comegam a ser reduzidos e o percentual

do IBS comeca a serelevado.

A partir de 01/01/2033 a reforma

tributaria sobre o consumo estara

comsua aplicacdo plena.

Importante destacar que desde o0 ano

de 2027 as empresas optantes pelo

Simples Nacional poderao optar por

duas formas de recolhimento da CBS

edolBS.

As empresas que optarem por essa
forma de tributacao, terdo a CBS e 0 I1BS recolhidos
juntamente com o0s demais tributos devidos no
Simples Nacional e terdo um o6nus tributario
inferior, se comparada essa opgao com a de
tributara CBS e 0 IBS de forma regular.

No entanto, o valor do crédito que
podera ser utilizado pelo seu adquirente/tomador
sera expressivamente baixo, se comparado com o
valor de crédito fornecido através da apuracao
regular.

As empresas que optarem por essa
modalidade de tributagao recolherdo na guia de
arrecadacao do Simples Nacional apenas o
Imposto de Renda de Pessoa Juridica, a
Contribuicéo Social sobre o Lucro e a contribuicao
previdenciaria.

A CBS e 0 IBS serao tributados de forma
regular, com débitos e créditos.

A tributacao regular da CBS e do IBS
permite a transferéncia integral do crédito
tributério para o cliente.

No entanto, essa op¢do aumenta de
forma significativa a carga tributaria da empresa.

A seguir veremos um quadro
comparativo com as vantagens e desvantagens
das duas modalidades de recolhimento da CBS e
do IBS pelas empresas optantes pelo Simples
Nacional:

Recolhimento Recolhimento

‘por dentro’ regular ‘por fora’
g MENOR tributacéo Ezr'rc]eclzli\lanEEE)AE?j
o crédito e
® deeCN?SN%ES CBS e IBS e MAIOR
s o competitividade
= carga tributaria. no mercado
5» E%?(%Cim?dﬂto ge MAIOR tributacao

credito de B IB

£ cpsesemeNor %0000 e S
%  competitividade L
3 do mercado. carga tributaria

e As empresas optantes pelo Simples
Nacional também serdo alcangadas pela reforma
tributaria;

* No ano de 2026, as empresas
optantes pelo Simples Nacional estao
desobrigadas do destaque e recolhimento da CBS
e do IBS (exceto as empresas que ultrapassarem o
sublimite de faturamento);

¢ Havera um periodo de transigao entre
osanosde2027a2032;

* As empresas que optarem pelo
recolhimento da CBS e do IBS “por dentro” da
guia do Simples Nacional serdo as empresas
que possuem a maior parte dos seus negécios
na modalidade Business to consumer - B2C,
vendendo para consumidores finais que sao
pessoas fisicas e ndo utilizam o crédito
tributario;

* As empresas que optarem pelo
recolhimento de forma regular da CBS e do IBS
Serdo as empresas que possuem a maior parte dos
seus negocios na modalidade Business to
business - B2B, vendendo para outras empresas
que utilizam o crédito tributario;

¢ Desde ja, é necessario planejamento
para 0s anos de 2027 em diante, visto que
deverdo ser simulados diversos cenarios que vao
desde a opgao pela maior e menor carga tributaria
atrelada a perda ou ganho de competitividade no
mercado, chegando até mesmo ao fluxo de caixa,
estoques, gestdo de compras, politica de
descontos e diversos demais fatores que serao
impactados em qualquer uma das duas opgoes de
recolhimento.

Base legal utilizada: Lei Complementar
214/25 e Nota Técnica 2025.002-RTC - Versao
1.20deJulho de 2025.

INDICACOES DE CLIENTES: UMA PODEROSA FERRAMENTA PARA EMPRESA

As indicacOes de clientes séo
ferramentas fundamentais para a aquisicao de
clientes novos para seu negécio.

Um cliente ao fazer uma indicacao
espera que vocé entregue 0 servigo com
qualidade, pois ndo é s6 a reputacdo da sua
empresa que estara em jogo, e sim 0 nome dele
também.

Por conta disso, as indicagbes nao
poderdo ser tratadas ou feitas de qualquer
maneira.

Primeiro construa uma relagao forte e de
confianga com seu cliente, depois disso vocé pode
pedir esse “favor” para ele, se seu servigo for bom
ele se tornard um verdadeiro defensor de sua
marca.

Os clientes que fazem indicacoes
querem que as outras pessoas tenham a mesma
experiéncia positiva que eles tiveram ao contratar
sua marca. Entdao, Construa uma relacao forte e
proxima com seus clientes, fazendo com que eles
se sintam préximos da empresa, assim se sentirdo
motivados a falar da empresa e indicarao para
amigos, familiares e até mesmo desconhecidos.
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Pense nos seguintes pontos antes de
pedirindicacdes para seus clientes:

¢ 0 que vocé podera proporcionar para
que seus clientes se sintam motivados a indicar
suaempresa?

Ex: Poderia ser uma experiéncia incrivel
de servigos? Acesso especial dentro da empresa?
Surpreender com algo a mais do que o esperado
pelo cliente? Uma cortesia?

* Todos seus clientes estao dispostos a
Ihe indicar? Sera que focarem poucos clientes que
realmente estdo dispostos a indicar a marca nao
seria melhor do que desperdicar tempo e dinheiro
com muitos que nao estao dispostos a fazerisso?

¢ Vocé estd gerenciando certo para
ganhar escalabilidade, credibilidade dos seus
clientes?

Antes de criar programas de indicagdes
pense nesses pontos, isso ajudara sua marca a ter
bons resultados. O papel do marketing de

indicacdes é eficiente, porque é direcionado a
seus clientes qualificados e se baseiam na
confianca repassada pela empresa. Nao se
esqueca de oferecer varias maneiras para que 0
seus clientes possam indicar a sua empresa,
marca ou produto para seus conhecidos.

Ao criar um programa de indicacoes,
lembre-se que ele deve ser acessivel e facilmente
compartilhavel pelos usuarios. Pode ser um
simples formulario de contato ou até mesmo um
email para que haja o feedback do seu cliente ou
seu futuro cliente.

Para isso deve ser desenvolvido
cuidadosamente um monitoramento da equipe
responsavel pelo marketing da empresa, para que
possam entender, prever e gerenciar de maneira
eficiente as necessidades dos clientes. Invista
tempo e dinheiro em programas estruturados e 0s
resultados. Vocé vera que valera a pena.

Procure por programas de indicagOes

que fornecem ferramentas que aumentam a
produtividade da sua empresa, como e-mail
profissional, armazenamento on-line, agendas
compartilhadas e reunides por video, chat ao vivo,
entre muitos outros recursos.

0 marketing de indicagao da resultados,
porque além de ser gerado pela confiangca é
totalmente direcionado ao publico-alvo da
empresa.

0 décimo terceiro salario € um dos
beneficios mais aguardados pelos trabalhadores.
Também chamado de gratificagdo natalina, o
prazo para o seu depdsito varia conforme o grupo
de beneficiarios e as mudancas legais. Por isso, €
importante ficar atento as datas de pagamento do
13° salario divulgadas anualmente.

Em 2025, por exemplo, as datas do
pagamento do beneficio destinado a aposentados
e pensionistas do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) foram alteradas. Veja a seguir o que
mudou e se 0s pagamentos dos trabalhadores
contratados em regime celetista também foram
afetados.

0 décimo terceiro salario, também
conhecido como gratificacdo natalina, é um
beneficio previsto na Constituicao
Federal e na Consolidacao das Leis de
Trabalho (CLT). Ele funciona como um
pagamento adicional ao salario
regular, correspondendo a
aproximadamente um més de
trabalho.

Na préatica, esse beneficio
garante um pagamento extra aos
trabalhadores. Embora os trabalhadores celetistas
sejam os principais beneficiados, eles ndo sao os
linicos que tém direito ao 13° salario. Entenda a
seguirquem pode receber esse beneficio.

A gratificacdo natalina é um beneficio
garantido a todos os trabalhadores com carteira
assinada que tenham trabalhado por pelo menos
15 dias no ano, exceto em casos de demissao por
justacausa. Além desses profissionais, também
tém direito a esse pagamento extra:

 Servidores plblicos;

e Aposentados e pensionistas do
INSS, exceto os que recebem beneficios
assistenciais, como o Beneficio de Prestagdo
Continuada (BPC);

* Segurados e dependentes da
Previdéncia Social que receberam auxilio por
incapacidade temporaria, auxilio-acidente ou
auxilio-reclusao;

* Trabalhadoresrurais;

» Trabalhadores avulsos (que prestam
servigos sem vinculo empregaticio, com
intermediacédo de um sindicato);

¢ Trabalhadores domésticos.

0 valor do décimo terceiro salario é
calculado dividindo o salario bruto do trabalhador
por 12 (o nimero de meses do ano) e

multiplicando esse resultado pelo

nimero de meses trabalhados.

Esse calculo pode ser feito com

base na formula a seguir:

13° salério = (salario bruto / 12) x

niimero de meses trabalhados

No entanto, normalmente esse

valor é pago em duas parcelas: a

primeira é equivalente a 50% do

valor total do 13°. Por isso, o
resultado encontrado anteriormente deve ser
dividido por2.

Ja a segunda parcela corresponde ao
valor restante do 13° salario. No entanto, sobre
elaincidem os encargos trabalhistas, como INSS e
IRRF, tornando seu valor menor do que o da
parcela anterior.

Vale lembrar que esse tipo de célculo
pode serfeito de forma automatica por um sistema
de ponto eletrénico.

As datas de pagamento do décimo
terceiro salario sdo definidas por lei, e 0 beneficio
geralmente é pago em duas parcelas distribuidas
em diferentes dias. Por conta de alteracoes legais,
em 2025, essas datas variam conforme o grupo de
beneficiados. Entenda a seguiro que mudou:

As datas de pagamento do décimo
terceiro salario para beneficiarios do INSS em
2025 foram antecipadas por conta da publicagao

do Decreto N.° 11.947/2024. Por esse motivo,
aposentados, pensionistas e titulares de auxilios
ja receberam o beneficio antecipado em abril e
maio deste ano.

As datas de pagamento do décimo
terceiro salario para os trabalhadores contratados
em regime celetista ndo sofreram alteragoes.
Portanto, continua valendo o que ja estava previsto
na legislacao.

Isso significa que a primeira parcela
deve ser paga entre os meses de fevereiro e
novembro de 2025. Ja a segunda parcela deve ser
paga até o dia 20 de dezembro deste ano. As datas
exatas para o depdsito do beneficio podem variar
conforme a empresa, mas a lei estabelece esses
periodos como limite.

O décimo terceiro salario é um
beneficio concedido a trabalhadores com
carteira assinada, servidores ptlblicos,
aposentados e pensionistas do INSS, entre
outras categorias. Ele funciona como uma
gratificacdo ou salario extra pago pelo trabalho
realizado ao longo do ano.

0 célculo dessa gratificagao é feito com
base na remuneracdo integral do trabalhador,
sendo que seu pagamento pode ser realizado em
duas parcelas. Além disso, o depdsito desse
beneficio deve ser realizado nos prazos
estipulados na legislacéo.

Para trabalhadores do regime CLT, o
pagamento segue os prazos tradicionais, com a
primeira parcela até 30 de novembro e a
segunda até 20 de dezembro. Portanto, é
importante que as empresas fiquem atentas aos
prazos corretos para realizar esse pagamento nos
prazos previstos em lei.
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IMPOSTO SELETIVO: O NOVO TRIBUTO REGULATORIO DA REFORMA TRIBUTARIA

Com a reforma tributaria aprovada pela
Emenda Constitucional n® 132/2023, o sistema de
tributos sobre o consumo no Brasil passa por uma
reestruturacéo significativa.

Uma das grandes novidades € a criagao
do Imposto Seletivo (IS), regulamentado pela Lei
Complementar n® 214/2025. De

e Bebidas alcodlicas e bebidas
acucaradas;

* Recursos minerais;

* Jogos de progndstico e fantasy sport.

CARACTERISTICAS DO TRIBUTO

Uma das principais particularidades do

) wafiscal OIS INCIDIRASOBRE IS € que ele incide apenas uma vez
natureza extratiscal, €sse novo = em toda a cadeia econdmica, 0 que
imposto tem como objetivo  OPERAGOESDE G e o e 5o hé direito a crédito
desestimular o consumo de produtos ~ PRODUCAO, EXTRACAO yyip, i41i0 em etapas subsequentes.
€ Servigos nocivos a satide ou ao meio COMERCIALIZACAO Isso o diferencia dos novos tributos
ambiente. 3 _ E IMPORTACAO DE sobre o consumo, como o IBS
Ao contrario dos tributos  pETERMINADOS BENS E  (Imposto sobre Bens e Servigos) e a
tradicionais, cuja fungéo principal € SERVICOS CONSIDERADOS CBS (Contribuicdo sobre Bens e
arrecadatodria, o Imposto Seletivo PREJUDICIAIS Servigos), que adotam o modelo da

atua como ferramenta reguladora.

Ou seja, seu foco estd na inducdo de
comportamentos, penalizando economicamente
atividades que geram externalidades negativas —
como é o caso do consumo de cigarros, bebidas
alcodlicas e combustiveis fosseis.

ABRANGENCIA EAPLICACAQ

De acordo com a nova legislagao, o IS
incidira sobre operagdes de produgao, extragao,
comercializagdo e importacdo de determinados
bens e servigos considerados prejudiciais. A lista
desses itens esta detalhada no Anexo XVl da lei, e
inclui:

* Veiculos automotores;

* Aeronaves e embarcagoes;

* Cigarros e outros produtos fumigenos;

ndo cumulatividade plena.

RESPONSABILIDADE E FISCALIZAGCAO

A Receita Federal do Brasil sera o orgao
responsavel pela administragao, fiscalizagdo e
arrecadacdo do Imposto Seletivo. Eventuais
disputas administrativas relacionadas ao IS
seguirdo as normas do Decreto n® 70.235/1972,
que regula o processo fiscal federal.

DEFINICAO DO FATO GERADOR

A lei estabelece diversos momentos em
que o fato gerador do IS poderd ocorrer,
dependendo da natureza da operacgao. Entre eles:

* Primeira circulacdo do bem no
mercado, mesmo que gratuita;

* Transferéncia sem cobranca;

* Arrematacao em leildo;

« Usointerno pelo proprio fabricante;

* Extracdo de bens minerais;

* Importacoes;

* Prestagdo ou pagamento de semicos.

NAO INCIDENCIA

H& também hipoteses em que o Imposto
Seletivo ndo se aplica. Ndo incide, por exemplo,
operacdes com energia elétrica e serigos de
telecomunicacédo, além de produtos ou servigos
com aliquotas reduzidas por razdes sociais,
econdmicas ou ambientais, quando houver
previsao pela Constitui¢do Federal.

CONCLUSAO

0 Imposto Seletivo representa uma
mudanga importante no panorama tributario
nacional. Ele reflete a preocupacdo com a
sustentabilidade e a salde publica, alinhando o
Brasil a praticas internacionais de tributacado
regulatéria.

Ainda que sua arrecadacao seja
relevante, o papel principal do IS sera
desestimular comportamentos de consumo
considerados prejudiciais.

Para empresas que atuam nos setores
atingidos, é fundamental acompanhar de perto os
desdobramentos da regulamentacao,
especialmente no que diz respeito as aliquotas e
aos critérios de enquadramento.

Isso sera essencial para adequar
estratégias de precificacdo, producdo e
planejamento tributario a nova realidade.

TABELAS E OBRIGACOES

[ VENC. [ OBRIGAGOES [ REFERENCIA |
06/11  SALARIO DOS COLABORADORES (Empregados) 10/2025 Domingo = Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado
10/11  IPI - 2402.20.00 10/2025 - - - — - - ;
14/11  SPED (EFD-Contribuicdes) 09/2025 9 10 " " e 3 " =
17/11  EFD REINF 10/2025 1% 17 18 19 200 21 22
17/11  ESOCIAL 10/2025 23 30 24 25 26 27 28 ® 29
17/11  GPS (Facultativos, etc...) 10/2025 Feriados: 02 - Finados | 15 - Proclamag&o da Repdiblica | 20 - Dia da Consciéncia Negra
19/11  DAE - SIMPLES DOMESTICO 1072025
1911  DAE - MEI 10/2025 Até R$ 2.138,76 Multiplica-se salario médio por 0.8 (80%).

. A partir de R$ 2.138,77 0 que exceder a R$ 2.138,76 multiplica-se

19/11  FGTS (Pagamento via PIX) 10/2025 até R$ 3.564,96 por 0,5 (50%) e soma-se a R$ 1.711,01

19/11  IRRF (Empregados) 10/2025 Acima R$ 3.564,96 0 valor da parcela seré de R$ 2.424,11 invariavelmente.

19/11  DARF PREVIDENCIARIO EMPRESA 10/2025

19/11  CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA (Sobre Receita Bruta) 10/2025 Até 2.428,80 Isento lsento TRABALHADOR ASSALARIADO

19/11 CONTRIBUIGOES (Cofins, PIS/PASEP e CSLL) reisaore 102025 ge igggié a:e gjﬁ?gg 71:;”’ 2: ;2?12 A° 3 A'-'A D
e 2. ,00 ate o5. J (] 5 6 1. A ,970 f

19/11 IR RETIDO FONTE (Servigos Profissionais Prestados por PJ) 10/2025 De 3.751,06 at6 4.664.68 22,5% RS$ 675,49 151801 até 2.793,88 9% 2277

21711 SIMPLES NACIONAL 10/2025 Acima de 4.664,68 27,5% R$90873 279389at4.19083 12% 106,59

25/11 Pl (Mensal) 10/2025 Dedugao de Dependente - R$189,59 4.19084at6815741  14% 190,40

25/11  PIS 10/2025 Des. Minimo R$ 10,00 | Des. Simplificado R$ 607,20 Valor limite de contribuicdo R$ 951,63

25/11  COFINS 10/2025 PUBLICAGAO MENSAL: RABELLO CONTABILIDADE.

28/11  DCTF WEB (MIT) 10/2025 CRC/RJ 005593/0-9 Tiragem: 100 exemplares - Cod. 000095

28/11  CONTRIBUICAOQ SINDICAL (Prof. Liberal / Autdnomo) OPCIONAL 10/2025

28/11 IR (Carne Ledo) 10/2025

28/11  13° SALARIO - 12 PARCELA

ISS (Vencimento de acordo com Lei Municipal).

ICMS (Empresas Normais) (Vencimento estabelecido pela Legislacao Estadual).

AGENDA DE OBRIGAGOES SUJEITA A MUDANCAS DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE NO MES DE FECHAMENTO DO INFORMATIVO
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