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Participacdo nos Lucros e

Resultados (PLR) é uma das

ferramentas mais populares
para engajar equipes e direcionar esforgos,
especialmente em startups e empresas
inovadoras. Ndo a toa, ja que os dados mostram
que remuneracao e
reconhecimento sao fatores
importantes para o engajamento
de colaboradores.

A PLR PODE SER UMA
FERRAMENTA PODEROSA
PARA ENGAJAMENTO, MAS o5 tados é outra questao

colaborador precisa se enxergar como um agente
decisivo nos resultados da empresa.

Por isso, quanto mais as metas
estiverem conectadas com a realidade do
colaborador, mais ele vera o propdsito de suas
acoes e se sentird responsavel pelos resultados.
Para isso, é essencial que elas
sejam claras e factiveis.

A mensuragdo confiavel dos

De acordo com uma REQUER PLANEJAMENTO. essencial. Sem critérios claros, 0s
pesquisa realizada pela Betterfly, DESCUBRA COMO DEFINIR programas de PLR podem servistos
26% dos entrevistados disseram METAS, COMUNICAR COM €0MO injustos e gerar insatisfacao

que gostariam de ser melhor

entre a equipe. Um ponto critico é a

remunerados e 10% queriam ser CLARE?A EALIN!'IAR comunicacao.
reconhecidos no ambiente de A PLR A ESTRATEGIA Manter todos cientes dos
trabalho. DA SUA EMPRESA objetivos e dos nimeros

No entanto, a ado¢do do modelo PLR
precisa ser bem estruturada e fazer parte de um
todo para realmente impactar a motivacédo e a
retencao de talentos.

Oferecer PLR faz parte de um conjunto
mais amplo de a¢des que influenciam a
retencdo. Quando mal implementada, a
estratégia pode ter o efeito contrario ao
desejado, gerando descrencga nos colaboradores
e comprometendo a confianca na gestao.

DESAFIOS DA PLR: DEFINICAO DE
METAS E COMUNICACAO CLARA

Para o especialista, a definicdo das
metas é um dos principais desafios. O
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0 PAPEL DO CONTADOR

NO SUCESSO DAS PEQUENAS
E MEDIAS EMPRESAS

atualizados periodicamente direciona
iniciativas, reforca a confianga e transmite
sensacao de justica na distribuicdo dos valores.

Além de metas factiveis e alinhamento
de expectativas, 0 executivo destaca a adogao de
critérios transparentes para uma PLR bem-
sucedida.

PLR: ALINHAMENTO ESTRATEGICO E
MOTIVAGCAO

Um dos grandes beneficios da PLR é o
alinhamento estratégico entre os colaboradores
e 0s objetivos da empresa. Esse modelo permite
que as pessoas entendam claramente onde seus
esforgos devem ser direcionados, 0 que aumenta
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a produtividade e promove o espirito de
colaboracgao. Para a empresa, a PLR funciona
como um norte, guiando e alinhando os esforgos
para os resultados desejados. J& para o
funcionario, ela oferece propdsito, clareza de
objetivos, complemento de remuneracédo e
senso de pertencimento ao ver seu trabalho
reconhecido.

No entanto, ele alerta que a PLR por si
s0 nao é suficiente para garantir a retengao. Nao
adianta oferecer uma PLR relevante se a
empresa falha em outros aspectos, como cultura
organizacional, comunicacao, lideranca eficaz e
oportunidades de desenvolvimento. Inclusive, se
a implementacéo for falha, com metas irreais,
critérios mal definidos ou ambiente toxico, o
resultado sera o contrario do esperado:
descrenca e desmotivagao.

Ele também observa que a PLR nao
deve compensar salarios abaixo do mercado e
sim complementa-los de forma competitiva,
funcionando como um atrativo para a realizacao
e superacao de resultados. Reforco que a PLR é
uma ferramenta poderosa, mas que nao
funcionaisoladamente.

As empresas precisam olhar para o
todo: propdsito claro, salario justo, ambiente
saudavel, lideranca forte e oportunidades de
desenvolvimento. S6 assim conseguimos criar
uma organizagao que respeita, engaja e retém
seus colaboradores.

W P.04

CLINICAS MEDICAS E A EQUIPARACAO
HOSPITALAR: 0 QUE MUDA COM

A NOVA REFORMA TRIBUTARIA?
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O PAPEL DO CONTADOR NO SUCESSO DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Pequenas e médias empresas (PMESs)
enfrentam uma série de desafios que vao desde a
gestao financeira até o cumprimento de
obrigacoes fiscais e planejamento de crescimento.
Nesse contexto, o papel do contador é essencial
para garantir que o negdcio esteja ndo apenas em
dia com suas obrigagdes, mas também
aproveitando oportunidades de crescimento e
economia.

Se vocé é proprietario de uma pequena
ou média empresa e estd em duivida sobre a
importancia de um contador para o sucesso do seu
negocio, este artigo vai esclarecer como esse
profissional é fundamental para ajudar sua
empresa a crescer com salide financeira e
planejamento estratégico.

Muitas PMEs ainda acreditam que o
contador é necessario apenas para lidar com
tributos ou burocracias. No entanto, a
contabilidade moderna vai muito além disso. O
contador é um parceiro estratégico para o
crescimento do negdcio e pode auxiliar na
estruturacado financeira da empresa, no
planejamento de metas e até na reducao de
custos.

GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE

Um dos primeiros papéis do contador no
sucesso das PMEs é a gestdo financeira. Em
pequenas e médias empresas, que
muitas vezes nao tém uma equipe
dedicada a area financeira, o
contador assume a responsabilidade
de organizar as finangas, controlando
as receitas e despesas e ajudando a
evitarproblemas de fluxo de caixa.

COMO 0 CONTADOR CONTRIBUI:

0 contador pode ajudar a estruturar o
fluxo de caixa, criando previsdes financeiras e
identificando periodos de maior ou menor receita.
Além disso, ele auxilia no controle de gastos,
ajudando o empresario a entender onde é possivel
reduzir custos ou realocar investimentos. Essa
organizagao financeira é essencial para que a
empresa se mantenha estavel e preparada para
periodos de crise ou expansao.

CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES
FISCAIS ETRIBUTARIAS

0 cumprimento das obrigacoes fiscais e
tributarias é uma das principais responsabilidades
do contador e, a0 mesmo tempo, um grande
desafio para as PMEs. O sistema tributario
brasileiro é complexo e, se mal gerido, pode
acarretar em multas e sancgdes pesadas para 0
empresario.

COMO 0 CONTADOR CONTRIBUI:

O contador é responsavel por garantir
que a empresa esteja em dia com todas as suas

0 CONTADOR E UM ro 1€ gJue
PARCEIRO ESTRATEGICO empresario a entender a situacao real
PARA 0 CRESCIMENTO
DO NEGOCIO E AUXILIA
NA ESTRUTURACAO
FINANCEIRA

obrigacdes fiscais, realizando o pagamento dos
impostos de forma correta e dentro dos prazos.
Além disso, ele pode identificar oportunidades de
planejamento tributario, orientando o empresario
sobre o0 melhor regime de tributagéo para reduzira
carga fiscal de maneira legal e estratégica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
CRESCIMENTO

Outro papel fundamental do contador
no sucesso das PMEs é o apoio no planejamento
estratégico. Enquanto o empresario se concentra
nas operacoes do dia a dia, o contador pode
ajudar a projetar o futuro do negdcio, criando
metas e planos financeiros que permitam o
crescimento da empresa de forma sustentavel.
COMO 0 CONTADOR CONTRIBUI:
0 contador pode fornecer relatérios

financeiros detalhados que ajudam o

da empresa, incluindo suas fortalezas
e pontos fracos. Com base nesses
relatorios, ele auxilia na elaboragao
de um plano estratégico, definindo
metas de crescimento e sugerindo
investimentos que estejam alinhados com os
objetivos do negdcio.

Essa visdo de longo prazo é essencial
para que a empresa se mantenha competitiva e
aproveite oportunidades de crescimento no
mercado.

REDUCAO DE CUSTOS E OTIMIZAGAO
DERECURSOS

A reducéo de custos e a otimizacdo de
recursos sao aspectos essenciais para 0 sucesso
de qualquer negdcio, e 0 contador pode ser um
aliado nesse processo. Para pequenas e médias
empresas, controlar despesas e alocar recursos de
maneira eficiente pode fazer a diferenga entre o
lucro e o prejuizo.

COMO 0 CONTADOR CONTRIBUI:

Por meio da analise contabil e
financeira, o contador consegue identificar
despesas desnecessarias ou areas onde 0s
recursos estdo sendo mal alocados. Ele pode
sugerir alternativas para reduzir custos, como a
negociacao de prazos de pagamento com

fornecedores ou a escolha de um regime tributario
mais vantajoso. Além disso, o contador pode
ajudar na elaboragdo de um orgamento que sirva
como base para a tomada de decisdes, evitando
gastos excessivos.

CONFORMIDADE COM A LEGISLACAO
ESEGURANCA CONTABIL

Manter-se em conformidade com a
legislacao € um desafio constante para as PMEs, e
0 contador desempenha um papel fundamental
nesse sentido. A legislagado trabalhista, fiscal e
contabil estd em constante mudanca, e o contador
é responsavel por garantir que a empresa esteja
sempre atualizada e em conformidade com essas
normas.

COMO 0 CONTADOR CONTRIBUI:

O contador monitora todas as
mudancas na legislagdo que possam impactar o
negacio e orienta 0 empresario sobre as melhores
praticas para evitar problemas com o Fisco ou
outros oOrgdos reguladores. Além disso, ele é
responsavel pela auditoria interna, garantindo que
0s registros contabeis sejam precisos e estejam de
acordo com as exigéncias legais. Isso oferece
seguranca ao empresario e evita que ele seja pego
de surpresa por eventuais multas ou sangoes.

CONCLUSAO: CONTADOR, UM
PARCEIRO PARA 0 SUCESSO0 DAS PMES

O contador é muito mais que um
profissional que cuida dos tributos e da
contabilidade; ele € um parceiro estratégico no
sucesso das pequenas e médias empresas. Ao
contribuir para uma gestao financeira sélida, o
cumprimento das obrigacdes fiscais, o
planejamento estratégico e a otimizagcdo de
recursos, o contador ajuda a empresa a se
desenvolver de maneira sustentavel e preparada
para o crescimento.

Se voceé é proprietario de uma pequena
ou média empresa e ainda ndo conta com o
suporte de um contador, estd na hora de
repensar. Ter um profissional ao seu lado pode
fazer toda a diferenca na sua trajetéria
empresarial, permitindo que vocé concentre seus
esforcos naquilo que faz de melhor: gerir e
expandir o seu negacio.

Como ja se sabe o mapeamento de
processos proporciona as Organizagdes
resultados de alta performance e inlimeras
vantagens, mas vocé sabe como implementar
estaferramenta?

Na matéria, serdo apresentadas as
etapas para implementacao do mapeamento de
processos dentro de uma organizagao.

Mas antes, 0 que € mesmo mapeamento
de processos?

Significa descrever o0 passo a passo de
forma correta e clara das atividades que compde o
fluxo de um processo e seus responsaveis,
objetivando entender cada uma delas, fazer
melhorias, documentar e estabelecer a
padronizagdo nos processos.

Esta metodologia é de grande relevancia
para Organizagoes, pois através dela é possivel
identificar gargalos, controlar e prever recursos,
estimar custos, medir o desempenho dos

processos e outras mais.

Agora que relembramos um pouco sobre
esta ferramenta de gestao de processos, seguem
abaixo as etapas AS IS e TO BE, para se
implementar 0 mapeamento de processos com
SUCesso:

Esta primeira etapa tdo importante para
se chegar na implementacdao do mapeamento de
processos com sucesso, significa todo o fluxo da
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atividade atual do processo organizacional. E
nesta etapa que os key users, usuarios chave,
envolvidos na execugcao do processo sao
entrevistados ou podem responder questionarios
a respeito das informacdes pertinentes a
execucao, pontos de melhoria e funcionamento de
todo o processo.

Nesta primeira fase é importante identificar e
definir o primeiro processo a se mapear, tomando
como base 0s objetivos estratégicos da
organizacao.

Identificar os usuarios-chave: Aqui 0
profissional responsavel pelo mapeamento de
processos precisa identificar e escolher as
pessoas que estdo envolvidas diretamente com o
processo a ser mapeado, ou seja, 0S
colaboradores que conhecem desde o inicio até o
fim do processo, para responderem questdes a
respeito do passo a passo do processo, pessoas
responsaveis por cada atividade, os recursos,
pontos de melhoria e outras mais.

0 objetivo da reunido é para
esclarecertodas as vantagens do mapeamento de
processos, quebrar resisténcias entre 0s usuarios
e solicitar que na proxima reunido sejam
apresentadas as informacoes e anexos que fazem
parte do fluxo de atividade do processo.

Eo
ponto mais importante desta etapa AS IS, pois sao
coletados os anexos, como formularios, planilhas,
relatorios etc. e o grau de importancia deles no
processo. Entrevistar os key users também é de
suma importancia para se obter informacdes a
respeito do fluxo de atividade do processo, tais
como: objetivo de cada atividade, passo a passo e
tempo de execugdo das atividades, vinculo de uma
atividade e outra, os colaboradores e responsaveis

envolvidos, os fornecedores, clientes internos e
externos, inputs e outputs (informagbes de
entrada e saida) e outros dados necessarios para
melhorcompreensao de todo o processo.

Logo, com os elementos obtidos é
possivel fazer uma analise da atividade e seus
anexos, identificar excesso de documentacao,
motivos de retrabalhos, pontos de melhoria e
gargalos que impedem o desenvolvimento de todo
fluxo de atividade, para entdo se chegar a um
processo mais eficiente e dindmico.

Nao adianta somente realizar entrevistas, colher
informacdes e anexos a respeito do fluxo do
processo é relevante documentar através de
descricdo, diagramas, mapas ou modelos de
processos que demonstrem de forma clara como
acontece 0 passo a passo das atividades, os
responsaveis, entradas e saidas, as ligagdes entre
atividades, tomada de decisao, documentos
utilizados e conclusdo, para melhor compreensao
e otimizagao do processo.

Com o documento do processo atual, faz-se
necessario realizar brainstorming com os usuarios
chave com o objetivo de revisar todo mapeamento
do processo, gerar ideias de melhorias e solugoes
de problemas como retrabalhos, tarefas
redundantes e gargalos, para entdo avancar para a
préxima etapa, aTO BE.

Jth{\t % J

Esta etapa é muito interessante porque
€ aqui que olhos se abrem para o futuro, isto é, o
mapa do processo TO BE é voltado para onde se
quer chegar, alinhado é claro, ao planejamento
estratégico organizacional.

O objetivo aqui é a otimizagado do
processo, com vista a obtencdo dos melhores
resultados em toda a cadeia de produtividade.
Sendo assim, nesta etapa é redesenhado o
mapeamento de processo ideal, podendo usar a
modelagem BPMN (Business Process Model and
Notation) com padrdes de representacgdes graficas
de processos.

Com o0 novo mapeamento de processos
todo padronizado e documentado, os proximos
passos sdo referentes: ao compartilhamento do
novo processo a todos envolvidos,
implementacéo, treinamentos e monitoramento,
objetivando sempre a melhoria continua.

Conhecemos resumidamente as
principais etapas para se realizar um mapeamento
de processos. No entanto, para sua
implementacao faz-se necessario o conhecimento
profundo desta metodologia, bem como a
aplicagao de ferramentas para criagdo de
mapeamento e monitoramento de desempenho
do fluxo de atividade de um processo.

A unido entre tecnologia e seguranca
no trabalho faztoda a diferenca para a protecao
dos colaboradores.

Afinal, investir em inovacoes viabiliza a
preservacdo de sua salde e
integridade, reforcando a estratégia
de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) nas empresas.

Tecnologia e seguranca no
trabalho é a aplicacdo de recursos
tecnoldgicos para enfrentar e reduzir ameacas no
ambiente laboral.

Essa combinagdo compreende 0s
instrumentos utilizados para prevenir ou minimizar
os impactos das ocorréncias no trabalho, desde 0s
controles de engenharia até os equipamentos de
protecao individual (EPI).

Comecando por um exemplo comum,
detectores de fumacga emitem alarmes quando
identificam esse agente de risco quimico no
ambiente, permitindo que os trabalhadores
abandonem o local antes de inalar quantidades
perigosas de gases nocivos.

Ja um dispositivo instalado numa
maquina pode resultar em seu desligamento
automatico caso haja movimento préximo a uma

parte perigosa, como uma lamina ou prensa.

Mas versdes da tecnologia na salide
também auxiliam gestores de diversos
departamentos, que dispdem de suporte para

acelerar a identificacao e controle de
riscos ocupacionais.

A aplicacao da tecnologia fortalece

as acgoes de segurancga do trabalho e,

por consequéncia, a prevencao de
acidentes de trabalho.

Evitar essas lesdes é a principal missao
da seguranca do trabalho, que atua identificando
fontes de risco, a fim de adotar medidas
preventivas para mitigar ou atenuar as ameagas.

Com o auxilio da tecnologia, essas
medidas de STsao potencializadas.

Sem contar que 0s proprios
equipamentos de protecéo coletiva (EPC) e os EPI
nasceram de tecnologias que visam preservar a
vida e aintegridade dos empregados.

Sdo muitos os beneficios de apostar
nessa estratégia.

e Automacdo de tarefas monétonas,
agregando mais agilidade junto a economia de
tempo e dinheiro;

* Restricdo e controle de entrada em
locais restritos com eficiéncia;

e Substituicdo de trabalhadores em
atividades arriscadas, como em espacgos
confinados e restritos ou na deteccao de
elementos toxicos apds vazamentos;

* localizagdo de trabalhadores com
rapidez, a partir de tecnologias como o Beacon;

 Apoio a gestao, otimizando a coleta,
compilacdo e armazenamento de dados que
poderdo ser comparados posteriormente. Por
exemplo, para manter o controle referente ao
gerenciamento de EPI, mostrando seu nimero de
série, validade, registro de avarias, trocas etc.

e Maior produtividade para os
colaboradores, que delegam tarefas repetitivas e
se concentram em pontos estratégicos;

e Monitoramento da salde dos
funcionarios simplificado, com acesso ao
prontuario eletrdnico apenas por pessoas
autorizadas, mas partindo de qualquer dispositivo
conectado ainternet;

*Emissdo de alertas diante de
anormalidades, como no caso dos detectores de
fumaca e outros agentes de risco.
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CLINICAS MEDICAS E A EQUIPARACAO H

A tese de equiparagdo hospitalar para
clinicas médicas é uma estratégia contabil e fiscal
amplamente utilizada para reduzir a carga
tributaria de sociedades médicas.

Esta pratica permite ajustar a base de
calculo dos impostos IRPJ e CSLL, podendo gerar
uma economia de até 70% na tributagao para
clinicas que atendem aos requisitos legais.

Contudo, com a reforma tributaria
aprovada pelo Congresso Nacional em dezembro
de 2023, torna-se necessario avaliar a viabilidade
dessa estratégia fiscal para as clinicas médicas
nos proximos anos.

Com a regulamentagdo prevista para
conclusao até o final de 2025, muitas clinicas
estdo questionando se a equiparacao hospitalar
ainda é uma estratégia valida para otimizar sua
tributagao.

EQUIPARACAO HOSPITALAR:
VANTAGENS FISCAIS EA REFORMA TRIBUTARIA

Atualmente, clinicas médicas séo
tributadas principalmente pelo IRPJ e CSLL, com
aliquotas relevantes. Para aquelas que nao se
enquadram como hospitalares, a base de calculo
desses impostos corresponde a 32% da receita

bruta mensal.

Contudo, ao obter a equiparacao
hospitalar por via judicial, essa base é reduzida
para 8% e 12%, respectivamente, o que diminui
consideravelmente a carga tributaria.

Exemplo de economia tributaria:

COMPARATIVO DETRIBUTACAO:

TRIBUTACAO SEM EQUIPARACAO

Base de Calculo (%): 32%

Receita Bruta (R$ 50.000):

R$ 16.000,00

IRPJ:R$ 4.000,00

CSLL:R$ 1.440,00

Total: R$5.440,00

TRIBUTACAO COM EQUIPARACAQ

Base de Calculo (%): 8%/ 12%

Receita Bruta (R$ 50.000):

R$4.000,00/R$6.000,00

IRPJ:R$ 1.000,00

CSLL:R$ 540,00

OSPITALAR: 0 QUE MUDA COM A NOVA REFORMA TRIBUTARIA?

e Prestacdo de servicos médicos
elegiveis, conforme legislacao e sujeitos a analise
judicial;

* Registro como sociedade empresaria
naJunta Comercial Estadual;

* Enquadramento no regime de lucro
presumido perante a Receita Federal,

¢ Cumprimento das normas sanitarias
exigidas pela ANVISA.

Os Tribunais Regionais Federais (TRFs)
frequentemente interpretam atividades como
odontologia complexa, radiologia, fisioterapia e
quimioterapia como hospitalares, ampliando a
lista de servigos elegiveis para a equiparacgao.

COMO OBTER A EQUIPARACAO
HOSPITALAR?

Clinicas que atendem aos requisitos
podem recorrer ao apoio juridico para ingressar
com uma agao judicial e obter o reconhecimento

da equiparacdo hospitalar. A

Total: R$ 1.540,00 COM A contratagdo de um escritdrio

. Esta economia exemplifica REGULAMENTAGAO, especializado em direito médico-

0 impacto da equiparagcao na ) hospitalar e direito tributario é

redugdo tributéria. Até o momento,a ~ MUITAS CLINICAS  egsencial para garantir que todos 0s

reforma tributaria nao prevé QUESTIONAM SE requisitos legais sejam cumpridos e

Iteracdes n alcul = imi icios fiscai

alte agogs a base’ de calculo, A EQUIPARACAO para maximizar 0s beneflc!os fiscais

apenas ajustes nas aliquotas, 0 que _ disponiveis, proporcionando
preserva a relevancia da equiparagdo ~ HOSPITALAR AINDA E  seguranca e eficacia ao processo.

hospitalar como estratégia para A ESTRATEGIA VALIDA  REFLEXOES FINAIS

clinicas médicas.

REQUISITOS LEGAIS PARA A
EQUIPARA(,‘AO HOSPITALAR

Para que uma clinica médica obtenha a
equiparacao hospitalar e se beneficie da redugao
tributaria, € necessario cumprir os seguintes
requisitos estabelecidos pelalei 11.727/2008:

A equiparacgao hospitalar continua
sendo uma estratégia fiscal valiosa para clinicas
médicas, mesmo diante da reforma tributaria. Para
assegurar a viabilidade dessa abordagem,
recomenda-se a consulta com um especialista que
possa avaliar as condi¢des e os beneficios
especificos de cada caso.
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25/02  IPI (Mensal) 01/2025
25/02  PIS 01/2025
25/02  COFINS 01/2025
28/02  CONTRIBUICAO SINDICAL (Prof. Liberal / Autdnomo) OPCIONAL 01/2025
28/02 IR (Carne Leao) 01/2025
28/02 DMED
28/02 DIMOB
28/02 DIRF

ISS (Vencimento de acordo com Lei Municipal).

ICMS (Empresas Normais) (Vencimento estabelecido pela Legislacao Estadual).

AGENDA DE OBRIGAGOES SUJEITA A MUDANCAS DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE NO MES DE FECHAMENTO DO INFORMATIVO

I 04 | Informativo Contabil | FEVEREIRO 2025



