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mpreender é ter
responsabilidades. Todas as
empresas, independentemente

do porte, precisam arcar com
obrigacdes tributarias. Nao investir

A LEGISLACAO

OBRIGAQAO TRIBUTARIAESS

0 QUE E PRECISO SABER PARA TOCAR SEU NEGOCIO

Assim, os tributos podem ser divididos
em diversas espécies. Alguns exemplos sdo 0s
impostos, as taxas e as contribui¢des sociais ou
de melhoria.

Apesar de o imposto ser

na melhor gestdo desse aspecto BRASILEIRA comumente utilizado como
pode ocasionar inadimpléncia, PREVE UMA sindnimo de tributo, eles ndo podem
maiores gastos, multas € gER|E DE DEVERES S€' confundidos. Por exemplo, 0
interferéncias no desenvolvimento recolhimento de INSS é uma
do negdcio. As obrigacgdes tributarias A SEREM contribuicdo social feita pela
sd0 um assunto fundamental para CUMPRIDOS PELO empresa. Ele é considerado um
todos os tipos e tamanhos de EMPREENDEDOR tributo, masn&oumimposto.

empresas.

Gestores e o setor financeiro de
qualquer negdcio devem entender esse tema e
compreender o que a lei diz sobre ele para ter
maior organizacao.

A seguir vamos abordar sobre quais
sao as obrigacdes tributarias principais e
acessorias, além de exemplos sobre elas.

0 QUE SAO AS OBRIGACOES
TRIBUTARIAS?

As obrigagdes tributarias sdo deveres
que a empresa e todos os contribuintes devem
cumprir em relagdo ao pagamento e acerto de
tributos. Nesse caso, vale ressaltar que os
tributos podem ser divididos em diversos tipos
de prestacoes.

Os tributos sao pagamentos feitos em
dinheiro ou outra forma de pagamento, que nao
configuram uma penalidade ao contribuinte.
Ainda, eles devem serinstituidos mediante lei e a
cobranca pode ser feita por meio de uma
atividade administrativa do Estado.

Desse modo, a obrigagédo
tributaria € um conceito que aborda a
necessidade de pagamento de contribuicoes,
impostos e taxas pela empresa. Agora saiba que
essa obrigacdo pode ser dividida em principal e
acessoria.

QUAIS SAO AS DIFERENCAS ENTRE
OBRIGACOES PRINCIPAIS EACESSORIAS?

Conforme mencionamos, as
obrigacdes tributarias podem ser divididas em
principais ou acessorias. Vamos explicar sobre
cada uma.

OBRIGACAO TRIBUTARIA PRINCIPAL

A obrigacao tributaria principal é
relacionada ao pagamento de um tributo por
parte da empresa. Ela também pode estar ligada
ao pagamento de uma penalidade por atraso em
uma obrigagao do negdcio.

Um exemplo de obrigacdo tributaria
principal é a necessidade de recolher a
contribuicao social para o INSS sobre a folha de
pagamentos. Se a empresa nao fizer a quitacao

no prazo legal, havera uma penalidade, como
multas.

Essa sancdo, apesar de nao ser
considerada um tributo, também gera uma
obrigacao tributaria principal para a companhia.
Porém, ela se extinguira com a quitacdo das
cobrancas.

OBRIGACAO TRIBUTARIA
ACESSORIA

Ja a obrigacdo tributaria acessoria diz
respeito as prestagdes positivas ou negativas
decorrentes da lei. Elas demonstram a obrigagao
de arrecadacdo ou fiscalizagdo dos tributos
devidos pela empresa ao Fisco.

Por exemplo, a declaracdo anual de
Imposto de Renda (IR) é uma obrigacao
tributaria acessoéria. Ela é um documento
obrigatdério para a empresa e demonstra a
obrigacao de arrecadagao. No entanto, ela ndo é
uma obrigagao principal, pois ndo envolve o
pagamento direto de tributo ou penalidade.

Contudo, vale ressaltar que as
obrigacdes acessOrias também geram
penalidades se nao cumpridas. Ou seja, se a
empresa ndo entregar a declaragdo de IR no
prazo correto, sera cobrada uma multa.

QUAIS SAO AS PRINCIPAIS
OBRIGAQOESTRIBUTARIAS"

Agora que vocé ja sabe 0 que sdo as
obrigagdes tributarias e como funciona a divisao
entre principal e acesséria, pode conferir
exemplos para as empresas. A seguir, conheca
diversos impostos, contribuicdes e taxas
devidas: continua pag. 02
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CONFIRA 10 DICAS PARA
PROSPERAR E TER MAIS
SUSTENTABILIDADE NO MERCADO
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PLANEJAMENTO
PREVIDENCIARIO
DE EMPRESARIOS
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IMPOSTOS

Os impostos talvez sejam os tributos mais
conhecidos entre os cidadaos. Eles podem ser
instituidos tanto pela Unido quanto pelos estados e
municipios. Portanto, existem diversos exemplos
nessa categoria.

0 mais conhecido é o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ). Ele é um tributo federal
cobrado das empresas registradas e que estdo em
operagao. Esse imposto incide sobre a arrecadagédo
mensal obtida pelo negécio.

Diferentemente do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (IRPF), o IRPJ ndo é pago anualmente,
mas sim a cada 4 meses. Isso se da no ultimo dia de
margo, junho, setembro e dezembro.

Outro imposto conhecido € o IPI (Imposto
sobre Produtos Industrializados). Ele também é
federal e cobrado dos produtos que saem de
industrias ou mercadorias despachadas para
importacao.

CONTRIBUIGOES

As contribui¢des podem ser de diversas
espécies, como as sociais, as especiais e as de
melhorias. Uma delas é a Contribuicao Social sobre

0 Lucro Liquido (CSLL). Ela é cobrada de
praticamente todas as empresas e 0 seu objetivo é
financiara Seguridade Social.

Além disso, ha a Contribuicdo para o
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Ela
também é cobrada de todas as empresas de acordo
com cada funcionario e seus salarios. Nesse caso, 0
principal objetivo é financiar a Previdéncia Social,
responsavel pelos beneficios do INSS.

TAXAS

As taxas sao tributos vinculados a
prestacdo de um servigo por parte do Governo.
Dessa forma, elas ndo costumam ser periddicas,
pois séo utilizadas como uma remuneracao apenas
em determinados casos.

Um exemplo comum sdo as taxas
cobradas para a iluminagao publica e a taxa de
coleta de lixo. Ainda, quando a empresa utiliza
servigos publicos para emitir documentos, da junta
comercial e de fiscalizagdo, deve pagar taxas
proprias paraisso.

QUAIS AS OBRIGACOES E REGIMES
TRIBUTARIOS PARA EMPRESAS?

A legislacdo brasileira permite que as

empresas escolham sob qual regime tributario elas
pretendem ser taxadas. Porém, desde que elas se
encaixem nas especificacoes de cada umdeles.

Os existentes e mais utilizados
atualmente sao:

¢ LucroReal;

¢ Lucro Presumido;

* SimplesNacional.

0 Lucro Real pode ser utilizado por todas
as empresas, mas nem sempre é vantajoso para
elas. Ainda assim, as S/As e instituigdes financeiras
sao obrigadas a se enquadrar nesta modalidade.

0 Lucro presumido esta disponivel para
as empresas cujo faturamento bruto é de até R$ 78
milhdes ao ano. Ele oferece algumas vantagens
tributarias em comparagao ao Lucro Real, por isso
acaba sendo mais interessante muitas vezes.

0 Simples Nacional foi criado para
atender as micro e pequenas empresas € € 0 que
mais oferece vantagens aos empreendedores. Ele
unifica oito diferentes tributos (IRPJ, CSLL,
PIS/PASEP, Cofins, IPI, ICMS, ISS e CPP) em um
mesmo modo de calculo e pagamento. Entretanto,
s6 podem se enquadrar no Simples empresas com
faturamento de até R$ 4,8 milhdes ao ano.

ITR - IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE TERRITORIAL RURAL: O QUE E?

Quem possui um imével ou propriedade
rural pode estar sujeito a pagar, anualmente, o
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR),
mas vocé sabe o que é o ITR e quem precisa declara-
lo? Além disto, sabe qual é a diferenga entre area
urbana e rural? Para responder essas perguntas,
abordamos em topicos, a seguir:

0 QUE E ITR: E um Imposto Territorial
Rural que tem como base de célculo, o valor
fundiario da propriedade rural (Art. 30, CTN).

OBJETIVO DO ITR: Segundo a Receita, 0
Imposto Territorial Rural visa desestimular os
grandes latiflindios improdutivos: “a aliquota sera
maior para propriedades de maior area e baixo grau
de utilizacao”.

CONTRIBUINTE: De acordocomo0Art. 4°,
da Lei 9.393/1996, o contribuinte do TR é o
proprietario de imével rural, o titular de seu dominio
(itil ou 0 seu possuidor a qualquertitulo.

IPTU ou ITR? Enquanto na area urbana as
pessoas fisicas e juridicas pagam o IPTU aos
Municipios, na rural os proprietarios de iméveis
declaram o ITR a Unido. Em alguns casos, porém, 0
[TR também é pago porimdveis da area urbana.

DIFERENCA ENTRE AREA URBANA E
RURAL: De acordo com a Lei 9.393/1996, um
imovel é considerado rural quando possui “area
continua, formada de uma ou mais parcelas de
terras, localizada na zona rural do municipio”.

Segundo o Art. 32 do CTN, uma area é
classificada como urbana quando a lei municipal a
considera urbanizavel, de expansdo urbana, ou
ainda, quando possui ao menos dois destesitens:

| - meio-fio ou calgamento, com
canalizagao de aguas pluviais;

Il - abastecimentode agua;

Il - sistema de esgotos sanitarios;

IV - rededeiluminagéo piblica, com ou
sem posteamento para distribui¢cdo domiciliar;

V - escola primaria ou posto de salde a
uma distancia maxima de 3 (trés) quilometros do
imovel considerado. )

) QUANDO O ITR INCIDE EM IMOVEIS DA
AREA URBANA?

0 Decreto-Lei 57/66 (Art. 15)
estabeleceu que, na area urbana, o ITR incide sobre
imoveis que sdo comprovadamente utilizados para
exploracao extrativa vegetal, agricola, pecudria ou
agro-industrial. Sendo assim, se vocé esta nesta
area e possui uma propriedade voltada a produgao
agricola, porexemplo, devera pagaro [TR ao invés do
IPTU[1].

QUEM PRECISA DECLARAR 0 IMPOSTO
TERRITORIAL RURAL? Em algumas situagoes, ndo
€ necessario pagar ou entregar a declaragao anual
(DITR) deste imposto. Mais precisamente, em
situacdes de imunidade e isen¢éo do ITR. Caso ndo
se classifique como imune ou isento, € obrigatdrio
que pague o Imposto Territorial Rural dentro da data
estabelecida e faca a declaragao do mesmo. A DITR
deve ser entregue anualmente, ela é preenchida
através do Programa ITR, disponibilizado no site da
Receita Federal, e deve ser transmitida por meio do
Receitanet.

QUEM PRECISA DECLARARO ITR?

Toda pessoa fisica ou juridica dona, titular
ou que possui qualquer titulo de area rural; Em caso
de mais de um dono do imédvel, um deles deve
declarar; Pessoa juridica que tenha recebido o
direito sobre um imével rural fruto de
desapropiacao, transferéncia ou incorporacgao;
Titulares de condominios rurais, quando o imavel
pertence a mais de uma pessoa; Em caso de
heranga, o responsavel pelo inventario € quem deve
preencher a declaragdo, enquanto o imével nao
passarpara o nome do herdeiro.

Importante: o ndo pagamento do
imposto resulta em multas e pode impossibilitar a
realizacdo de algumas acgoes, voltadas, por
exemplo, a obtencéo de financiamento.

IMUNIDADE DO ITR: O Art. 2° da Lei
9.393/1996 descreve a quem nao incide o ITR:
proprietarios de pequenas glebas rurais. Estes
proprietarios ndo podem ter outros iméveis e devem
explorar sua propriedade s6 ou com a familia. De
acordocomoArtigo 2°, sdo pequenas glebas rurais:

e Imdveis rurais que possuem 30
hectares ou menos;

 Propriedades rurais com 50 hectares
ou menos, localizadas em municipio compreendido
no Poligono das Secas ou na Amazodnia Oriental;

* Propriedades rurais com 100 hectares
ou menos, localizadas em municipio compreendido
na Amazonia Ocidental ou no Pantanal mato-
grossense e sul-mato-grossense.

No Art.14 do CTN (Lei 5.172/1966) é
destacado outros tipos de iméveis imunes ao
imposto: imdveis rurais das instituicdes de
educagao e de assisténcia social.

Restricoes: para adquirir esta
imunidade, a instituigdo nao pode ter fins lucrativos
e deve obedecer requisitos especificos, que podem
serlidos neste artigo do Codigo Tributario Nacional.

ISENCOES DO ITR: O Art. 3° da Lei

9.393/1966 destaca quais sdo os imdveis isentos
doimposto:

* Imével rural que faz parte do programa
oficial de reforma agraria e é caracterizado como
assentamento;

Restricoes: para estarisento, este deve ser
um imével explorado por associagdo ou cooperativa
de producdo; a fracdo da familia assentada deve
atender as limitacbes de hectares do Art.2°; e o
assentado ndo pode possuiroutroimavel.

e Conjunto de iméveis rurais de um
mesmo proprietario que nao ultrapassem o limite de
hectares estabelecidosno Art. 2°.

Restricoes: o dono da propriedade ndo
pode possuir um imével urbano e deve explorar sua
propriedade com a familia ou sozinho, sendo
admitida, eventualmente, a ajuda de terceiros. Além
disto, ndo pode haver arrendamento, comodato ou
parceria.

OArt. 104 daLei8.171/1991 acrescenta
quem pode obterisengdes do [TR:

Areas dos imoveis rurais consideradas de
preservacao permanente e de reserva legal;

* Areas da propriedade rural de
interesse ecoldgico para a protecdo dos
ecossistemas. Abaixo, confira trechos do Art. 104:

Séo isentas de tributacdo e do
pagamento do Imposto Territorial Rural as areas dos
imoveis rurais consideradas de preservagao
permanente e de reserva legal, previstas na Lei n°
4.771, de 1965, com a nova redagéo dada pela Lei
n° 7.803, de 1989.

Paragrafo tnico. A isencdo do Imposto
Territorial Rural (ITR) estende-se as areas da
propriedade rural de interesse ecoldgico para a
protecdo dos ecossistemas, assim declarados por
ato do 6rgao competente federal ou estadual e que
ampliam as restricoes de uso previstas no caput
deste artigo.
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A prospeccdo de condominios é o
processo de buscar clientes em potencial para os
seus semvicos de sindico profissional. O objetivo é
criar um relacionamento com esses clientes em
potencial até que eles se tornem clientes reais, ou
seja, geradores de receita. Veja 0 passo a passo
para prospectar condominio e fechar contratos
como ninguém.

com
qual tipo de condominio vocé deseja trabalhar?
Para defini-lo, vocé precisa saber quais sao 0s
seus pontos fortes e habilidades; como estd o
mercado e a demanda por sindicos nos
condominios; quais sao os tipos de condominios
que existem e em quais deles vocé gostaria de
trabalhar; qual a classe social e a localizagdo dos
condominios onde vocé deseja atuar; e qual o
tamanho do condominio ideal para vocé prestar os
Seus servigos.

marketing pessoal € uma ferramenta
excelente para se destacar no mercado, atrair
atengao para o seu trabalho, mostrar aos
condominios como vocé aplica as suas
habilidades e conquistar a confiangca dos
conddminos. Defina: a sua missao, visao e valores;
esteja presente nas redes sociais; tenha um site
bem estruturado; use o google meu negdcio; tenha
uma identidade visual; emita seu CNPJ; faca
networking com outros sindicos profissionais;
invista em cursos de sindico profissional e cuide
bem do seuvisual.

pense sobre estes topicos: quantos clientes quer
ter na sua carteira em 6 meses? E em 2 anos?;
quanto vocé gostaria de faturar por més?; quanto
vai cobrar por cada condominio, um valor fixo ou
um valor por unidade?; pretende ter uma equipe?;
quantas visitas por semana pretende fazer em
cada condominio?

Perceba como vai ficando cada vez mais
claro, e ao final terd um processo de prospeccao
muito simples e sera cada vez mais facil aumentar
asua carteira de clientes.

vocé
consegue resumir o que oferece como sindico
profissional? Caso nao, comece por: o que faze o
que nao oferece; quais 0s servigos que presta; qual
é a sua proposta de valor em uma frase. Ndo se
engane ao pensar que apenas oferecer gestao de
condominio, é preciso ir além e utilizar as suas
habilidades e experiéncias para se destacar e sair
nafrente.
se vocé esta
comecando agora, conseguir 0s primeiros clientes
pode seruma tarefa exaustiva. Pergunte a pessoas
préximas como € a gestdo dos seus condominios
atualmente, se estdo com algum problema
especifico ou como é a atuagao do sindico. A
resposta pode ser a porta de entrada para
prospectar. Lembre-se: ndo subestime o poder de
uma visita.

Depois de entender quais sdao 0s
condominios em potencial, peca uma indicagéo e
faca uma visita estratégica, ou seja: faca
perguntas chave; converse com os conddminos,
identifique pontos de melhoria; veja 0 que os
conddminos e o condominio precisa atualmente;
confira se utilizam alguma tecnologia, como um
aplicativo e, por fim, procure se informar sobre a
préxima eleicdo de condominio. Vocé nédo precisa
de um discurso de vendas roteirizado e robético,
mas sim de uma preparagdo para manter o didlogo
com os conddminos e saber fazer as perguntas
certas para entender as principais necessidades e
problemas do condominio.

digamos que ja conseguiu seus
primeiros clientes por meio de indicacao, entao,
como seguir em frente e aumentar a carteira? A
internet pode e deve serusada para isso. E existem
diversas maneiras: antincios online; redes sociais;
blog; e-mails; videos; site.

cuidado para nao ficar preso na
parte técnica da gestdo condominial e esquecer
que ainda é um ser humano, assim como 0s seus
conddminos. Portanto, precisa ir além dos

assuntos sobre gestdo, finangas ou processos
condominiais. Também é importante saber muito
sobre: relagdes interpessoais; comunicacao;
lideranca; empatia; automotivacao; autocontrole;
colaboragao; inteligéncia emocional; criatividade;
persuasao; adaptabilidade; resiliéncia. Além de
melhorar essas habilidades, também pode
mostrar durante uma prospeccao ou nas redes
sociais, como as aplica no diaa dia.

um
bom networking garante que vai ficar por dentro
das novidades do mercado, saber como outros
sindicos trabalham, gerar autoridade, conseguir
oportunidades de crescimento, conseguir
indicacdes e muito mais. Participe de eventos para
condominios, sindicos e administradoras; esteja
presente no LinkedIn; participe de grupos nas
redes sociais; crie relacionamento com
fornecedores, prestadores de servigos ou outros
sindicos profissionais.

por fim, lembre-se que os frutos do
seu trabalho geralmente ndo resultam em
fechamentos de contratos ja no primeiro contato e
isso requer um trabalho constante. Ou seja,
persista no relacionamento com condominios,
faca ligacOes, envie e-mails, encaminhe
informacdes, fortalega o seu marketing pessoal e
ndo desista. Enquanto vocé se mantiver ativo,
maiores serdo as chances de vocé prospectar
ainda mais condominios.

CONFIRA 10 DICAS PARA UM NEGOCIO PROSPERAR E TER MAIS SUSTENTABILIDADE NO MERCAD

Para se manterem competitivos no
mercado, 0os empreendedores enfrentam muitos
desafios, principalmente nos primeiros cinco anos
do negdcio, considerado o periodo de maior taxa
de mortalidade das micro e pequenas empresas.

Além de uma missdo e propdsito bem
definidos para persistirem, os donos de pequenos
negocios devem ficar atentos aos diversos
aspectos do empreendimento, que envolvem
desde o aprimoramento da gestdo até o
aperfeicoamento do comportamento de um
empreendedor de sucesso. Quando o propdsito da
empresa esta em sintonia com o propdsito pessoal
do empreendedor fica mais facil encarar as
dificuldades do dia a dia da empresa e se manter
mais motivado. Quando isso acontece, é possivel
enxergar com mais clareza como o seu negacio faz
a diferenga na vida das pessoas e como, de fato,
resolve o problema do seu cliente.

Veja a seguir 10 dicas para fazer o seu
empreendimento prosperar e ter mais
sustentabilidade no mercado:

1. EMPREENDA EM ALGO QUE O
EMPREENDEDOR SE IDENTIFICA: Antes de
comegar um negocio, o empreendedor deve
identificar as suas preferéncias e afinidades, bem
como avaliar 0 que o mobiliza e da satisfagdo
pessoal. Entdo, primeiramente faca uma lista do
que tem afinidade e seja competente,
considerando-se acima da média da maioria das

pessoas, e depois faga uma lista das demandas da
sua comunidade.O cruzamento dessas duas listas
serd a sua vocagao empresarial. A possibilidade
de sucesso € muito maior quando o empreendedor
é capaz de identificar inicialmente todos esses
pontos.

2. TENHA FOCO ABSOLUTO NO
CLIENTE: A razdo de existir de um
empreendimento é o cliente. O empresario pode
ter um recurso para investir ou até mesmo um
imovel proprio disponivel, mas se nao houver
clientes para o seu negdcio, dificilmente ele vai
prosperar. Entdo, foque em conhecer o seu cliente.

3. ENTREGUE 0 QUETEM VALOR PARA
0 SEU CLIENTE: Todo cliente paga um preco pelo
seu produto, mas quer receber um valor em troca.
Valor € igual a um beneficio concreto mais uma
experiéncia incrivel. Nao esquega que o foco ndo
tem que ser no empreendedor, mas no que 0
cliente quer. Nao tenha receio de pedir feedbacks
para o seu cliente para se certificar de que ele esta
pagando um preco, mas de fato recebendo um
valor.

4. DELEGUE PARA FOCAR: A maioria
dos pequenos empreendimentos tém times
enxutos, mas, a partir do momento em que o
negocio cresce e consegue ter alguns
colaboradores, € necessario ter muito foco. Nesse
caso, o dono do pequeno deve saber delegaro que
€ mais operacional para outras pessoas do seu

time. Atente-se para o fato de que delegar ndo é se
omitir. Ndo é porque o empresario vai delegar a
gestdo financeira para um terceiro que abrird méao
de acompanhar os niimeros do fluxo de caixa,
entre outras questdes das finangas. Na verdade,
ao delegar, o CEO tera mais tempo para pensar e
focar no que é essencial, mas sem perder de vista
o que foi delegado.

5. INOVE DE FORMA PERMANENTE:
Todo empreendimento tem seu mercado
concorrente que atua no mesmo segmento que 0
seu e quer resolver 0 mesmo problema que 0 seu
negdcio. Por isso é importante buscar um
diferencial e trazer ineditismo para o seu
empreendimento. Quando se fala em inovagao
pode ser em relagdo ao produto, a embalagem, a
forma de entrega, a forma de pagamento, ao pés-
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venda, entre outros pontos. Inovagao nao € algo
apenas ligado a tecnologia e ha diferentes
maneiras de inovar. ~

6. CONTROLE A GESTAO E AS
FINANCAS: Todo empresario ja deve ter ouvido
falar que nao se pode gerenciar aquilo que nao se
consegue medir ou controlar, por isso é
fundamental que haja controles gerenciais para
toda a sua atividade, como controle de contas a
pagar e contas a receber, controle de estoque,
controle de fluxo de caixa. Para que faga uma
gestdo mais profissional do seu negdcio, é
fundamental manter controles atualizados que
serdo a base de uma tomada de decisdo mais
consistente e profissional. 3

7. CONSTRUA PARCERIAS FORTES: E

possivel buscar parceiros no mesmo segmento de
atuacao e com diferente localizagao com o
objetivo de socializar custos, como comprar
embalagens e ter mais poder de barganha com o
fornecedor, por exemplo. Também é possivel
procurar um parceiro de outra area para montarum
combo de produtos e servicos complementares
que possam agregar valor a sua entrega, por meio
de oferta de descontos, gerando fluxos de
demandas mutuas entre os parceiros. Lembre-se
de que juntos somos mais fortes.

8. TENHA PRESENGCA DIGITAL
RELEVANTE: Nenhum negdcio tem hoje a
prerrogativa de nascer sem presenca digital. E
importante estar nos grandes marketplaces, ou ter
seu proprio site de e-commerce ou ainda ter canais
digitais a disposi¢ao para realizar o atendimento e

interagircom o seu cliente.

9. BUSQUE SEMPRE 0 ENGAJAMENTO
DE SUA EQUIPE: De nada vai adiantar seguirtodas
as outras dicas se 0 seu time nao esta engajado, 0
que pode comprometer a experiéncia do seu
cliente. Quanto mais seu negécio vai crescendo,
fica mais dificil acompanhar todas as vendas e os
pontos de contato com o seu cliente. Logo, 0 seu
time torna-se a cara do seu negacio.

10. RECICLE E ATUALIZE 0S SEUS
CONHECIMENTOS: A dinamica da economia e da
gestdo de uma empresa tem se tornado cada vez
mais acelerada. Todo dia tem algum langamento
no mercado que de alguma maneira pode afetar a
cadeia produtiva do seu segmento. Por isso é
preciso se manter permanentemente atualizado.

PLANEJAMENTO PREVIDENCIARIO DE EMPRESARIOS

Frequentemente o empresario, imbuido
na correria de suas fungoes, se esquece sobre a
necessidade de planejar sua aposentadoria. Por
isso, € muito importante fazer, o quanto antes, um
plano de previdéncia. Uma aposentadoria
destinada ao empresario utilizara os periodos que
ele recolheu nesta atividade, como contribuinte
individual no INSS, e também outras atividades que
constam em seu histdrico contributivo, incluindo
contribuicbes anteriores ou posteriores a esse
periodo.

0 quanto antes o empresario se planejar,
mais controle terd sobre a aposentadoria. Primordial
para isso verificar como estd a sua situacdo
previdenciaria, ao passo que ha muitos casos e
situagdes previdenciarias na area empresarial.
Existem as experiéncias de quem ja foi CLT e depois

montou uma empresa e recolheu como contribuinte
individual nesse periodo.

Salienta-se outrossim, que muitos
empreendedores gostam e querem continuar
trabalhando apds a aposentadoria. Para isso,
precisa ser verificada a regra com a qual o
empresario se aposentou. Um aposentado que
utilize apenas periodos especiais, recebendo a
aposentadoria dessa categoria, ndo pode continuar
trabalhando. Sera necessario se afastar da
atividade que originou o beneficio. Mas atencao:
nao é possivel ficar trabalhando na mesma
atividade.

Entretanto, as aposentadorias por
tempo de contribui¢do e por idade ndo impdem
qualquer restricdo ao empresario que quiser
continuar exercendo sua atividade. Ressalta-se

que se a pessoa aposentada continua exercendo
uma atividade remunerada, precisa
obrigatoriamente continuar recolhendo para o
INSS.

Por fim, é imprescindivel que o
empresario confira como realizar o recolhimento das
contribuicdes do INSS, conforme cada categoria,
pois estas variam conforme a atividade
desempenhada pelo empreendedor.

Atencao, portanto, na aliquota e no
codigo correto, porque existem categorias e
aliquotas diferenciadas para cada caso. Caso tenha
qualquer divida a respeito do planejamento
previdenciario, recomenda-se ao empresario
buscar assessoria de um contador, que certamente
fornecera informagdes conforme a situagao
especifica do contribuinte.

TABEL

E OBRIGACOE

[ venc. [ oBRIGAGOES | REFERENCIA |
06/09 SALARIO DOS COLABORADORES (Empregados) Comp. 08/2022 Domingo  Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado
06/09 FGTS F. Ger. 08/2022 1 2 3 e
06/09  DAE - SIMPLES DOMESTICO F. Ger. 08/2022 4 5 6 1 8 9 10 O
06/09 DAE - MEI F. Ger. 08/2022 1 12 13 14 15 16 17 ®
09/09  IPI - 2402.20.00 Comp. 08/2022 18 19 20 21 22 23 24
15/09 SPED (EFD-Contribuicdes) F. Ger. 07/2022 %5 e 26 21 28 29 30
15/09 ESOCIAL F. Ger. 08/2022 Feriados: 7 - Indeendéncia do Brasil ) )
=0 IR Comp. 07/2022
15/09 EFD REINF F. Ger. 08/2022 Até R$ 1.858,17 Multiplica-se salario médio por 0.8 (80%).

/08 GPS Fautath, . Com 0572022 MBSO 108 O emeders 15 185817 o

20/09  IRRF (Empregados) F. Ger. 08/2022 AcimaR$3.09726 O valor da parcela serd de R$ 2.106,08, invariavelmente.

20/09 DARF PREVIDENCIARIO EMPRESA F. Ger. 08/2022 -

20/09 CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA (Sobre Receita Bruta) F. Ger. 08/2022
. , TRABALHADOR ASSALARIADO

20/09 CONTR|BU|QOES (Cofins, PIS/PASEP e CSLL) Retidas na Fonte F. Ger. 08/2022 Até 1,903,98 Isento [Santo

20/09 IR RETIDO FONTE (Servicos Profissionais Prestados por PJ) F. Ger. 08/2022 De 1.903,99 até 2.826,65 7,5% R$ 142,80 Até 1.212,00 7.5%

Z00e |l LEs LBl F.Ger.08/2022 o) go666até3.751,05 15% R$ 354,80 De1.212,01at62.42735 9%

22/09 DCTF F.Ger.07/2022  po3751,06at64.664,68 22,5% R$ 636,13 De2.42736at63.641,03  12%

23/09  IPI (Mensal) F.Ger. 08/2022  acima de 4.664,08 27,5% R$ 869,36 De3.641,04at67.087,22  14%

23/09  PIS F. Ger. 08/2022 Dedug&o de Dependente - R$ 189,59 Valor limite de contribuigio R$ 828,38

2SN OIS F. Ger. 08/2022 PUBLICACAO MENSAL: CONTABILIDADE KLIER

30/09  IRP (Lucro Real / Lucro Presumido) F. Ger. 08/2022 CRC MG-069552/0-8. Tiragem: 050 exemplares - Cod. 000426

30/09 CSLL (Lucro Real / Lucro Presumido) F. Ger. 08/2022

30/09 CONTRIBUIGAQ SINDICAL (Prof. Liberal / Autonomo) OPCIONAL F. Ger. 08/2022

30/09 IR (Carne Ledo) F. Ger. 08/2022

30/09  ITR - IMPOSTO TERRITORIAL RURAL

ISS (Vencimento de acordo com Lei Municipal).

ICMS (Empresas Normais) (Vencimento estabelecido pela Legislagdo Estadual).

AAGENDA DE OBRIGACOES SUJEITA A MUDANGAS DE ACORDO COM A LEGISLAGAQ VIGENTE NO MES DE FECHAMENTO DO INFORMATIVO
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