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HOLDING FAMILIAR NO BRASIL:
INSTRUMENTO JURIDICO PARA
PLANEJAMENTO SUCESSORIO E PROTECAO
PATRIMONIAL
Family holding company in Brazil: legal instrument
for succession planning and asset protection

RESUMO

O presente estudo analisa a eficicia da
holding familiar como instrumento juridico estra-
tégico para o planejamento sucessorio e a prote-
¢do patrimonial no contexto brasileiro. A pesquisa
demonstra que essa estrutura societaria ¢ crucial
para a gestdo eficiente dos bens, oferecendo van-
tagens significativas como a otimizagao tributaria,
a redugdo de custos com inventario e a prevencio
de conflitos intergeracionais. O trabalho também
examina os limites legais aplicaveis a sua consti-
tui¢io, ressaltando a importancia da conformida-
de normativa para evitar o risco de fraudes ou a
eventual desconsideracio da personalidade juridi-
ca. Para a realizagdo da pesquisa, empregou-se o
método de revisao bibliografica, com abordagem
qualitativa, abrangendo a anélise de doutrina, le-
gislagdo e jurisprudéncia. Conclui-se que, quando
estruturada com finalidade legitima e observancia
estrita da lei, a bolding familiar ¢ uma ferramenta
fundamental para a organizaciao patrimonial ¢ a
continuidade dos negdcios familiares
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ABSTRACT

This  study —analyzes the  effectiveness
of family holding companies as a strategic legal
instrument for succession planning and asset protection
in the Brazilian context. The research shows that
this corporate structure is crucial for the efficient
management of assets, offering significant advantages
such as tax optimization, reduction of inventory
costs, and prevention of intergenerational conflicts.
The study also examines the legal limits applicable
to its constitution, emphasizing the importance of
regulatory compliance to avoid the risk of frand or
the possible disregard of legal personality. To conduct
the research, a bibliographic review method was used,
with a qualitative approach, covering the analysis of
doctrine, legislation, and case law. It concludes that,
when structured for legitimate purposes and in strict
compliance with the law, the family holding company
is a fundamental tool for asset organization and the
continuity of family businesses.
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1 INTRODUCAO

As empresas familiares representam uma parcela significativa da economia brasileira,
uma vez que, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE), 90% das
empresas tém perfil familiar, bem como as empresas familiares empregam 75% da mao de
obra no Pais e respondem por mais da metade do PIB (Sebrae, 2024). Assim, reforca-se a
importancia de mecanismos que garantam sua perenidade e eficiéncia na gestao.

Nesse contexto, as holdings possibilitam ndo apenas a separacao entre a gestdo dos
negocios e o patrimonio pessoal, mas também o estabelecimento de regras claras para a
sucessao e a participacdo societaria dos herdeiros, evitando disputas e assegurando maior
estabilidade organizacional ao longo do tempo.

As holdings familiares tém adquirido crescente relevancia no cendrio juridico e
economico contemporaneo, configurando-se como instrumentos eficazes tanto para a
protecdo patrimonial quanto para a facilitacdo do processo sucessério entre membros
da familia. Em um contexto marcado por instabilidades de mercado e relagdes juridicas
complexas, a constituicio de uma holding familiar apresenta-se como alternativa estratégica,
tanto para os gestores do patrimonio quanto para os herdeiros. Além de proporcionar maior
seguranca e continuidade na administracdo dos bens, essas estruturas juridicas oferecem
beneficios fiscais relevantes, o que contribui para sua ampla adogao na pratica.

Além disso, a utilizacdo de holdings familiares permite a profissionalizacdo da
administracdo dos bens familiares, a partir de técnicas corporativas estruturadas, as quais
contribuem na reducdo de conflitos e garantem decisdes estratégicas alinhadas com os
interesses da familia. Portanto, a profissionalizacdo, em conjunto com o planejamento
sucessorio, destaca-se como um diferencial competitivo para as empresas que desejam
sobreviver as geragoes sem comprometer seu desenvolvimento econdémico e integridade
patrimonial.

O debate em torno do tema transcende os aspectos econdémicos, envolvendo
também importantes questoes éticas e legais, especialmente no que se refere a prevencao
de fraudes e a coibi¢do de abusos. No Brasil, o ordenamento juridico enfrenta o desafio

de coibir a utilizacdo indevida dessas estruturas, notadamente quando empregadas como
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empresas de fachada, com o propésito de ocultar bens ou fraudar credores. Esse contexto
refor¢a a necessidade de uma analise critica e aprofundada acerca das fungoes e dos
limites das boldings familiares, sobretudo no tocante a possibilidade de desconsideracao da
personalidade juridica em demandas judiciais.

Nesse contexto, este estudo tem como objetivo investigar a eficicia das boldings
familiares como ferramentas de planejamento sucessorio e de protecio patrimonial, pois
compreender de que maneira essas entidades podem assegurar a continuidade da gestao
patrimonial e preservar os bens familiares dentro dos parametros legais ¢ fundamental,
especialmente para evitar distor¢Oes e usos indevidos.

A metodologia empregada na presente pesquisa consiste em uma revisao bibliografica,
com enfoque qualitativo, fundamentada na analise critica de obras doutrinarias, artigos
cientificos, legislacao e jurisprudéncia pertinentes ao tema. Essa abordagem permite uma
investigacdo aprofundada dos aspectos tedricos e praticos das holdings familiares, com
especial atencio as implicagoes juridicas relacionadas a sua constitui¢io, funcionamento e
eventual desconsideracdo da personalidade juridica.

O uso de holdings familiares oferece diversas vantagens, como a centralizagdo da
administracdo de bens, a reducao de encargos fiscais e a simplificacdo dos procedimentos
sucessorios, aspectos essenciais para a preservagao do patrimoénio ao longo das geragdes.
Além disso, essas estruturas possibilitam maior flexibilidade na organiza¢do societaria e
permitem ajustes mais adequados aos interesses e perfis dos herdeiros.

Contudo, apesar de suas vantagens, as holdings enfrentam importantes desafios
de ordem legal e ética. A sua utiliza¢do inadequada pode ensejar problemas juridicos,
especialmente quando configuradas com a finalidade de burlar obriga¢des legais, como
o pagamento de dividas ou o cumprimento da fun¢io social da empresa. Para coibir tais
praticas, o ordenamento juridico brasileiro prevé a possibilidade de desconsideragio da
personalidade juridica, aplicavel nos casos de desvio de finalidade ou confusio patrimonial.

Diante desse cenario, a eficacia das holdings familiares depende de um planejamento
minucioso, pautado por principios éticos e sustentado por assessoria juridica especializada.
A legislagio nacional estabelece critérios rigorosos para validar a protecdo patrimonial
proporcionada por essas estruturas, exigindo, portanto, que a sua constituicdo e
funcionamento estejam em consonancia com os valores da legalidade, da responsabilidade
social e da boa-fé.

Nesse sentido, defende-se que as Joldings familiares podem, de fato, assegurar a
preservagdo patrimonial e a efetividade do planejamento sucessorio, desde que operem
dentro dos limites legais e éticos estabelecidos. Para tanto, é imprescindivel a adogio
de estratégias transparentes, alinhadas a legislagdo vigente e orientadas por uma visiao

responsavel da gestio patrimonial.
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2 HOLDING FAMILIAR: FUNDAMENTOS, ESTRUTURA ]URTDICA E
VANTAGENS NA ORGANIZACAO PATRIMONIAL

De acordo com Oliveira (2014), a holding pode ser definida como uma empresa cuja
finalidade basica é deter participacao acionaria em outras empresas. A origem da expressao
holding esta no verbo inglés 7o hold, que significa controlar, segurar ou guardar.

Nesse sentido, Carvalhosa (2013, p. 17) explica:

Holdings sao sociedades nio operacionais que tém seu patrimoénio
composto de agdes de outras companhias. Sao constituidas para o
exercicio do poder de controle ou para satisfazer interesses relevantes
em outras companhias, visando, nesse caso, a formagio de coligacio.
Em geral, essas sociedades de participacdo acioniria nio praticam
operagoes comerciais, mas apenas a administracao de seu patrimonio.
Quando exercem o controle, as holdings estabelecem uma relacio de
dominag¢io com as suas controladas, que se tornam suas subsidiarias.

Bergesch (2023) complementa que a holding ¢ um mecanismo eficaz de protecao
patrimonial contra eventuais ataques de terceiros, jd que permite a pessoa fisica empresaria
resguardar seus bens das obrigacdes decorrentes das relagbes com empregados,
consumidores, fornecedores e o fisco. Ademais, conforme Padua (2020), a ho/ding atua como
uma ferramenta de blindagem patrimonial diante de possiveis insucessos empresariais,
protegendo a sociedade de dividas futuras, desde que constituida previamente.

A perspectiva adotada por esse tipo societario ¢ predominantemente interna,
voltada para a eficiéncia e rentabilidade das empresas sob seu controle ou participagio.
Seu foco nao esta no produto ou servico final das empresas controladas, mas sim em
seu desempenho econdémico e na obtengdo de resultados. Assim, a principal finalidade da
holding é manter acOes de outras empresas, possibilitando o controle de grupos empresariais
por meio da concentragio societaria (Lodi; Lodi, 2012).

Ja a holding familiar, embora envolva pais, filhos, irmdos e demais parentes, nao ¢
regida pelo Direito de Familia, mas sim pelo Direito Societario, pois este regula a convivéncia
entre socios (Mamede; Mamede, 2015). A constituicio de uma holding familiar implica,
portanto, a submissdo dos membros da familia ao regime juridico societario, no qual as
regras de convivéncia patrimoniais e empresariais se sobrepéem as meramente familiares.

Sousa (2023) ressalta que a holding familiar constitui uma estratégia eficaz de
protecdo de bens, utilizada no planejamento tributario e sucessorio, uma vez que controla
o patrimoénio de pessoas fisicas de uma mesma familia, que passam a deter patticipacoes
societarias na empresa. Nessa linha, Lodi e Lodi (2012, p. 1) afirmam que “a holding ¢ o

clo entre o empresario, a familia e o seu grupo patrimonial”.
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Segundo Ouriques (2019), a ho/ding familiar tem a funcao de canalizar as participac¢oes
societarias da familia, centralizando a atividade empresarial por meio da detencdo das
quotas pelos membros e do controle da operagao pela prépria holding. Nesse contexto,
Moreira e Miranda (2015, apud Ouriques, 2019) definem a holding familiar como: “[...]
uma sociedade que detém participagdes societarias em outra ou em outras sociedades,
centralizando a administracio de diversas empresas e unidades produtivas, definindo
parimetros, estabelecendo finalidades e autorizando procedimentos, dentre outras
possibilidades vantajosas”.

Silva e Rossi (2017) afirmam que a principal finalidade da Aolding familiar é assegurar
a preservacio do patrimonio construido pelos seus membros. Para alcancar esse objetivo, o
planejamento societario revela-se uma etapa essencial dentro de uma estratégia empresarial
de longo prazo. Nesse sentido, Ferreira (2016, p. 40) elenca as principais caracteristicas
desse tipo societario: a) administragao de patrimonio proprio ou da familia; b) possibilidade
de manutencio da gestdo sob o controle do fundador; ¢) integralizacio do capital social por
meio da incorporagao de bens méveis, imoveis, dinheiro e outros direitos; d) percepe¢ao de
rendimentos decorrentes dos ativos transferidos; €) vedagio a participag¢io da sociedade
em atividades de risco.

Além disso, a holding familiar possibilita a separagdo entre grupos familiares,
simplificando a estrutura administrativa de empresas operacionais e evitando que conflitos
naturais em um grupo interfira nos demais (Lodi; Lodi, 2012).

A criacio da bolding familiar permite a separacao patrimonial: os socios ou acionistas
passam a deter cotas ou acOes da holding, enquanto os bens moveis, imoveis ou participacoes
em sociedades controladas tornam-se propriedade da propria holding (Prado; Costalunga;
Kirshbaum, 2015). Leal (2024, s/p) enumera as principais vantagens da constitui¢do de
uma holding familiar: a) profissionalizacdo da gestdo patrimonial; b) beneficios tributarios
sobre atividades como locacdao ou venda de imdveis; ¢) economia em custos e tributos
sucessorios; d) facilidade na transmissao patrimonial sem necessidade de inventario; €)
reducio de desgastes emocionais entre herdeiros; f) protecdo dos bens contra riscos
empresariais; ¢ g) planejamento sucessorio com defini¢io de papéis dos herdeiros.

Conforme Guimaries e Rodrigues (2023), o objetivo principal da ho/ding familiar é
proteger o patrimonio da familia, transferindo bens da pessoa fisica para a pessoa juridica,
o que dificulta sua constricio por dividas. Ademais, a holding contribui para a preparacao
dos herdeiros na sucessao empresarial, exigindo critérios claros quanto a forma societaria,
composicao do capital, administracio, financas, estratégia e mercado.

Embora tenha sido concebida como um mecanismo legitimo de gestao e protecao
patrimonial, a holding é, por vezes, interpretada de forma equivocada pelo Poder Judiciatio,

especialmente quando utilizada com finalidades ilicitas, como a oculta¢do de bens ou a
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tentativa de fraudar obrigacoes legais (Silva, 2024). Ainda assim, 0 mesmo autor ressalta que a
holding familiar permite a ado¢io de clausulas protetivas — como as de incomunicabilidade,
inalienabilidade e impenhorabilidade —, assegurando que os bens doados aos herdeiros
nao se comuniquem com conjuges, ndo possam ser facilmente alienados e permanegam
protegidos ao longo das geracSes (Silva, 2024).

Freitas (2020) destaca, por fim, que para grupos familiares com atividades
empresariais, a constitui¢ao de holdings ndo apenas organiza o patrimonio, como também
favorece a gestdo integrada, a centralizacdo estratégica e o rateio eficiente de despesas
operacionais. Dessa forma, embora ofereca multiplas vantagens, a bolding familiar ainda
¢ pouco utilizada e mal compreendida no Brasil, sendo frequentemente confundida
com praticas de blindagem patrimonial ilicita. Tal realidade evidencia a importancia de

aprofundar o estudo desse instituto, a fim de promover sua utilizagdo legitima e eficaz.

3 A PROTECAO PATRIMONIAL E O PAPEL DAS HOLDINGS NO
PLANEJAMENTO FAMILIAR E SUCESSORIO

3.1 O CONCEITO DE PATRIMONIO NAS HOLDINGS FAMILIARES

O conceito de patrimonio é fundamental tanto no direito civil quanto no direito
sucessorio, uma vez que estabelece o conjunto de bens, direitos e responsabilidades de
uma pessoa ou entidade. Normalmente, o patrimonio ¢ visto como um conjunto de bens,
direitos e obriga¢oes de uma pessoa, dotado de valor econémico, sendo o patrimonio o
objeto juridico da posse, composto por bens tangiveis e intangiveis.

Gomes (2001) conceitua o patrimonio como a soma de direito e obrigacoes
estimaveis pertencentes a uma pessoa, levando em consideragdo os créditos, débitos,
coisas e todos os vinculos juridicos de cunho econémico que estio associados a pessoa.
Outrossim, Gagliano e Pamplona Filho (2020) relatam que o patriménio é a representa¢ao
econdmica da pessoa, sendo vinculada a personalidade do individuo, que se conserva
durante a vida da pessoa, independente de substitui¢ao, acréscimo ou diminuicao de bens.

Contudo, a implementac¢do deste conceito no ambito das ho/dings familiares requer
uma perspectiva mais complexa, ja que esta diretamente relacionado a conservagio,
administracdo e transmissdo de propriedades dentro de uma familia. No contexto das
holdings familiares, o patrimoénio ¢é visto como um bem de coletividade, pertencente ao
nucleo familiar, com uma estrutura empresarial que tem como objetivo a sua preservacao
e transferéncia entre geracoes. A holding familiar é uma entidade juridica estabelecida com
a finalidade de centralizar a administragio e gestio de propriedades familiares, oferecendo

maior seguranga juridica e eficicia na organiza¢io e sucessao desses bens.
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A holding familiar pode ser estruturada de diversas maneiras, seja como uma
sociedade limitada ou uma sociedade anénima, e seu propésito principal é administrar
e estruturar os ativos familiares, frequentemente incluindo empresas, propriedades e
aplicagbes financeiras. Inicialmente, tem a funcdo de separar o patrimonio pessoal do
patrimonio empresarial, oferecendo uma protecao juridica que assegura que os bens
familiares ndo sejam prejudicados por questoes ligadas a dividas ou disputas de carater
empresarial.

Ademais, possibilita a centralizacdo da gestdao patrimonial, dando aos integrantes da
familia a habilidade de administrar os bens de maneira eficaz e estratégica. Isso favorece a
continuidade do patrimoénio familiar e a manutencgao de seus valores e ativos ao longo dos
anos. De acordo com Carvalho Filho (2016), o patriménio nas holdings familiares obtém
uma dimensao multifacetada, pois além de assegurar a perpetuacdo da riqueza, também
busca garantir a transparéncia na gestdo de bens e direitos, especialmente em relagdo as
geragoes futuras.

Assim, o planejamento patrimonial nio se limita apenas a sucessdo, mas também
inclui a prote¢io e a defesa do patrimoénio contra perigos como dividas, processos legais
ou crises economicas. Ao transferir os bens para a empresa familiar, os membros da familia
conseguem sepatrar a propriedade dos bens da administracdo pessoal, resguardando-os
contra possiveis dificuldades financeiras de um dos membros ou contra agdes de credores.
Esta estrutura legal proporciona uma prote¢ao patrimonial, uma vez que os ativos da
holding nao podem ser acessados diretamente através de processos judiciais, a ndo ser em
situagdes previstas em lei, como em situacdes de fraude na execugao ou dissolucio irregular

da holding.

3.2 VANTAGENS ]URjDICAS E  ECONOMICAS DA HOLDING NO
PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessorio constitui um dos principais instrumentos associados a
holding familiar, destacando-se como ferramenta essencial para a organizagao da transferéncia
de bens e direitos entre geragoes. A holding tem se consolidado como estrutura eficaz nesse
contexto, pois possibilita aos patriarcas definir, em vida, a destinacdo de seu patrimonio,
além de assegurar uma sucessao ordenada e estratégica na conducao dos negdcios familiares.

O termo “sucessao”, no ambito empresarial, refere-se ao ato pelo qual uma
sociedade ou empresario, ao adquirit um estabelecimento, da continuidade a atividade
economica anteriormente exercida, substituindo o antigo titular (Diniz, 2019). No
contexto do planejamento sucessorio, observa-se a necessidade premente de preservacao

do patriménio e de continuidade das empresas familiares para as futuras geragoes. Embora
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existam diversos mecanismos juridicos para esse fim, a bolding familiar destaca-se como
uma das solu¢oes mais simplificadas e eficientes (Gongalves; Santos, 2024).

Madaleno (2014) define o planejamento sucessério como um conjunto de projecoes
realizadas em vida, expressando um querer especifico do titular do patriménio. Nesse
sentido, trata-se de uma medida preventiva que assegura maior coesao e respeito a vontade
do instituidor. Diniz (2019, p. 23) enumera os principais instrumentos voltados a efetivacao

do planejamento sucessério empresarial, com destaque para:

@) A constituicio de um trust ou sociedade holding, com a finalidade
de participagao no capital de outras sociedades, assegurando o controle
destas (Lei n. 6.404/76, art. 2°, §§1° e 2°, ¢/c art. 243, §2°, ¢ Codigo
Civil, art. 1.053, paragrafo unico), possibilitando, assim, a organizagao
patrimonial, o planejamento tributdrio com redugao da carga fiscal e a
facilitacio da sucessio hereditiria.

Segundo Malvino e Paiva (2022), a utilizacio da holding como ferramenta de
planejamento sucessorio possibilita consideravel economia tributaria. Por meio da doagio
de quotas com reserva de usufruto aos herdeiros, evita-se a incidéncia de tributos que
recairiam sobre a transferéncia direta dos bens. Tal beneficio fiscal contribui para a
preservagao do patrimonio ao longo do tempo.

Dessa forma, o planejamento sucessoério viabilizado pela Jolding familiar visa
minimizar desgastes emocionais e financeiros no momento da partilha, permitindo ao
titular definir, com clareza e antecedéncia, a destinacao de seus bens (Denck, 2024). Nesse

mesmo sentido, lecionam Silva e Rossi (2023, p. 17):

O planejamento sucesso6rio ¢ um dos pilares que envolvem a constituicao
de uma holding familiar por possibilitar a organizacao prévia e cuidadosa
da transferéncia do patriménio aos herdeiros e, especialmente,
proporcionar uma sucessao eficaz dos negdcios de eventual empresa que
integre o conjunto de bens, reservando aos patriarcas a responsabilidade
de determinar em vida o destino do patrimoénio. Esse planejamento
revela-se, ainda, fundamental na prote¢do dos bens da familia para
garantir sua perenidade, pois permite aos patriarcas meios de resguardar
o patrimoénio de eventos imprevistos, tais como divércios e até mesmo
o passamento de herdeiros, que muitas vezes acabam por comprometer
a entidade familiar em razdo da disputa de bens.

No ordenamento juridico brasileiro, a transmissao de propriedades ocorre, em regra,
por meio de testamentos ou inventario, conforme previsto nos artigos 1.829 e seguintes
do Cédigo Civil (Brasil, 2002). No entanto, o processo sucessorio convencional tende a ser

S bl

moroso, custoso e, muitas vezes, marcado por litigios. A estruturacio da sucessio por meio
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de uma holding familiar apresenta-se, portanto, como alternativa vantajosa, por facilitar a
transferéncia de bens e responsabilidades, prevenir conflitos e assegurar a continuidade
das atividades empresariais. Além disso, possibilita a doacdo de cotas aos herdeiros com
reserva de usufruto, reduzindo custos com inventarios e outros procedimentos burocraticos
(Rezende, 2024).

A partir da constituicao de uma holding, é possivel definir previamente o destino dos
bens, facilitando o processo sucessorio e prevenindo disputas judiciais. A transferéncia
de cotas ou acOes pode ser feita com clausulas especificas que garantam a continuidade
da gestdo e o controle do patriménio por membros mais qualificados ou alinhados aos
interesses da familia.

No tocante a tributacdo, a utilizagdo de holdings familiares também representa
significativa vantagem. Vieira (2020) destaca que, ao viabilizar a transferéncia planejada de
patrimonio, a holding permite a reducao da carga tributaria, sobretudo pela possibilidade
de doagbes escalonadas e pela utilizagio de mecanismos legais de isen¢io fiscal. Além
disso, pode reduzir a incidéncia do Imposto sobre Transmissio Causa Mortis e Doagido
de Quaisquer Bens ou Direito (ITCD) quando o planejamento é feito com a devida
antecedéncia.

Acerca do Imposto sobre a Transmissio Causa Mortis ¢ Doacdo (ITCD), o
Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) decidiu que o I'TCD deve ser calculado com base no
valor de mercado dos bens imoveis integralizados em holdings familiares, e niao pelo valor

patrimonial contabil das quotas sociais:

TRIBUTARIO. ITCD. CAUSA MORTIS. BASE DE CALCULO.
PATRIMONIO LIQUIDO DA SOCIEDADE, INTEGRALIZADO
COM BENS IMOVEIS. AVALIACAO DO VALOR DOS
IMOVEIS. NECESSIDADE. ARBITRAMENTO DA FAZENDA.
LEGALIDADE.

I-  Na origem, o contribuinte impetrou mandado de seguranga tendo
como objetivo anular pareceres de avaliagdo do fisco estadual de
quotas de participacdo em sociedade para fins de apuragido de
ITCD, para que o fisco realize novo célculo subtraindo-se dividas
do espolio, além de utilizar o valor das quotas declarado pelo
contribuinte, que foram em sua maior parte constituidas por bens
imoveis.

II- Na sentenca foi concedida parcialmente a seguranca para que a
autoridade coatora proceda a novo cilculo do ITCD, considerando
o valor de mercado dos iméveis que foram integralizados na
sociedade na data do fato gerador, abatendo-se as dividas do
espolio.

III- Por sua vez, o Tribunal a quo reformou a sentenga para que o
calculo do ITCD observe, unicamente, o montante declarado pelo
contribuinte que corresponde ao valor patrimonial contabil da
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sociedade na data da ocorréncia do fato gerador, sem contar com
a avaliacao dos imoveis que integralizaram o capital da empresa.

IV- Desse modo, o fisco poderd afastar o montante declarado pelo
contribuinte, apurado com base no valor patrimonial, obtido com
a divisio do patrimoénio liquido da sociedade pela quantidade de
quotas representativas do capital integralizado, quando verificar,
como o fez nessa situagdo, que nao foram apurados isoladamente
os valores de mercado dos bens imoveis que integralizaram esse
capital, na forma do art. 148 do CTN.

V- Apurar a exagdo tendo como base unicamente o valor patrimonial
das quotas sociais atribuidas pelos socios, sem a avaliacio de
mercado dos bens que integralizaram esse capital, acabaria por
mitigar o valor real de mercado da sociedade, esvaziando a previsio
do art. 148 do CTN.

VI- O art. 38 do CTN dispoe expressamente que a base de calculo
do ITCD ¢ o valor venal dos bens ou direitos transmitidos. Nesse
diapasao, a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica entende
que a base de calculo do ITCD ¢ o valor venal dos bens e direitos
transmitidos, assim compreendido como aquele que corresponde
a0 valor de mercado do patrimoénio integral que serviu de base para
a apuracio do imposto. Precedentes: Aglnt no RMS n. 70.528/
MS, relator Ministro Herman Benjamin, Segunda Turma, julgado
em 29/5/2023, DJe de 27/6/2023; Aglnt no AREsp n. 1.176.337/
SP, relator Ministro Gurgel de Faria, Primeira Turma, julgado em
1°/6/2020, DJe de 9/6/2020

VII- Recurso especial provido (Brasil, 2023).

Ocorre que, até o momento, o ST| recusava-se a julgar casos em que fosse necessario
a reanalise de legislagdo estadual, mas passou a julga-los com base no Cdédigo Tributario
Nacional.

Gongalves e Almeida (2018) explicam que a holding familiar ¢ especialmente util
em contextos que envolvem patrimoénios complexos, como grandes propriedades rurais
e urbanas, participagdes societarias e investimentos financeiros. Tais estruturas permitem
maior controle e eficiéncia na gestio e sucessio do patrimoénio. A constituicio da bolding,
portanto, possibilita uma sucessao organizada e eficiente, assegurando aos patriarcas o
direito de definir, com clareza, o destino de seus bens (Silva; Rossi, 2017). Como afirmam os
autores, “o planejamento societario ¢ indispensavel para suprir as necessidades familiares,
visando o sucesso da estratégia empresarial, especialmente quando envolve questdes
relativas ao controle societario” (Silva; Rossi, 2017, p. 16-17).

A holding familiar, por sua prépria natureza juridica, permite a centralizacio da gestao
patrimonial e a imposicao de restri¢coes contratuais a entrada de terceiros, como clausulas
que estabelecem quérum qualificado para a cessdo de cotas. Tais disposi¢des impedem a
alienacao de participacdes societarias sem o consentimento dos demais sécios, reforcando

a prote¢do do patrimoénio (Mamede; Mamede, 2015).

264 Revista Juridica UNIGRAN. Dourados, MS | v. 27 | n. 54 | Jul./dez. 2025.



eSSN 2178-4396

E importante ressaltar que a holding nio deve ser confundida com um mecanismo
absoluto de blindagem patrimonial. Sua principal finalidade é tornar a gestdo patrimonial
mais racional e eficiente, sendo recomendavel sua utilizacao apenas em conformidade com
as particularidades de cada caso concreto (Freitas, 2020). Embora haja certa blindagem,
especialmente pela vedagao a entrada de terceiros, tal protecao ¢ relativa, uma vez que os
herdeiros podem reivindicar sua parte nos bens (Mamede; Mamede, 2010).

Apesar das vantagens, a constituicao da ho/ding deve ser feita de forma legitima, pois,
se caracterizada a inten¢io de fraudar credores ou butlar obrigacoes legais, podera haver
desconsideracio da personalidade juridica (Aguiar; Santos, 2019). Gongalves e Santos

(2024) alertam que a criacio da holding pode ser considerada invalida quando:

[..] ha existéncia de credores do titular do patriménio anterior a
constitui¢ao da holding; ou ha processo de execucao em curso contra o
titular do patrimoénio, o que pode configurar fraude a execucido. Nesses
casos, a prote¢ao patrimonial por meio da holding sé serd valida se
inexistirem tais circunstancias (Gongalves; Santos, 2024, p. 10).

A blindagem patrimonial, quando licita, deve ser compreendida como um conjunto
de medidas preventivas destinadas a resguardar o patriménio de possiveis contingéncias
(Aradjo; Rocha Junior, 2021). No entanto, quando utilizada com fins fraudulentos, pode
caracterizar abuso de direito, sendo passivel de anulagdo judicial (Aradjo; Rockemback;

Serafini, 2024). Conforme Aguiar e Santos (2019, p. 98), a blindagem ¢ valida quando:

A holding ja esta consolidada e os bens, devidamente declarados. Por
exemplo, os iméveis alugados e os valores arrecadados devem ser
declarados a Receita Federal. Nesse cendrio, a constituicio de uma
ou mais holdings possibilita a descentralizacio dos rendimentos e,
consequentemente, a redu¢io da carga tributaria, desde que observados
os requisitos legais.

Contudo, a prote¢ao nio ¢é absoluta. Se restar comprovada a ma-fé na constitui¢io
da holding, os soécios poderdo responder pessoalmente pelas obrigacGes da empresa.
A desconsideracio da personalidade juridica visa justamente coibir abusos e garantir a
integridade das relagdes obrigacionais (Aguiar; Santos, 2019).

Portanto, a holding familiar revela-se eficaz no planejamento sucessério, desde que
sua constituicdo seja feita com o devido respaldo técnico-juridico e de forma transparente.
Utilizada corretamente, proporciona prote¢io patrimonial, continuidade da gestdo familiar
e reducio de litigios e encargos tributarios (Gongalves; Santos, 2024).

Nesse contexto, a holding familiar oferece maior estabilidade e seguranca, inclusive

diante de situacoes adversas como divorcios, falecimentos ou conflitos internos. Trata-
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se de uma estrutura juridica capaz de centralizar a gestdo e a titularidade dos ativos em
uma dnica entidade, promovendo, assim, eficiéncia administrativa, protecdo patrimonial e
planejamento sucessoério adequado (Coutinho, 2023).

Diante do exposto, conclui-se que a holding familiar é um instrumento juridico
estratégico e eficaz, pois permite a centralizacdo, organiza¢ao e transmissao patrimonial de
forma planejada e segura, evitando disputas judiciais, otimizando tributos e promovendo a

continuidade do patrimoénio familiar ao longo das geragoes.
4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a ho/ding familiar como instrumento
juridico estratégico para o planejamento sucessotio e a prote¢do patrimonial no contexto
brasileiro. A partir da pesquisa desenvolvida, constatou-se que essa estrutura societaria
representa uma solucdo eficaz para a organizacao e centralizacdo do patriménio familiar,
contribuindo significativamente para a continuidade dos bens e dos negdcios ao longo das
geragoes.

Verificou-se que a holding familiar, além de proporcionar maior controle sobre
os ativos, permite a definicdo antecipada de regras sucessérias, reduzindo custos com
inventarios e minimizando conflitos familiares. Destacaram-se, ainda, as vantagens
tributarias decorrentes da adocdo desse modelo, especialmente quando associadas a
mecanismos legais como a doagao de cotas com reserva de usufruto.

Entretanto, refor¢a-se que os beneficios da holding somente se concretizam
quando sua constituicdo e gestdo observam os principios legais e éticos estabelecidos no
ordenamento juridico. A utiliza¢do indevida dessa ferramenta, com o intuito de fraudar
credores ou burlar obrigacoes legais, pode resultar na desconsideracao da personalidade
juridica e na responsabilizagio pessoal dos s6cios.

Assim, ressalta-se a importancia de que a criagdo de uma hbolding familiar seja
acompanhada por uma assessoria juridica especializada, que considere as especificidades
de cada familia, a fim de garantir a legalidade, a transparéncia e a eficacia do planejamento
patrimonial e sucessorio.

Conclui-se, portanto, que a holding familiar, quando adequadamente estruturada e
utilizada com finalidades legitimas, constitui uma estratégia robusta, capaz de assegurar a
preservacio e a continuidade do patrimoénio, promover a sucessdo de forma ordenada e
contribuir para a estabilidade financeira e juridica da familia no longo prazo.

Além disso, o uso de holdings familiares estd em consonancia com as praticas
modernas de governanga patrimonial, promovendo maior racionalidade na gestio de

ativos e favorecendo a profissionalizagao da administracao familiar. A adocdo desse tipo de
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estrutura permite que os membros da familia sejam preparados para assumir fungdes de
gestdo, contribuindo para a longevidade e a eficiéncia da sucessdo empresarial.

A flexibilidade proporcionada pela holding possibilita ajustes rapidos na gestio
patrimonial e sucessoria, além de garantir maior previsibilidade e controle sobre as
decisbes que envolvem os bens familiares. Assim, em vez de esperar os tramites lentos e
custosos de um inventario tradicional, as familias podem, por meio da holding, organizar
preventivamente a partilha de bens e ainda, obter vantagens tributarias dentro da lei.

Ademais, observa-se que a bolding familiar promove nao apenas beneficios de ordem
patrimonial, mas também efeitos positivos no relacionamento familiar, tendo em vista que
ao estabelecer regras claras de gestdo, governanca e sucessao, essa estrutura contribui para
a prevencao de disputas e a preservacao da harmonia entre os membros da familia, o que
¢ especialmente relevante em grupos familiares que acumulam patriménio ou que desejam
manter a continuidade de empreendimentos ao longo de varias geragdes.

Assim, a bolding ndo deve ser vista apenas como uma ferramenta juridica, mas
também como um instrumento tributario, de coesdo, organizagio e perpetuacdo dos
valores e objetivos familiares.

Por fim, a analise realizada demonstra que, embora a bo/ding familiar ainda enfrente
certa resisténcia cultural e desinformagdo no Brasil, sua efetiva implementagdo pode
representar um importante diferencial competitivo e protetivo, pois trata-se de um
instrumento que, além de facilitar a sucessao hereditaria, promove um modelo sustentavel
de gestao patrimonial, voltado a responsabilidade, a previsibilidade e a continuidade dos

negdcios e valores familiates.
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