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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar o
empreendedorismo feminino no Brasil, destacando os principais desafios
enfrentados por mulheres empreendedoras, bem como as oportunidades que
surgem a partir de politicas publicas e iniciativas privadas de incentivo. O estudo é
de natureza bibliografica e exploratéria, buscando compreender as barreiras
culturais, sociais e financeiras que ainda limitam a atuacado feminina no ambiente
empresarial, além de apresentar exemplos de superacao e sucesso. Os resultados
apontam que, embora as mulheres venham conquistando cada vez mais espacgo no
mercado, ainda enfrentam dificuldades relacionadas ao acesso a crédito,

preconceito de género e sobrecarga de responsabilidades familiares.
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ABSTRACT

This paper aims to analyze female entrepreneurship in Brazil, highlighting the main
challenges faced by women entrepreneurs, as well as the opportunities that arise
from public policies and private initiatives. The study is bibliographic and exploratory
in nature, seeking to understand the cultural, social, and financial barriers that still

limit women's participation in the business environment, in addition to presenting



examples of overcoming and success. The results show that although women have
been increasingly gaining space in the market, they still face difficulties related to

access to credit, gender prejudice, and the overload of family responsibilities.

Keywords: Entrepreneurship. Women. Challenges. Management.

INTRODUGAO

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um fendmeno de
grande relevancia no cenario econdmico e social do Brasil. Nas ultimas décadas,
observa-se um aumento significativo no numero de mulheres que assumem
negocios proprios, rompendo barreiras histéricas relacionadas ao género. Segundo
dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022), cerca de 30 milhdes de
mulheres no Brasil estdo a frente de micro, pequenas e médias empresas,
demonstrando o papel crescente das mulheres no desenvolvimento econémico do

pais.

Apesar do avanco, o empreendedorismo feminino enfrenta desafios especificos,
como acesso limitado a crédito, preconceito de género, sobrecarga de
responsabilidades familiares e barreiras culturais. Esses obstaculos podem restringir
o crescimento e a sustentabilidade dos negdcios liderados por mulheres, impactando

a participacao feminina em setores mais competitivos ou inovadores.

Este trabalho busca analisar de forma detalhada o empreendedorismo feminino,
identificando os principais desafios enfrentados e as oportunidades geradas por
politicas publicas, iniciativas privadas e redes de apoio. A pesquisa tem como

objetivos:

Compreender os conceitos e a evolugdo do empreendedorismo

femininos

Identificar os principais desafios enfrentados por mulheres

empreendedoras no Brasil.

Analisar politicas publicas e programas de incentivo.

Propor recomendacoées para fortalecer a atuacao feminina no mercado.



Esse estudo oferece uma compreensado mais profunda sobre o papel da mulher no
desenvolvimento econdmico e contribui para a construgdo de uma sociedade mais

inclusiva, igualitaria e inovadora.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo: conceitos e evolugao

O empreendedorismo € um conceito que evoluiu ao longo do tempo, sendo
inicialmente estudado por economistas classicos como o pai da economia moderna ,
Richard Cantillon e Jean-Baptiste Say. Cantillon descrevia o empreendedor como
aquele que assume riscos em atividades produtivas, enquanto Jean-Baptiste Say

destacava seu papel na organizagao dos fatores de produgéo.

No século XX, Joseph Schumpeter ampliou a definicho ao associar o
empreendedorismo a inovagao, definindo o empreendedor como agente capaz de
introduzir novos produtos, servicos ou processos, provocando mudangas
econdmicas significativas. Segundo Schumpeter (1982), o empreendedor nao
apenas cria negoécios, mas transforma mercados, estimulando o desenvolvimento

econdmico.

No contexto brasileiro, 0 empreendedorismo ganhou destaque na década de 1990,
quando mudangas econdmicas, politicas e sociais incentivaram o surgimento de
micro e pequenas empresas. Atualmente, o conceito é entendido como a
capacidade de identificar oportunidades, organizar recursos, assumir riscos e gerar
valor no mercado. A literatura atual também enfatiza o empreendedorismo como
ferramenta de inclusado social e transformagao econdmica, especialmente quando se

trata de grupos historicamente sub-representados, como as mulheres.
2.2 Empreendedorismo feminino

O Brasil conta atualmente com 18,8 milhdes de empreendedores em estagio inicial
ou com menos de 42 meses de existéncia. Desse total, 53% s&o mulheres e 47%,
homens. E o que aponta os dados da Ultima pesquisa da Global Entrepreneurship
Monitor3 — GEM (2009, p. 56). A pesquisa do Instituto Brasileiro da Qualidade e



Produtividade — IBQP apud GEM (2007, p. 78) mostra ainda que a agédo de
empreendedorismo feminino efetua-se expressivamente no comércio varejista (37%)
- artigos de vestuario e complementos, na industria de transformacao (27%) —
confeccbes, fabricacdo de produtos alimenticios, fabricacdo de malas, bolsas,
valises e outros artefatos para viagem de qualquer material, e na atividade de

alojamento e alimentacéao (14%).
2.3 Desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras

As mulheres empreendedoras no Brasil ttm avangado muito nos ultimos anos, mas
ainda enfrentam uma série de desafios estruturais, culturais e econémicos que

impactam a criagao e o crescimento de seus negocios:
Acesso limitado a crédito e financiamento

O acesso a crédito e financiamento € um dos principais desafios enfrentados pelas
mulheres empreendedoras no Brasil. Esse obstaculo esta diretamente relacionado a
desigualdades historicas, barreiras institucionais e vieses de género que influenciam
a percepgao do sistema financeiro sobre a capacidade das mulheres de gerir
negocios rentaveis. Como resultado, empreendedoras encontram mais resisténcia
para obter recursos do que seus conjuges, mesmo quando apresentam perfis

equivalentes de qualificacdo ou desempenho empresarial.

Um dos fatores centrais que dificultam o acesso ao crédito é a falta de garantias
reais, como imoveis, veiculos ou patriménio em nome da mulher, exigidos por
bancos e instituicdes financeiras como condi¢ao para empréstimos. Esse cenario é
reflexo de desigualdades de renda e de propriedade acumuladas ao longo do tempo.
Assim, mesmo empreendedoras com negocios promissores acabam recebendo
propostas de crédito com valores inferiores, juros mais altos ou prazos reduzidos,

inviabilizando investimentos necessarios para expansao ou modernizagao.

Empreendimentos liderados por mulheres, especialmente em setores considerados
“femininos” (como moda, estética ou alimentagao), sao frequentemente percebidos
como menos lucrativos, apesar de dados mostrarem que negécios femininos tendem
a ter maior estabilidade e menor inadimpléncia. Esse preconceito institucionalizado

contribui para a restricao do crédito.



Outro aspecto relevante é o fato de que muitas mulheres empreendem por
necessidade, e ndo por oportunidade. Nesse contexto, os negdcios costumam
comecar de forma informal, com baixo capital de investimento e sem planejamento
financeiro — fatores que dificultam ainda mais a aprovacgao de crédito formal. Muitas
empreendedoras brasileiras atuam na informalidade, o que impede comprovacao de
renda, reduz pontuacdo de crédito e limita o acesso a linhas de financiamento

tradicionais.

Ha também um problema de desinformacédo e falta de educacéo financeira. Muitas
mulheres n&o conhecem programas publicos de financiamento, linhas de crédito
especificas ou beneficios destinados a empreendedoras . A auséncia de orientacao
especializada e de redes de apoio eficazes reforca a dependéncia de crédito

informal ou de empréstimos pessoais, que geralmente tém juros mais altos.

Mesmo quando conseguem acessar programas de microcrédito, como o PNMPO
(Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado), os valores obtidos muitas
vezes sao insuficientes para investimentos estruturais, restringindo o crescimento a
niveis muito basicos. Embora as mulheres representem a maioria das tomadoras de
microcrédito no Brasil, elas ainda acessam valores menores que 0s homens,

indicando uma lacuna no tipo de crédito disponibilizado.

Além disso, a dificuldade de acesso a crédito afeta diretamente a sustentabilidade e
competitividade dos negdcios femininos. Sem recursos financeiros adequados,
empreendedoras tém menos capacidade de modernizar operagdes, investir em
tecnologia, contratar mao de obra qualificada ou entrar em novos mercados. Essa
limitagdo contribui para manter os negdcios femininos menores, mais restritos ao

mercado local e com margens de lucro reduzidas.

Politicas publicas recentes tém buscado mitigar esses desafios, como o Procred 360
(que aumenta o limite de crédito para empresas lideradas por mulheres), programas
de capacitagado financeira e iniciativas de bancos publicos e privados voltadas a
equidade de género. No entanto, apesar dos avancgos, a desigualdade permanece
significativa, demonstrando que o acesso ao credito para mulheres empreendedoras
ainda requer agdes estruturais mais profundas, incluindo mudanca cultural,

ampliagao de oportunidades, maior incluséo financeira e redugéo da informalidade.



Mesmo representando uma parcela significativa dos pequenos negdécios no pais,

mulheres ainda tém mais dificuldade para conseguir crédito.

Além disso, muitas mulheres buscam crédito menor por receio de se endividarem

ou por nao terem garantias reais.
Dupla (ou tripla) jornada de trabalho

A dupla ou tripla jornada de trabalho € um dos fatores mais determinantes na
trajetoria das mulheres empreendedoras no Brasil. Isso refere-se ao acumulo de
responsabilidades profissionais, domésticas e emocionais, que recai de forma muito
mais intensa sobre as mulheres do que sobre os homens. Esses multiplos papéis
impactam diretamente o tempo, a energia, a produtividade e a capacidade

estratégica de desenvolvimento dos seus negdcios.

1. Sobrecarga estrutural: o acumulo de papéis sociais

Culturalmente, ainda persiste a ideia de que a mulher € a principal responsavel pelos
cuidados domésticos e familiares. Mesmo quando atuam como empreendedoras,

gestoras ou chefes de familia, muitas mulheres continuam assumindo tarefas como:

e limpeza da casa,
e preparo de refeicoes,
e acompanhamento escolar de filhos,

e cuidados com idosos e pessoas com deficiéncia,

organizagao do ambiente doméstico.

Esse cenario forma a chamada “segunda jornada”, que se inicia quando a jornada

empresarial termina.

Quando a empreendedora ainda precisa administrar as demandas emocionais da
familia — como mediagao de conflitos, suporte emocional e organizagéo da rotina —
configura-se a “terceira jornada”, um trabalho invisivel, mas exaustivo, que quase

nunca € reconhecido ou compartilhado.

2. Impactos diretos no empreendedorismo



A sobrecarga gera uma série de consequéncias para o negocio. As empreendedoras
tém menos tempo para realizar planejamento, participar de cursos, acompanhar

tendéncias e investir em inovagéo.

* Menor participacao em redes de negécios (networking):
Eventos de negdcios, mentorias e encontros profissionais geralmente ocorrem a
noite ou aos finais de semana — horarios em que muitas mulheres estao dedicadas

a familia.

* Dificuldade de expansao e melhoria do negécio:
Com tempo limitado, decisdes estratégicas séo postergadas, e o negdcio tende a

permanecer pequeno, informal ou com baixo crescimento.

* Fadiga emocional e fisica:
A exaustdo da jornada multipla pode afetar a criatividade, a produtividade, a

motivacao e a saude mental da empreendedora.

3. Relagao da jornada multipla com o cuidado materno

Um dado muito relevante é que grande parte das empreendedoras sdao méaes e,
muitas vezes, maes solo. Ser mae e empreender aumenta ainda mais a carga de ,
como levar filhos a escola, acompanhar consultas médicas, auxiliar em tarefas

escolares e administrar a rotina familiar.

4.Consequéncias no longo prazo

A jornada multipla afeta a empreendedora ndo sé no presente, mas também no

futuro:

e maior risco de burnout,

e atrasos na profissionalizagdo do negdcio,
e perda de oportunidades de crescimento,
e desisténcia do empreendedorismo,

e dependéncia econdmica prolongada.

7. Politicas publicas e solugdes possiveis



Nos ultimos anos, politicas publicas comegaram a reconhecer o peso da sobrecarga

feminina. Entre as iniciativas, destacam-se:

e programas de apoio a maes empreendedoras,

e capacitagdes online para conciliar horarios,

e incentivo a criagao de creches publicas,

e campanhas de conscientizagao sobre divisao justa de tarefas,

e programas de crédito para mulheres chefes de familia.

Entretanto, essas medidas ainda sao insuficientes diante da dimens&o do problema.

Falta de apoio e redes de contatos

Um dos desafios mais significativos enfrentados pelas mulheres empreendedoras no
Brasil € a dificuldade em acessar redes de apoio, parcerias e contatos profissionais
— elementos essenciais para o crescimento de qualquer negécio. Diferentemente de
muitos homens, que ja participam de espagos consolidados de networking, as
mulheres ainda encontram barreiras culturais e estruturais para ingressar nesses

ambientes.

Em muitos setores, especialmente os tradicionalmente dominados por homens
(como tecnologia, construgédo civil, logistica e financas), ha menos presenca
feminina. Isso reduz naturalmente as oportunidades de troca de experiéncias,
mentorias e conexdes estratégicas. Como consequéncia, empreendedoras acabam
tendo menos acesso a informacdes atualizadas de mercado, investidores potenciais

e oportunidades de capacitagao.

A auséncia de redes de apoio também impacta emocionalmente: muitas
empreendedoras relatam falta de confianga, medo de arriscar e dificuldade em
encontrar mentoras que entendam os desafios especificos enfrentados por mulheres
no mercado. Quando ha acesso a redes de apoio feminino, no entanto, observa-se
um aumento significativo na autoestima, na troca de conhecimentos e no surgimento

de novas oportunidades de crescimento.

Redes femininas de empreendedorismo tém crescido, mas ainda ndo alcangam o

mesmo impacto que as tradicionais.



Desigualdade de género e preconceitos

A desigualdade de género e os preconceitos estruturais ainda representam barreiras
profundas para o avango das mulheres empreendedoras no Brasil. Apesar de
importantes conquistas nas ultimas décadas, as mulheres continuam enfrentando
discriminagdes explicitas e sutis que impactam diretamente sua credibilidade,

acesso a oportunidades e crescimento dos negdcios.

Um dos principais problemas € a persisténcia de esteredtipos sociais que associam
mulheres a papéis domésticos, cuidado da familia e atividades consideradas “menos
estratégicas”. Esses esteredtipos alimentam a percepcao errada de que mulheres
seriam menos aptas a liderar, negociar ou assumir riscos — qualidades
frequentemente associadas ao empreendedorismo. Como consequéncia, muitos
investidores, fornecedores e até clientes tendem a subestimar empreendedoras,
questionar suas competéncias ou exigir mais provas de capacidade do que exigiriam

de um homem na mesma posic¢ao.

No ambiente empresarial, essa desigualdade também se manifesta na falta de
representatividade feminina em cargos de lideranca e em setores de maior
lucratividade. Quando mulheres ndo ocupam espacgos decisorios, perpetua-se um
ciclo em que politicas, praticas e ambientes de nego6cios sdo moldados sob
perspectivas predominantemente masculinas, dificultando ainda mais a insergéo e a

valorizagao das empreendedoras.

Além disso, preconceitos de género podem aparecer em situagdes cotidianas:
dificuldade de fechar contratos, desconfianca em negociacdes, infantilizagao durante
reunides, ou até o habito de dirigir perguntas técnicas a homens que acompanham a
empreendedora — mesmo quando ela é a responsavel principal pelo negdcio. Esses
comportamentos, embora muitas vezes naturalizados, minam a autoestima,
retardam o crescimento da empresa e aumentam a necessidade de esfor¢o extra

para provar competéncia.

A interseccionalidade agrava ainda mais esse cenario: mulheres negras, periféricas,
indigenas, trans ou maes solo enfrentam camadas adicionais de preconceito,
tornando o caminho empreendedor ainda mais desafiador. Sem politicas publicas

eficazes e mudancgas culturais significativas, a desigualdade de género continua
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limitando a inovagdo e o desenvolvimento econdmico que poderiam ser

impulsionados pelo empreendedorismo feminino.

Baixa capacitagao técnica e falta de acesso a formacao especifica

A baixa capacitagao técnica e a dificuldade de acesso a formagéao especifica figuram
entre os principais obstaculos enfrentados pelas mulheres empreendedoras no
Brasil. Embora muitas tenham grande potencial criativo e habilidades praticas
relevantes, a falta de qualificacdo formal em areas essenciais — como gestédo
financeira, marketing, planejamento estratégico, legislacdo empresarial e uso de

tecnologias — limita a expanséo e a profissionalizagdo de seus negdcios.

Grande parte dessas dificuldades esta associada a fatores socioeconémicos e
culturais. Em muitos casos, mulheres tém menos oportunidades de acesso a
educacao continuada devido a sobrecarga de responsabilidades domésticas, dupla
jornada de trabalho, falta de tempo e menor apoio familiar. Além disso, cursos
profissionalizantes, treinamentos empresariais e programas de capacitagdo muitas
vezes tém custos elevados ou sdo oferecidos em horarios incompativeis com a

rotina das empreendedoras, principalmente as que atuam na informalidade.

Outra barreira € o desconhecimento sobre iniciativas gratuitas ou subsidiadas que ja
existem, como o Sebrae Delas, o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo
Orientado (PNMPO) ou cursos online de instituigbes publicas. Muitas
empreendedoras ndo chegam a esses programas por falta de divulgacao acessivel,
dificuldade tecnoldgica ou auséncia de redes de apoio que facilitem a troca de

informacoes.

A caréncia de formacgao técnica também impacta diretamente a competitividade dos
negocios femininos. Sem conhecimento adequado sobre precificagdo, analise de
mercado, gestdo de estoque, marketing digital e inovagao, torna-se mais dificil
acompanhar as mudancas do mercado, implementar estratégias eficazes e competir

com empresas que dispdéem de maior preparo técnico.

Superar esse desafio envolve ampliar o acesso a educacdo empreendedora por

meio de politicas publicas, programas de capacitagao especificos para mulheres,
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incentivo ao ensino técnico gratuito e agées que promovam incluséo digital e suporte

continuo.

Dificuldades especificamente enfrentadas por mulheres negras

As mulheres negras enfrentam uma combinagéo unica e complexa de desafios no
empreendedorismo brasileiro, marcada pela interse¢ao de género, ragca e, muitas
vezes, classe social. Essa sobreposicdo de discriminacdes torna seu percurso
significativamente mais dificil quando comparado ao de mulheres brancas e homens

negros e brancos.

Racismo estrutural

O racismo estrutural permeia todas as esferas sociais, e no
empreendedorismo ndo € diferente. Mulheres negras frequentemente sao
subestimadas, tém sua competéncia questionada e encontram barreiras para
acessar oportunidades, espagos de negocios e ambientes corporativos onde
a presenca feminina negra ainda €& pequena. Esse preconceito afeta sua
visibilidade, credibilidade e a confianga que investidores, instituicdes

financeiras e até clientes depositam em seus negaocios.

Menor acesso a crédito e financiamento

Estudos mostram que mulheres negras sdo o grupo que mais encontra
dificuldades na obtengdo de crédito bancario, tanto pela desigualdade de
renda quanto pelas discriminagdes presentes nas analises de risco. Muitas
nao possuem garantias, histérico bancario robusto ou renda fixa suficiente
para cumprir os critérios exigidos, o que limita investimentos, expansao e

formalizagdo de seus negdcios.

Baixa representatividade em setores de alto valor agregado

As mulheres negras s&o maioria nos segmentos de menor rentabilidade,
como cuidados pessoais, servicos domeésticos, alimentagdo caseira e
pequenos comercios. Elas tém menos acesso a areas como tecnologia,
inovacao, finangas ou industria — setores que oferecem maior potencial de
crescimento e lucro. Essa distribuicao desigual ndo é aleatéria, mas resultado
de exclusdes historicas da populacdo negra do ensino técnico, superior e de

espacos estratégicos.
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Desigualdades educacionais e barreiras de formagao

Embora o acesso a educagdo tenha ampliado, mulheres negras ainda
enfrentam mais obstaculos para cursar ensino superior ou formacgao técnica
qualificada. Como consequéncia, muitas iniciam negdcios por necessidade e
nao por oportunidade, sem preparo em gestdo, marketing, finangas e

inovagao — o que dificulta a competitividade.

Violéncia social e territorial

A maioria das mulheres negras no Brasil vive em areas periféricas, com
menor infraestrutura, menos seguranga, alto indice de violéncia e poucas
oportunidades de negécios. Isso afeta ndo apenas a circulagao de clientes e
fornecedores, mas também a préopria sensacdo de seguranca da
empreendedora, especialmente no caso de negocios que exigem

deslocamentos constantes.

Sobrecarga emocional e resisténcia invisivel

A mulher negra costuma carregar uma carga emocional maior devido as
expectativas sociais de “for¢a”, a invisibilidade de suas dores e a necessidade
constante de provar valor. Essa pressdo afeta saude mental, autoestima e
motivagdo, impactando diretamente a produtividade e capacidade de

planejamento dos negaocios.

Falta de representatividade

A falta de representatividade € um dos desafios mais relevantes enfrentados pelas
mulheres empreendedoras no Brasil. Ela se manifesta na baixa presenca de
mulheres — especialmente mulheres negras, indigenas, periféricas e trans — em
espacos de lideranca, inovacido e tomada de decisdo dentro do ecossistema
empreendedor. Essa auséncia cria um ciclo de invisibilidade que impacta
diretamente a motivacdo, a confianca e as oportunidades disponiveis para novas

empreendedoras.

A representatividade n&o significa apenas “estar presente”, mas ter voz,
reconhecimento e participacdo ativa em espacgos estratégicos, como conselhos
empresariais, aceleradoras de startups, grandes eventos de negocios, cargos de

diregdo e areas de alta tecnologia. No entanto, a presenga feminina nesses locais
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ainda é limitada, principalmente em segmentos considerados de maior prestigio ou

rentabilidade, como finangas, tecnologia, engenharia e industria.

Essa falta de modelos femininos de sucesso dificulta que outras mulheres se
identifiquem com trajetérias possiveis e se sintam encorajadas a empreender em
areas diversas. A auséncia de referéncias também reduz o acesso a redes de apoio,
mentorias especializadas, investidores e oportunidades que geralmente surgem

através de contatos em ambientes empresariais dominados por homens.

Além disso, quando mulheres ndo ocupam posicdes de visibilidade, suas demandas
e experiéncias especificas raramente sdo consideradas na formulagao de politicas
publicas, programas de capacitagdo ou servigcos oferecidos por instituicdes
financeiras. Isso resulta em solugbes que, muitas vezes, nao atendem as

necessidades reais das empreendedoras, perpetuando desigualdades.

A representatividade também impacta a forma como os negédcios liderados por
mulheres sdo percebidos pelo mercado. Sem presenca constante na midia,
premiacbes e debates econbmicos, esses negdcios tendem a receber menos
destaque, investimento e reconhecimento social. Isso afeta diretamente a
credibilidade e limita a expansao de empreendimentos que, se tivessem visibilidade

adequada, poderiam alcangar maior impacto econdmico e social.

Por outro lado, quando iniciativas que promovem a representatividade séao
fortalecidas — como redes de mentoras, coletivos femininos, programas publicos de
apoio e eventos voltados exclusivamente para mulheres — observa-se um aumento
expressivo na autoestima, na profissionalizagdo e no crescimento dos negdcios
femininos. A presenca de mulheres inspiradoras em posi¢cdes de destaque rompe
barreiras simbdlicas e abre caminho para que mais mulheres ingressem e

prosperem no universo empreendedor.

Burocracia e falta de conhecimento juridico/contabil

A burocracia e a falta de conhecimento juridico e contabil representam obstaculos
significativos para mulheres empreendedoras no Brasil. O ambiente regulatério
brasileiro € complexo, envolve diversas etapas e exige familiaridade com normas

tributarias, legislagdes trabalhistas, registros e obriga¢cdes que muitas vezes nao sao
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acessiveis ou compreensiveis para quem esta comegando um negocio sem preparo

técnico.

Para abrir, manter e formalizar um empreendimento, a empreendedora precisa lidar
com questdes como: registro da empresa, definicdo do regime tributario, emissao de
notas fiscais, pagamento de impostos, cumprimento das obrigagcées acessorias,
elaboragcdo de contratos, regularizagdo de funcionarios e respeito as normas
sanitarias ou ambientais — dependendo da area de atuagcdo. Sem orientagao

adequada, essas exigéncias tornam-se um grande desafio.

Muitas mulheres iniciam seus negdécios na informalidade por falta de conhecimento
sobre os processos legais ou por medo dos custos e obrigagdes que a formalizagao
implica. Embora a informalidade paregca mais simples, ela limita o crescimento do
negocio, impede acesso a crédito, reduz a participacdo em licitagdes e dificulta a
criacdo de parcerias formais. Além disso, expde a empreendedora a riscos juridicos,

multas e irregularidades que podem comprometer sua renda.

A falta de conhecimento juridico e contabil também esta ligada a fatores sociais:
muitas mulheres ndao tém acesso a cursos profissionalizantes, consultorias ou
informagdes simplificadas sobre tributagdo e gestdo. A sobrecarga da dupla jornada
e a falta de tempo para procurar orientagao especializada agravam a situagado. Em
alguns casos, existe também inseguranga para buscar ajuda por receio de serem

enganadas ou de n&do compreenderem o vocabulario técnico utilizado.

Outro ponto importante € o custo dos servigos contabeis e juridicos. Para negocios
iniciantes e com baixa lucratividade, contratar uma contabilidade ou consultoria pode
ser um investimento alto. Isso leva muitas empreendedoras a tentarem resolver tudo
sozinhas, o que aumenta a chance de erros, atraso no cumprimento de obrigacdes e

dificuldades na organizagao financeira.

Essa falta de estrutura adequada afeta diretamente o crescimento do negdcio. Sem
controle contabil eficiente, é dificil analisar lucros, fazer fluxo de caixa, definir precos
corretamente ou planejar uma expansao sustentavel. Do ponto de vista juridico, a
auséncia de contratos formalizados, termos de uso, politicas de atendimento e

registros adequados pode gerar conflitos com fornecedores, clientes e funcionarios.
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Programas de capacitagado e simplificagdo burocratica sdo fundamentais para mudar
esse cenario. Iniciativas como MEI, Sala do Empreendedor, capacitacbes do Sebrae
e atendimentos juridicos populares tém contribuido, mas ainda nao alcangam todas
as mulheres que precisam — especialmente as de baixa renda ou residentes em

regides periféricas.

Portanto, a burocracia aliada a falta de conhecimento juridico/contabil se torna um
dos maiores entraves para o amadurecimento dos negécios femininos, impedindo
que muitas empreendedoras avancem para a formalizagdo e alcancem maior

estabilidade financeira e profissional.

Dificuldades em digitalizagao e marketing

A transformacédo digital se tornou essencial para a sobrevivéncia e expansédo dos
negécios, mas muitas mulheres empreendedoras ainda enfrentam dificuldades
significativas para adotar ferramentas tecnoldgicas e estratégias de marketing. Esse
desafio esta relacionado a fatores como falta de capacitagao, limitacdes financeiras,

pouca familiaridade com tecnologia e sobrecarga de responsabilidades pessoais.

e Falta de habilidades digitais
Muitas empreendedoras iniciam seus negocios sem formagao técnica em
informatica, redes sociais, design, anuncios pagos ou uso de plataformas de
vendas online. Isso limita a presenca digital do nego6cio e reduz a
competitividade em um mercado cada vez mais conectado. Sem
conhecimento sobre SEO, trafego pago, marketing de conteudo, analise de
dados e automacao, torna-se dificil atrair clientes e aumentar vendas.

e Acesso limitado a equipamentos e internet de qualidade
Mulheres de baixa renda e moradoras de areas periféricas frequentemente
enfrentam dificuldades para acessar computadores, celulares modernos e
conexao estavel. Isso prejudica a criacdo de conteudo, a gestao profissional
das redes e a participacdo em cursos e lives que poderiam ampliar suas
habilidades.

e Sobrecarga da dupla jornada
Com a rotina dividida entre trabalho, cuidados domésticos e filhos, muitas

empreendedoras ndao conseguem dedicar tempo suficiente para aprender e
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aplicar estratégias de marketing digital. A producdo de conteudo, gestdo de
redes sociais e analise de resultados exige tempo e constancia — algo dificil
para quem ja opera 0 negocio sozinha.
Dificuldade em contratar profissionais especializados

O investimento em social media, design grafico, trafego pago ou
gerenciamento de e-commerce pode ser alto demais para negdcios iniciantes.
Sem suporte profissional, muitas empreendedoras tentam fazer tudo por
conta prépria, o que pode gerar resultados limitados ou inconsistentes.
Falta de conhecimento estratégico
Mesmo quando conseguem utilizar redes sociais, algumas empreendedoras
tém dificuldade em transformar conteudo em vendas. Falta entendimento
sobre:

definigdo de publico-alvo

posicionamento de marca

funil de vendas

>
—

> storytelling
>

> construgao de reputacgéao digital
>

relacionamento com clientes

Essa auséncia de estratégia faz com que muitos negdcios tenham presencga online,

mas com pouca conversao.

Barreiras emocionais e inseguranga

A exposicao nas redes sociais ainda gera inseguranga para muitas mulheres.
Medo de criticas, julgamentos, comparagdo com concorrentes e baixa
autoestima tornam dificil aparecer em videos, promover produtos ou falar com
autoridade sobre o proprio negdcio.

Falta de orientagao personalizada

Cursos gratuitos nem sempre atendem as necessidades praticas de cada
empreendedora. Sem mentorias especificas, muitas se sentem perdidas, nao
conseguem aplicar o que aprendem ou n&o sabem qual estratégia escolher
diante de tantas opgodes digitais.

Impacto direto nos resultados do negécio

A auséncia de digitalizagdo impede que o negdcio alcance novos publicos,
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profissionalize sua comunicagdo, automatize processos e mantenha
competitividade. Em um mercado onde clientes buscam produtos e servigos
online, n&o investir em marketing digital reduz visibilidade, vendas e

crescimento.

Estudos indicam que o apoio familiar, a formagao académica e a participagdo em
redes de empreendedoras sao fatores determinantes para o sucesso dos negocios

femininos.

2.4 Politicas publicas e iniciativas de apoio

Estratégia Nacional “Elas Empreendem”

o Em abril de 2024, foi instituida a Estratégia Nacional de
Empreendedorismo Feminino, por meio do decreto n° 11.994.

Servicos e Informacoes do Brasil+2Servicos e Informacoes do Brasil+2

o Essa estratégia é intersetorial, conectando ministérios, setor privado e
sociedade civil, para articular politicas de apoio. Servicos e

Informacdes do Brasil+1

o Diretrizes: equidade étnico-racial (dando atengao especial a mulheres
negras), interseccionalidade, priorizagdo de mulheres em situacédo de
vulnerabilidade (ex: inscritas no CadUnico), e melhoria dos

mecanismos de financiamento. Servicos e Informacdes do Brasil+1

o Um Comité de Empreendedorismo Feminino foi criado para
coordenar a execucado da estratégia, definir metas e monitorar

resultados. Servicos e Informacdes do Brasil

Programa “Brasil Pra Elas”


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/governo-institui-estrategia-para-promover-o-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/governo-institui-estrategia-para-promover-o-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/mensagem-ao-congresso-nacional/mcn2025digitalv1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/mensagem-ao-congresso-nacional/mcn2025digitalv1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/governo-institui-estrategia-para-promover-o-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/elas-empreendem/relatorio-anual-de-atividades/relatorio_anual_de_atividades-elas_empreendem.pdf?utm_source=chatgpt.com
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o Visa ampliar o crédito para mulheres empreendedoras, sobretudo

micro e pequenas empresarias. Servicos e Informacdes do Brasil

o E uma iniciativa colaborativa: envolve ministérios (Economia, Mulher,
Familia, Direitos Humanos, Cidadania), o Sebrae e a ABDI (Agéncia

Brasileira de Desenvolvimento Industrial). Servicos e Informacdes do

Brasil
o Tem como objetivos: aumentar a autonomia econémica de mulheres
vulneraveis e fomentar negocios liderados por mulheres por meio de

crédito + capacitacdo. Sebrae+1

Sebrae Delas

o Programa especifico para mulheres com foco no desenvolvimento de
competéncias (técnicas e socioemocionais), empreendedorismo e
gestao de negocios. Sebrae+1

o Promove cursos, oficinas, mentorias, conexao entre empreendedoras e

visibilidade para seus negocios. amese.pr.gov.br

o Também realiza eventos para networking, como palestras e feiras, e

estimula parcerias entre mulheres empreendedoras. Sebrae
Parceria “Brasil sem Misoginia”

o O Sebrae aderiu a iniciativa “Brasil sem Misoginia” em parceria com o

Ministério das Mulheres. Servicos e Informacées do Brasil

o O protocolo de intengdes firmado visa promover a Estratégia Elas
Empreendem, fortalecendo a igualdade de género por meio de apoio
econbmico, crédito e educagcdo empreendedora. Servicos e

Informacoes do Brasil

Projeto WE — Women Entrepreneurship

o Parceria entre Sebrae e Microsoft para incentivar mulheres em startups

e empresas inovadoras. Sebrae


https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/principais-acoes-na-area-economica/acoes-2022/programa-201cbrasil-pra-elas201d-amplia-credito-as-mulheres-empreendedoras?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/principais-acoes-na-area-economica/acoes-2022/programa-201cbrasil-pra-elas201d-amplia-credito-as-mulheres-empreendedoras?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/principais-acoes-na-area-economica/acoes-2022/programa-201cbrasil-pra-elas201d-amplia-credito-as-mulheres-empreendedoras?utm_source=chatgpt.com
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/programas-de-incentivo-e-apoio-ao-empreendedorismo-feminino-no-brasil%2C687b6c3b30816810VgnVCM1000001b00320aRCRD?utm_source=chatgpt.com
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/empreendedorismo-feminino-no-brasil-desafios-e-o-sebrae-delas%2C811d29c0c96cd810VgnVCM1000001b00320aRCRD?utm_source=chatgpt.com
https://www.amese.pr.gov.br/Noticia/Acoes-do-Sebrae-incentivam-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/empreendedorismo-feminino-no-brasil-desafios-e-o-sebrae-delas%2C811d29c0c96cd810VgnVCM1000001b00320aRCRD?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2024/marco/sebrae-adere-a-iniciativa-brasil-sem-misoginia-e-firma-parceria-com-o-ministerio-das-mulheres-por-igualdade-no-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2024/marco/sebrae-adere-a-iniciativa-brasil-sem-misoginia-e-firma-parceria-com-o-ministerio-das-mulheres-por-igualdade-no-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2024/marco/sebrae-adere-a-iniciativa-brasil-sem-misoginia-e-firma-parceria-com-o-ministerio-das-mulheres-por-igualdade-no-empreendedorismo-feminino?utm_source=chatgpt.com
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/projeto-we-vai-fomentar-empreendedorismo-feminino%2Cf8ab0f2bc148e610VgnVCM1000004c00210aRCRD?utm_source=chatgpt.com
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o Foco em inovagédo tecnoldgica: o programa apoia negdcios com ao
menos uma sécia mulher nos aspectos de modelagem, estruturagéo e

crescimento.
Apoio local: Eventos e redes regionais

o No Distrito Federal, por exemplo, o Sebrae DF promove o evento
“‘Movimente — Mulheres Criativas Quebrando Barreiras” para fomentar
ideias, parcerias e politicas especificas para mulheres.

df.agenciasebrae.com.br

o Essas agbes contribuem para criar uma agenda regional de
empreendedorismo feminino e ampliar a participacdo das mulheres no

ecossistema local.

Projeto MP Empodera (Pernambuco)

o O Ministério Publico de Pernambuco (MPPE) e o Sebrae-PE langaram
o projeto “MP Empodera” para promover a autonomia econdmica

feminina. Ministério Publico de Pernambuco

o Utiliza as Salas do Empreendedor para fornecer suporte juridico,
contabil e capacitagdo para mulheres que querem formalizar seus

negocios como MEI ou microempresa. Ministério Publico de

Pernambuco
Monitoramento e relatdrios

o A Estratégia “Elas Empreendem” conta com relatorios anuais de
atividades para acompanhar o progresso das metas, como expansao

de crédito, capacitacdo e inclusdo social. Servicos e Informacdes do

Brasil
o Esses relatérios ajudam a mensurar a efetividade das politicas, apontar
gaps e ajustar agdes para diferentes grupos de mulheres (por exemplo,

por racga, renda ou localizagao geografica).

Desafios e Limitagoes das Politicas


https://df.agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/empreendedorismo-feminino-em-evidencia-sebrae-no-df-promove-a-primeira-edicao-do-movimente/?utm_source=chatgpt.com
https://df.agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/empreendedorismo-feminino-em-evidencia-sebrae-no-df-promove-a-primeira-edicao-do-movimente/?utm_source=chatgpt.com
https://portal.mppe.mp.br/w/mppe-e-sebrae-fortalecem-empreendedorismo-feminino-com-projeto-mp-empodera?utm_source=chatgpt.com
https://portal.mppe.mp.br/w/mppe-e-sebrae-fortalecem-empreendedorismo-feminino-com-projeto-mp-empodera?utm_source=chatgpt.com
https://portal.mppe.mp.br/w/mppe-e-sebrae-fortalecem-empreendedorismo-feminino-com-projeto-mp-empodera?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/elas-empreendem/relatorio-anual-de-atividades/relatorio_anual_de_atividades-elas_empreendem.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/elas-empreendem/relatorio-anual-de-atividades/relatorio_anual_de_atividades-elas_empreendem.pdf?utm_source=chatgpt.com
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e Apesar das politicas existentes, muitas mulheres ainda ndo tém pleno acesso
aos programas por falta de informagéo, tempo ou pela complexidade de
inscrigao.

e A articulagdo entre diferentes esferas (federal, estadual, municipal) nem
sempre é eficiente, dificultando a capilarizacdo das agdes para todas as
regides.

e Apesar do foco interseccional, ainda ha mulheres que permanecem fora do
alcance dessas politicas, como as trans, quilombolas ou em regides rurais

muito remotas.

Ministério do Empreendedorismo + Articulagao Interministerial

O novo Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de

Pequeno Porte (MEMP) tem papel central na implementacéo dessa estratégia.

Trabalha em parceria com o Sebrae, bancos publicos (como Banco do Brasil) e

outras entidades para oferecer crédito, capacitacao e mentoria para mulheres.

Ha articulagdo para que as politicas ndo sejam apenas pontuais (de governo), mas
se estruturarem como politicas de Estado, com mais permanéncia e cooperagao

institucional.
Frente Parlamentar pela Mulher Empreendedora

Existe uma frente na Camara dos Deputados para discutir politicas publicas voltadas

para mulheres empreendedoras.
Entre as propostas defendidas:

m Educacéo financeira para mulheres;

m Ampliagdo de linhas de crédito faciltadas para
microempreendedoras;

m Politicas para formalizacdo mais acessivel (ex: MEI voltado para
mulheres) para reduzir a informalidade.

m Fortalecimento de redes de apoio social, creches, auxilios, para
dar suporte as empreendedoras, especialmente aquelas com

cuidados familiares.

Incentivos Especificos no Crédito
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No programa Acredita / Procred 360, ha uma previsdo para que empresas
lideradas por mulheres (micro e pequenas) tenham uma participagcdo maior no
crédito: segundo o Ministério do Empreendedorismo, para negécios femininos esse

limite pode subir para 50% do faturamento anterior.

Isso ajuda em parte o desafio de acesso a crédito, especialmente para
microempreendedoras que tém dificuldade de obter empréstimos em condicdes

favoraveis.
Politicas para Empreendedorismo Rural Feminino

Ha politicas publicas focadas em mulheres no campo: segundo artigo académico,
existem iniciativas como o PRONAF Mulher, assisténcia técnica rural para

mulheres, crédito para assentadas, entre outras.

Esses programas sao importantes porque muitas empreendedoras rurais enfrentam

desafios unicos (distancia, estrutura precaria, menor acesso a redes de apoio).
Producao de Dados e Pesquisa

Um estudo do Ministério do Desenvolvimento + PNUD produz um panorama do
empreendedorismo feminino no Brasil, ajudando a identificar perfis, gargalos e

oportunidade.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e bibliografica, com
carater exploratorio. A pesquisa qualitativa permite compreender de forma
aprofundada os fendmenos sociais e econbmicos relacionados ao
empreendedorismo feminino, enquanto a abordagem bibliografica fornece base

tedrica consistente sobre o tema.

As etapas da pesquisa foram:

- Levantamento bibliografico — Foram analisados livros, artigos académicos,

teses e relatorios institucionais, como Sebrae, IBGE e GEM, sobre
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empreendedorismo feminino, politicas publicas e barreiras enfrentadas pelas

mulheres.

- Analise documental — Foram consultados relatérios e dados estatisticos
oficiais sobre participacdo feminina no mercado, acesso a crédito e distribuicao por

setor e regido.

A escolha da pesquisa exploratéria se justifica pelo objetivo de compreender
profundamente os desafios e oportunidades do empreendedorismo feminino, sem
pretensdo de generalizagdo absoluta. Esse método permite identificar padrdes,
fatores de sucesso e limitagdes que podem ser uteis para futuras pesquisas e

politicas publicas.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Dados estatisticos

A participagdo feminina € maior nos setores de servigos e comeércio, enquanto

setores de tecnologia e inovacéo ainda apresentam baixa representatividade.

Em 2024, a participagdo de mulheres entre novos empreendedores (iniciais) cresceu

bastante, chegando a 46,8%, apos alguns anos de queda.

H4 mais de 10 milhées de mulheres no Brasil liderando negdcios, o que indica

uma presenga significativa no empreendedorismo nacional.

Apesar disso, as empreendedoras ganham em média 24 % menos que os homens,

mesmo com nivel de escolaridade alto.

Boa parte dessas empreendedoras estd na informalidade (> 65%), o que pode

limitar crescimento, acesso a crédito, politicas de apoio, etc.

O percentual geral de mulheres entre todos os empreendedores é de 33,9%,
segundo relatério oficial, mostrando que embora haja crescimento, ainda ha

desigualdade de género na base total.


https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2024/11/6990542-brasil-tem-10-milhoes-de-mulheres-empreendedoras.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/elas-empreendem/relatorio-anual-de-atividades/relatorio_anual_de_atividades-elas_empreendem.pdf?utm_source=chatgpt.com
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A andlise dos dados indica que, embora haja crescimento, 0 acesso a recursos
financeiros e a representatividade em setores estratégicos ainda s&o desafios

significativos.

A combinagao entre capacitacdo, suporte financeiro e redes de apoio aumenta
significativamente as chances de sucesso dos negécios femininos, fortalecendo a

economia local e promovendo inclusao social.

CONSIDERAGOES FINAIS

O empreendedorismo feminino no Brasil tem avancado de forma significativa nas
ultimas décadas, apresentando-se como uma estratégia de autonomia econémica,
inclusao social e reducado das desigualdades de género. Apesar desses avangos, as
mulheres ainda enfrentam obstaculos estruturais — como dificuldades de acesso ao
crédito, jornadas duplas de trabalho, desigualdade salarial, preconceito e baixa
representacdo em setores de maior rentabilidade — que impactam diretamente a

formalizagao e a sustentabilidade de seus negdcios.

As politicas publicas e iniciativas apresentadas demonstram que o Estado brasileiro
tem buscado ampliar o apoio as mulheres empreendedoras por meio de programas
de capacitagdo, acesso ao crédito, redes de apoio e incentivo a inovacdo. A
Estratégia Nacional Elas Empreendem, o Programa Brasil pra Elas, o Sebrae Delas
e parcerias como o Brasil sem Misoginia destacam-se como ag¢des estruturantes que
tentam reduzir desigualdades histéricas e promover maior integracdo feminina no

ambiente empreendedor.

Entretanto, os desafios persistem. A falta de articulagdo entre as politicas, a
dificuldade de acesso das mulheres em situagao de vulnerabilidade, a burocracia e a
auséncia de acompanhamento continuo ainda limitam a efetividade dessas
iniciativas. Além disso, questdes como racga, territorio, educacao e renda ampliam as
barreiras enfrentadas pelas mulheres, demandando politicas mais interseccionais,

descentralizadas e de longo prazo.

Assim, observa-se que, embora o cenario atual ainda exija avangos significativos,

existe um movimento crescente — tanto por parte do governo quanto de instituicdes
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privadas e da sociedade civil — direcionado ao fortalecimento do empreendedorismo
feminino no Brasil. Para que esses esforcos gerem impactos duradouros, é
fundamental que as politicas publicas sejam integradas, avaliadas periodicamente e

ampliadas para alcancgar todas as regides e perfis de mulheres.

Conclui-se que o empreendedorismo feminino € um campo estratégico para o
desenvolvimento econémico e social do pais. Investir nas mulheres significa investir
em inovacao, crescimento econdmico, combate a pobreza e fortalecimento das
comunidades. O caminho ja iniciado aponta para um futuro mais inclusivo, e a
continuidade dessas agbes sera decisiva para garantir a equidade e o protagonismo

feminino no ambiente empresarial brasileiro.
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	     O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um fenômeno de grande relevância no cenário econômico e social do Brasil. Nas últimas décadas, observa-se um aumento significativo no número de mulheres que assumem negócios próprios, rompendo barreiras históricas relacionadas ao gênero. Segundo dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022), cerca de 30 milhões de mulheres no Brasil estão à frente de micro, pequenas e médias empresas, demonstrando o papel crescente das mulheres no desenvolvimento econômico do país. 
	Apesar do avanço, o empreendedorismo feminino enfrenta desafios específicos, como acesso limitado a crédito, preconceito de gênero, sobrecarga de responsabilidades familiares e barreiras culturais. Esses obstáculos podem restringir o crescimento e a sustentabilidade dos negócios liderados por mulheres, impactando a participação feminina em setores mais competitivos ou inovadores. 
	Este trabalho busca analisar de forma detalhada o empreendedorismo feminino, identificando os principais desafios enfrentados e as oportunidades geradas por políticas públicas, iniciativas privadas e redes de apoio. A pesquisa tem como objetivos: 
	●​Compreender os conceitos e a evolução do empreendedorismo femininos 
	●​Identificar os principais desafios enfrentados por mulheres empreendedoras no Brasil. 
	●​ Analisar políticas públicas e programas de incentivo. 
	●​Propor recomendações para fortalecer a atuação feminina no mercado. 
	Esse estudo oferece uma compreensão mais profunda sobre o papel da mulher no desenvolvimento econômico e contribui para a construção de uma sociedade mais inclusiva, igualitária e inovadora. 
	2.1 Empreendedorismo: conceitos e evolução 
	O empreendedorismo é um conceito que evoluiu ao longo do tempo, sendo inicialmente estudado por economistas clássicos como o pai da economia moderna , Richard Cantillon e Jean-Baptiste Say. Cantillon descrevia o empreendedor como aquele que assume riscos em atividades produtivas, enquanto Jean-Baptiste Say destacava seu papel na organização dos fatores de produção. 
	No século XX, Joseph Schumpeter ampliou a definição ao associar o empreendedorismo à inovação, definindo o empreendedor como agente capaz de introduzir novos produtos, serviços ou processos, provocando mudanças econômicas significativas. Segundo Schumpeter (1982), o empreendedor não apenas cria negócios, mas transforma mercados, estimulando o desenvolvimento econômico.  
	No contexto brasileiro, o empreendedorismo ganhou destaque na década de 1990, quando mudanças econômicas, políticas e sociais incentivaram o surgimento de micro e pequenas empresas. Atualmente, o conceito é entendido como a capacidade de identificar oportunidades, organizar recursos, assumir riscos e gerar valor no mercado. A literatura atual também enfatiza o empreendedorismo como ferramenta de inclusão social e transformação econômica, especialmente quando se trata de grupos historicamente sub-representados, como as mulheres. 
	2.2 Empreendedorismo feminino 
	O Brasil conta atualmente com 18,8 milhões de empreendedores em estágio inicial ou com menos de 42 meses de existência. Desse total, 53% são mulheres e 47%, homens. É o que aponta os dados da última pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor3 – GEM (2009, p. 56). A pesquisa do Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade – IBQP apud GEM (2007, p. 78) mostra ainda que a ação de empreendedorismo feminino efetua-se expressivamente no comércio varejista (37%) - artigos de vestuário e complementos, na indústria de transformação (27%) – confecções, fabricação de produtos alimentícios, fabricação de malas, bolsas, valises e outros artefatos para viagem de qualquer material, e na atividade de alojamento e alimentação (14%). 
	2.3 Desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras 
	1. Sobrecarga estrutural: o acúmulo de papéis sociais 
	2. Impactos diretos no empreendedorismo 
	3. Relação da jornada múltipla com o cuidado materno 
	 4.Consequências no longo prazo 
	7. Políticas públicas e soluções possíveis 
	Estudos indicam que o apoio familiar, a formação acadêmica e a participação em redes de empreendedoras são fatores determinantes para o sucesso dos negócios femininos. 
	2.4 Políticas públicas e iniciativas de apoio 
	Desafios e Limitações das Políticas 
	A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e bibliográfica, com caráter exploratório. A pesquisa qualitativa permite compreender de forma aprofundada os fenômenos sociais e econômicos relacionados ao empreendedorismo feminino, enquanto a abordagem bibliográfica fornece base teórica consistente sobre o tema. 
	As etapas da pesquisa foram: 
	- Levantamento bibliográfico – Foram analisados livros, artigos acadêmicos, teses e relatórios institucionais, como Sebrae, IBGE e GEM, sobre empreendedorismo feminino, políticas públicas e barreiras enfrentadas pelas mulheres. 
	- Análise documental – Foram consultados relatórios e dados estatísticos oficiais sobre participação feminina no mercado, acesso a crédito e distribuição por setor e região. 
	A escolha da pesquisa exploratória se justifica pelo objetivo de compreender profundamente os desafios e oportunidades do empreendedorismo feminino, sem pretensão de generalização absoluta. Esse método permite identificar padrões, fatores de sucesso e limitações que podem ser úteis para futuras pesquisas e políticas públicas. 
	 Dados estatísticos 
	A participação feminina é maior nos setores de serviços e comércio, enquanto setores de tecnologia e inovação ainda apresentam baixa representatividade. 
	 
	A análise dos dados indica que, embora haja crescimento, o acesso a recursos financeiros e a representatividade em setores estratégicos ainda são desafios significativos. 
	A combinação entre capacitação, suporte financeiro e redes de apoio aumenta significativamente as chances de sucesso dos negócios femininos, fortalecendo a economia local e promovendo inclusão social. 
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