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PADRAO DE CORREGAO DA PROVA DISCURSIVA

1. A nota sera atribuida na escala de 0 a 10 pontos para cada questdo discursiva. Cada questdo
discursiva serd avaliada pelos seguintes critérios:

Critérios avaliados Pontuagdes
Demonstrar dominio‘da modalidad? esc\rita foeraI d(.e Lingu? 0,0/0,2/04/0,6/08/
Portuguesa quanto a norma padrdo, a selegdo lexical e a 10

estrutura sintatica.
Compreender a questdo discursiva, abordar o tema propostoe | 0,0/0,1/0,2/0,3/0,4/

atender ao género discursivo. 0,5
Demonstrar conhecimento dos recursos linguistico-discursivos | 0,0/0,1/0,2/0,3/0,4/
necessarios para a construgdo da argumentacao. 0,5

Selecionar, relacionar, organizar e analisar informagdes e
argumentos, de forma critica, reflexiva e consistente, em defesa
de um ponto de vista.

Apresentar uma solucdo adequada para o problema discursivo | 0,0/0,5/1,0/1,5/2,0/
proposto. 2,5/3,0/3,5/4,0

00/05/10/15/2,0/
2,5/3,0/35/4,0

CARGO: PESQUISADOR EM CIENCIAS APLICADAS E POLITICAS PUBLICAS

Administragdo, Gestdo Publica e Transversalidade

Resposta Discursiva 1. Espera-se que o candidato discorra sobre a evolu¢cdo dos modelos de
administracdo publica, com foco na transi¢cdo da Administragdo Publica Burocratica para a Gerencial.
No topico 1, espera-se que o candidato aponte que o modelo burocratico era caracterizado pela énfase
no controle rigido de processos e no cumprimento estrito de regras, o que, embora visasse organizar
o Estado, resultou em ineficiéncia e distanciamento das necessidades dos cidad3dos. Em contrapartida,
a Administragdo Publica Gerencial (ou NPM) propde uma reestruturagdo, deslocando o foco de
controle dos "processos" para a avaliagdo do desempenho e o alcance de resultados. O candidato deve
ressaltar que a gestdo gerencial busca mitigar resquicios burocraticos e patrimonialistas, orientando-
se por abordagens mais sociais e fiscais para consolidar uma relagdo efetiva entre o Estado e a
sociedade.

No tépico 2, espera-se que o candidato explique que a eficiéncia (enquanto principio constitucional)
exige o emprego racional dos recursos publicos para o desenvolvimento de melhores desempenhos
organizacionais e a entrega de servicos de exceléncia. Adicionalmente, o candidato deve definir
accountability como o dever de prestar contas, remetendo a responsabilidade ética, a transparéncia e
a obrigacdo dos gestores (agentes) de responderem por seus atos perante os cidadaos (o "principal"
na relagdo democratica).

Resposta Discursiva 2. Espera-se que o candidato discorra sobre as transformacgdes e os desafios da
interacdo entre o Estado e a sociedade no contexto da Sociedade em Rede e do governo digital.

No tépico 1, espera-se que o candidato destaque que a exclusdo digital — impulsionada por
disparidades na infraestrutura e na auséncia de capacidades — marginaliza populagGes vulneraveis,
impede o acesso igualitdrio aos servigos e amplia as desigualdades socioecondmicas. Adicionalmente,
deve-se pontuar que os sistemas de Inteligéncia Artificial frequentemente operam como "caixas-
pretas", cujo funcionamento interno é opaco para o usuadrio. A falta de transparéncia e a presenca de
vieses distorcem a representatividade, geram decisGes discriminatdrias e reduzem a confianga publica,
impedindo que os cidaddos compreendam as deliberagGes automatizadas e enfraquecendo a
legitimidade democratica.

FJ P Pdgina 1 de 4 Iegolle



ESTADO DE MINAS GERAIS CONCURSO PUBLICO * EDITAL 01/2026

FUNDAGAO JOAO PINHEIRO @ www.legalleconcursos.com.br

No tépico 2, espera-se que o candidato aponte que o Estado tem o dever de promover a educagdo e o
desenvolvimento de habilidades tecnoldgicas, capacitando os cidaddos para participarem da vida
democratica de forma critica e informada. Além disso, é necessario que a resposta associe essa
alfabetizagdo digital a politicas estruturais de inclusdo que garantam o acesso equitativo a tecnologia,
0 que abrange a expansdo da conectividade em areas rurais e desfavorecidas e o fornecimento de

dispositivos tecnolégicos.

Resposta Discursiva 3. Espera-se que o candidato discorra sobre a estruturagdo sistémica do papel da
burocracia na promogdo de inovagdes regionais

No tépico 1, espera-se que o candidato utilize a taxonomia das burocracias de inovagdo para
diagnosticar as lacunas do arranjo institucional. A resposta deve apresentar os cinco tipos institucionais
genéricos: Criadores, Executores, Financiadores, Intermedidrios e Governantes. O candidato deve
diagnosticar que espagos voltados apenas para a criagao de conhecimento quase nunca sao suficientes
para garantir que as inovagdes se disseminem. Assim, o texto deve apontar que o atual arranjo
institucional falha por apresentar uma desconexdo sistémica, caracterizada pela auséncia ou
fragilidade dos "Intermedidrios", que sdo a ligacdo necessaria entre a academia e o setor produtivo.
No tépico 2, espera-se que o candidato sugira que o Estado fomente organizacGes que operem como
tradutoras de conhecimento e conectores do ecossistema, a exemplo de consdrcios de pesquisa,
incubadoras, aceleradoras, organizagdes de clusters e parques tecnoldgicos.

Resposta Discursiva 4. Espera-se que o candidato discorra sobre o papel e do funcionamento do Estado
moderno frente a crises complexas mediante a Governanga Publica.

No tdpico 1, espera-se que o candidato destaque que, na formulacdo e na execu¢do de politicas
publicas, a governanca requer a participagdo ativa do governo e denota pluralismo, garantindo a
diferentes atores o direito de influenciar a construgao das solugdes. O candidato deve demonstrar que
esse conceito altera o papel do Estado, tornando-o menos hierdrquico e menos monopolista, focando-
se em redes auto-organizaveis, na transparéncia, na accountability e no respeito as institui¢des.

No tépico 2, espera-se que o candidato aponte que, embora a descentralizacdo requeira o
estabelecimento de processos adequados para ndo enfraquecer o direcionamento e o controle da
gestdo, a governancga viabiliza uma coordenagdo auténoma, interdependente e responsavel de
diferentes instituicdes e atores sociais locais. O candidato deve explicar que o estabelecimento de
estruturas de governanga local, muitas vezes orquestradas ou apoiadas pelo governo nacional, permite
a acdo conjunta e o compartilhamento de responsabilidades e informacdes.

Ciclo de Politicas Publicas (Estado de MG)

Resposta Discursiva 1. Espera-se que o candidato discorra sobre a relagdo entre os esforgos de reforma
administrativa e o enfrentamento das desigualdades sociais no Estado brasileiro.

No tépico 1, o candidato deve ressaltar que a Constituigdo estabeleceu a redugdo das desigualdades
sociais como um de seus objetivos, posicionando o setor publico como responsavel por esse combate.
Entretanto, os projetos de reforma do Estado, como o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
(PDRAE), caracterizaram-se pela auséncia de priorizagdo do tema e de formulagdo de estratégias para
o seu enfrentamento. As propostas reformistas focaram em preceitos de eficiéncia e controle de
gastos, propondo a flexibilizacdo das responsabilidades estatais nas politicas sociais.

No tépico 2, o candidato deve destacar que a execuc¢do de leis e decisdes politicas envolve atores,
arranjos institucionais e procedimentos que influenciam a producdo e os resultados da agdo estatal.
Desenhos que ndo preveem a incorporagao dos interesses dos publicos afetados tornam a provisao de
servicos insensivel as demandas, reproduzindo situagdes de vulnerabilidade. Ademais, a margem de
adaptacgdo dos burocratas permite que julgamentos morais permeiem a prestagao dos servigos, o que
pode afetar os desfavorecidos na alocagdo de bens publicos e perpetuar a exclusao social.

Resposta Discursiva 2. Espera-se que o candidato discorra sobre os conceitos fundamentais e o
desenvolvimento do campo de estudo das politicas publicas.

No tépico 1, o candidato deve apontar que os estudos de politicas publicas (policy studies) possuem
carater académico, com foco no conhecimento sobre o processo politico e na explicagdo da natureza
das atividades do Estado. Em contrapartida, a analise de politicas (policy analysis) tem orientagdo
pratica, consistindo na aplicacdo continua do conhecimento técnico e cientifico para subsidiar o
diagndstico de problemas, o desenho da agdo e a formulagdo de alternativas aos tomadores de decisao.
No tdpico 2, o candidato deve explicar que, a partir da década de 1930, a estruturagdo do Estado focou-
se na racionalidade técnica, formando uma burocracia insulada, em um modelo no qual o analista
técnico e o tomador de decisdo frequentemente se confundiam. Em seguida, deve-se demonstrar que
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a redemocratizagdo e a Constituicdo de 1988 inseriram novos atores no ciclo de politicas, indicando a
limitagdo das abordagens tecnocraticas.

Resposta Discursiva 3. Espera-se que o candidato discorra sobre o processo de formulagdo de politicas
publicas, com foco na dinamica de definicdo da agenda e na selecdo de alternativas.

No todpico 1, espera-se que o candidato explique a ocorréncia de um desastre atua como um evento
focal, alterando a percep¢do dos formuladores sobre a questdo ambiental. A ascensdo do tema a
agenda ocorre pela convergéncia de trés fluxos: o de problemas, o de solugdes (alternativas técnicas
debatidas por especialistas) e o politico (mudang¢a no humor nacional e agdo de forgas organizadas). O
candidato deve apontar que essa convergéncia gera a abertura de uma "janela de oportunidade"
(policy window), propiciando a adogdo da politica.

No tépico 2, o candidato deve identificar os atores visiveis (como politicos eleitos e midia) influenciam
a defini¢do da agenda e atuam no fluxo politico e os atores invisiveis (como pesquisadores, académicos
e burocratas nas comunidades de politicas) operam no fluxo de solugGes, elaborando as alternativas.
Por fim, deve-se explicar a atuagdo do empreendedor de politicas (policy entrepreneur), responsavel
por identificar a janela de oportunidade e realizar a jungéo (coupling) dos trés fluxos. Esse ator articula
o problema ambiental as solugdes elaboradas pelos atores invisiveis e ao cenario politico moldado
pelos atores visiveis, viabilizando a tomada de decisado.

Resposta Discursiva 4. Espera-se que o candidato discorra sobre as bases da agdo politica e a
racionalidade na implementacdo de reformas de governanca e reestruturagdo do setor publico.

No tépico 1, espera-se que o candidato afirme que o powering fundamenta-se na proposicdo de
mudangas rapidas e macicas, conduzidas por atores politicos, com o objetivo de alterar o status quo de
forma abrangente desde o inicio. Enquanto, a problem-solving adota um foco técnico, liderado por
burocratas, com a premissa de que alteragdes institucionais sao alcangadas de forma incremental. Seus
objetivos surgem do enderecamento sequencial de problemas por meio de altera¢des parciais,
inovadoras e indiretas, com a inten¢do de contornar confrontos com os opositores da mudanca.

No todpico 2, o candidato deve destacar que a problem-solving divide questGes complexas em passos
menores, adequando-se aos recursos e aos limites da racionalidade dos tomadores de decisdo. Essa
estratégia promove a aprendizagem ao longo do tempo, o que eleva a competéncia da burocracia
governamental.

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo Publica

Resposta Discursiva 1. Espera-se que o candidato discorra sobre as diferengas metodoldgicas e
analiticas entre a utilizagdo de dados de corte transversal e de séries temporais na modelagem
economeétrica para a avaliacdo de finangas publicas.

No topico 1, espera-se que o candidato informe que as séries temporais consistem em observagdes
registradas em instantes ordenados do tempo, cendrio em que se espera a existéncia de relagdo entre
as medicGes em periodos diferentes. Essa dependéncia temporal difere dos dados de corte transversal,
nos quais uma observacdo é, em principio, independente de outra observagido qualquer. A presenca
de autocorrelagdo exige a ado¢do de modelos econométricos e pressupostos diferentes, pois viola a
premissa de independéncia dos erros comum aos modelos tradicionais de regressao. A modelagem de
séries temporais precisa incorporar a ordem cronoldgica para garantir a validade das estimativas.

No tépico 2, espera-se que o candidato conclua que a utilizacdo de dados de corte transversal, ao
analisar a arrecadagdo dos municipios em um ano especifico, responde a questdes estruturais e
comparativas espaciais. Ela investiga como fatores demograficos ou econdmicos explicam as
disparidades de arrecadacdo entre as localidades naquele momento. Por outro lado, a abordagem de
séries temporais, ao avaliar a arrecadagao estadual ao longo de meses sucessivos, responde a questdes
de evolugao dinamica. Ela afere como a arrecadagao reage com o passar do tempo a uma variagao da
aliquota, capturando as oscilacGes e os efeitos longitudinais da politica tributaria.

Resposta Discursiva 2. Espera-se que o candidato discorra sobre a utilizacdo de indicadores sociais
compostos na priorizagdo de investimentos e na formulagao de politicas publicas regionais.

No topico 1, espera-se que o candidato pontue que o indice operacionaliza o desenvolvimento humano
pela aglutinacdo de 3 dimensdes basicas. A educacdo é computada pela combinagdo da taxa de
alfabetizacdo de adultos e da taxa de escolarizacdo. A saude é representada pela esperanga de vida ao
nascer, atuando como medida sintese das condi¢es de saude e de riscos de morbimortalidade. A
renda, mensurada pelo Produto Interno Bruto (PIB) per capita ajustado para refletir o padrdo de vida
e o poder de compra.

No tépico 2, espera-se que o candidato explique que a validade e a especificidade sdo afetadas quando
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os indicadores constitutivos apresentam baixa associagao entre si, resultando em um indice composto
que nao reflete as variagdes na direcdo esperada. A transparéncia diminui porque a medida final
adquire um significado abstrato, dificultando a identificagdo empirica com a realidade analisada pelos
usuarios. Esse formato de indicador pode encobrir déficits setoriais, limitando a capacidade de retratar
recuos ou avangos pontuais nas condi¢Ges de educacdo, saude ou renda de uma populagdo.

Resposta Discursiva 3. Espera-se que o candidato discorra sobre a importancia técnica e politica da
utilizagdo sistémica de indicadores sociais ao longo do ciclo de vida de uma politica publica.

No tépico 1, espera-se que o candidato especifique que na fase de Diagndstico, os indicadores do tipo
produto viabilizam a caracterizagdo empirica do contexto socioespacial, dimensionando as caréncias
de moradia e infraestrutura para identificar a populagdo-alvo. Na fase de Especificagcdo de programas,
empregam-se os indicadores do tipo insumo para traduzir, em termos quantitativos, a dotagdo de
recursos exigida pelas opg¢des propostas, como o or¢gamento necessario para a construgdao dos
domicilios.

No tdpico 2, espera-se que o candidato afirme que a avaliacdo de eficiéncia utiliza indicadores para
medir a racionalidade no uso dos meios e recursos fisicos e financeiros empregados durante a execucdo
do programa habitacional. A efetividade social, por sua vez, é avaliada para verificar a contribuicdo do
programa em termos de justica social e a mudanca nas condi¢Ges de vida da sociedade. Dessa forma,
a eficiéncia afere a execugdo da obra e o uso de recursos, e a efetividade verifica o impacto gerado na
reducdo do déficit habitacional e no bem-estar da populagdo atendida.

Resposta Discursiva 4. Espera-se que o candidato discorra sobre as implicagcbes do processo de
transicdo da estrutura etaria, evidenciado pela evolugdo do formato das piramides populacionais, para
o planejamento estatal e a readequacdo do orgamento a longo prazo. A composi¢do por idade de uma
populagdo reflete a historia de sua dinamica demografica.

No tépico 1, espera-se que o candidato aponte que na medida em que a taxa de fecundidade declina,
ocorrem menos hascimentos, o que provoca o estreitamento da base da piramide. Por sua vez, a
reducdo da taxa de mortalidade permite a sobrevivéncia dos individuos até idades avancadas,
alargando o apice da representacdo grafica. Esse processo resulta em uma tendéncia a forma
retangular, indicadora de uma populagao envelhecida, com a diminui¢cdo das propor¢des relativas aos
jovens e o aumento do peso dos grupos etdrios mais velhos.

No tdpico 2, espera-se que o candidato, a partir dessa mudanga projetada, infira que a area de politicas
publicas setoriais precisara ter suas metas redirecionadas ao novo perfil da populacdo. De acordo com
a drea escolhida, a resposta esperada sera a seguinte:

Saude: com a consolidagdo do envelhecimento populacional, a politica de saude deve ser voltada a
assisténcia de adultos e idosos. Ocorre uma alteragdo no perfil epidemioldgico, caracterizada pela
diminuicdo da precedéncia de doengas infectoparasitarias infantis e pelo aumento da incidéncia de
doencgas cronico-degenerativas. O planejamento estatal deve readequar o orgamento a longo prazo
para custear tratamentos continuos e infraestrutura médica de maior complexidade, ajustando a
oferta de servigos a morbidade da nova estrutura etaria.

Educagdo: com a redugdo do contingente de criangas e adolescentes em idade escolar, o planejamento
deve readequar o orgcamento a longo prazo, visto que a necessidade de expansdo acelerada na
construcdo de escolas basicas e creches diminui. Com a desaceleragao da demanda quantitativa por
novas vagas, as metas da politica educacional podem ser redirecionadas para a melhoria da qualidade
do ensino, a qualificagdo do corpo docente e a ampliagdo de investimentos no ensino secundario,
superior e na qualificacdo de adultos, ajustando a oferta de servigos a nova realidade demografica.
Previdéncia: com a evolugdo para o formato retangular, a propor¢do de individuos ingressantes na
idade ativa reduz-se em relagdo ao contingente de idosos. Esse novo cenario demografico exige a
readequacdo do orcamento a longo prazo para custear o pagamento de aposentadorias e pensdes,
visto que a base de contribuintes diminui em proporgao ao nimero de beneficiarios. O planejamento
estatal deve reavaliar as metas de arrecadagdo, os parametros de concessdo e as regras de
financiamento, adequando a politica previdenciaria a nova realidade da estrutura etaria populacional.

Belo Horizonte/MG, 05 de junho de 2026.
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