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ELLEN SIGRID SCHUENKE, PREFEITA DE DONA EMMA/SC NO USO DE
SUAS ATRIBUIGOES LEGAIS E REGULAMENTARES, TORNA PUBLICO O
PRESENTE EDITAL QUE SEGUE:

1. ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO: Todos os candidatos relacionados no Anexo | deste Edital,
apresentaram os documentos exigidos para a habilitacdo prevista no item 2.2 do Edital n2 01/2026 do
Processo de Sele¢do Qualificada para Diretor Escolar 01/2026.

2. ANALISE DOS PLANOS DE GESTAO PARTICIPATIVO: A Banca Avaliadora reuniu-se para proceder a analise
dos Planos de Gestdo Participativo apresentados pelos candidatos, conforme as disposicdes do Edital n?
01/2026.

2.1. Apds a anadlise, foram identificadas necessidades de adequacdao em alguns Planos de Gestdo
Participativo, razdo pela qual a Banca Avaliadora deliberou pela solicitacdo de ajustes, nos termos dos
itens 3.6 e 4.1.1 do Edital n2 01/2026.

2.2. Os candidatos deverdo realizar as adequacgOes apontadas pela Banca Avaliadora e reapresentar
os respectivos Planos de Gestdo Participativo entre os dias 15 e 19 de julho de 2026, diretamente na
sua area do candidato, observando integralmente as orienta¢des constantes na Ata de Deliberac3o.

2.3. A Ata de Deliberacdo da Banca Avaliadora integra o presente Edital na condicdo de Anexo II,
constituindo parte integrante deste instrumento para todos os fins.

3. Publica-se este Edital no Mural de Publicacdo da Prefeitura Municipal, bem como, na internet, nos sites
www.donaemma.sc.gov.br e site portal.concursos.atenagestao.com
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ANEXO | - EDITAL 03/2026
PROCESSO DE SELECAO QUALIFICADA PARA DIRETOR ESCOLAR
HABILITAGAO DE DOCUMENTOS

NOME UNIDADE ESCOLAR INSCRICAO

Escola de Ensino Fundamental Professor Paul Richard

Waldir Fritz Batista Eltermann e Centro de Educagao Infantil Crianga Feliz Deferida
Juliana Sousa Candido Centro de Educagdo Infantil Elza Rizzieri Deferida
Escola de Ensino Fundamental Alexander Lenard e Cen- Deferida

Suzana Gabriel Pitch tro de Educacdo Infantil Menino Deus

Simone Alves Lunelli Centro de Educagdo Infantil da Monica Deferida
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ANEXO Il - EDITAL 03/2026
PROCESSO DE SELECAO QUALIFICADA PARA DIRETOR ESCOLAR
ATA DE DELIBERAGAO BANCA AVALIADORA

ATA DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DA
GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR PELA BANCA AVALIADORA

Aos nove dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, as oito horas e trinta
minutos, reuniram-se nas dependéncias da Secretaria Municipal de Educag&o
de Dona Emma, situada na Rua Vinte e cinco de julho n® 77, Centro, Dona
Emma/SC, os membros da Banca Avaliadora responsavel pelo
Acompanhamento e Fiscalizagdo da Gestdo Democratica Escolar, regularmente
instituida pelo Decreto n° 063, de 25 de Maio de 2026, para aprecia¢do da
seguinte ordem do dia: anélise dos documentos comprobatérios para inscricdo
e dos Planos de Gestdo Participativo apresentados pelos candidatos ao cargo
de diretor escolar, conforme cronograma e critérios estabelecidos no Edital n®
01/2026. A Secretaria Municipal de Educagdo, Sra. Sandra Jahn, deu as boas-
vindas aos presentes e realizou as orientagdes iniciais acerca dos trabalhos da
Comissdo. Em seguida, os membros receberam instrucbes quanto aos
procedimentos de andlise dos Planos de Gestdo Participativo e realizaram a
avaliagio dos documentos apresentados, registrando os seguintes
apontamentos:

1.Centro de Educagio Infantil Elza Rizzieri: A Sra. Juliana Sousa Candido,
candidata ao cargo de diretora da unidade escolar, apresentou a documentagdo
comprobatéria exigida para atendimento aos critérios previstos no item 2.2 do
Edital n® 01/2026, estando a documentag&o em conformidade com as exigéncias
estabelecidas. Apés analise do Plano de Gestdo Participativo, a Comisséo
deliberou pela necessidade dos seguintes ajustes:

Analise do Plano:

A proposta pedagégica do plano demonstra alinhamento com as normativas
nacionais vigentes para a Educagdo Infanti. O documento faz referéncias
adequadas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/96) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI). Observa-se coeréncia entre os
objetivos propostos e as a¢des descritas nos quadros.

A preocupagéo com o desenvolvimento integral da crianga, a inclus3o escolar, a
participagdo das familias e a valorizagdo dos profissionais da educagdo sdo
temas transversais que permeiam todas as dimensdes analisadas.

A articulagdo com o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da unidade é evidente e
citada diversas vezes ao longo do texto, o que fortalece a validade institucional
do plano de gestao.

Analise Gramatical e Ortografica

A revisdo do texto indica que o documento esta, em sua maior parte, bem
redigido e compreensivel. No entanto, foram identificadas algumas
inconsisténcias e oportunidades de melhoria que devem ser consideradas para
a versao final:
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Erros ou desalinhamentos nos registros

Foram observadas variagdes na capitalizagdo de termos institucionais. Por
exemplo:

“"educagdo infantil" aparece 25 vezes em minUsculas e 25 vezes com iniciais
mailsculas."centro de educagéo” apresenta 9 ocorréncias em minisculas e 9
em maiGsculas. O nome do municipio, "dona emma", também oscila entre
mailsculas e mintsculas.

Recomendacdo: Padronizar a grafia desses termos ao longo de todo o
documento, preferencialmente utilizando iniciais maidsculas quando se referir
etapa de ensino ou ao nome préprio da institui¢do.

Pontuacado e Formatagao

A analise detectou pequenos desvios de formatagdo, como:

® Espacos desnecessarios antes de sinais de pontuagdo (4 ocorréncias).
® Auséncia de espaco apds sinais de pontuagéo (2 ocorréncias).

® Aspas desbalanceadas ou formatagdo inconsistente de citages diretas.
Concordancia

Foram identificados potenciais erros pontuais de concordancia verbal e nominal
(ex: uso de verbo no singular com sujeito no plural, ou vice-versa). Tais desvios
sd0 raros, mas uma reviso atenta de cada paragrafo € recomendada.

Analise de Originalidade e Possiveis Indicios de Plagio

A verificagio de originalidade do documento focou na identificagao de trechos
que pudessem caracterizar plagio académico ou institucional. As conclusdes sdo

as seguintes:
® Citagbes Normativas e Institucionais

O plano faz uso extensivo de trechos extraidos de documentos oficiais, como a
LDB, a BNCC e o PPP da propria instituicdo. A se¢go "Missao do CEI", por
exemplo, cita explicitamente o PPP de 2019 como fonte. O uso desses trechos
é esperado e necesséario em documentos de gestdo publica escolar, ndo
configurando pléagio, desde que devidamente referenciados.

e Linguagem Padronizada

O texto emprega frequentemente jargdes e expressoes consolidadas no campo
educacional, tais como "desenvolvimento integral", "aprendizagem significativa",
“praticas pedagdgicas" e "gestéo democratica". A presenga dessas expressoes
reflete 0 dominio do vocabulario técnico da area e ndo indica copia indevida.

® Concluséo sobre Plagio
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N3o foram encontrados indicios de plagio malicioso ou apropriagéo indevida de
autoria. As semelhangas textuais com outras fontes limitam-se a citagdes de leis,
diretrizes curriculares e documentos da propria rede municipal de ensino. A
presenca de uma seg¢do de "Referéncias" ao final do documento corrobora a
transparéncia no uso das fontes. O Plano de Gestdo Escolar apresentado é um
documento robusto, bem estruturado e alinhado as necessidades da educagéo
infantil contemporanea.

Ap6s anélise do Plano de Gestéo Participativo, a Comissao deliberou pela
necessidade dos seguintes ajustes:

Revisao Ortografica e Gramatical: Realizar uma leitura atenta para corrigir as
inconsisténcias de capitalizagéo, pontuagéo e os raros desvios de concordancia.

Padronizagao de Citagdes: Assegurar que todas as citagdes diretas e indiretas
sigam rigorosamente as normas da ABNT, uniformizando o formato (Autor, Ano,
Pagina).

Normas da ABNT: Padronizar a formatago.

2. Centro de Educacdo Infantili da Monica: Sra. Simone Alves Lunelli,
candidata ao cargo de diretora da unidade escolar, apresentou a documentacao
comprobatéria exigida para atendimento aos critérios previstos no item 2.2 do
Edital n°® 01/2026, estando a documentagdo em conformidade com as exigéncias
estabelecidas.

Analise do Plano:

A candidata apresentou um documento que contempla a grande maioria das
exigéncias, demonstrando conhecimento da realidade da instituigdo.

Diagnéstico e Agoes por Dimenséo

O Edital exige, em seu item 3.1.2, que "devera haver pelo menos uma agdo para
cada dimensao estrutural do Plano de Gestéo Participativo". O plano analisado
atende a esta exigéncia com éxito, apresentando 25 metas e 25 agbes
distribuidas em todas as 6 dimensdes obrigatorias.

Analise gramatical e textual

A redagéo do plano apresenta coeréncia, clareza e tom profissional adequado a
documentos pedagégicos. No entanto, necessita de revisdo textual para
corregdo de desvios que impactam a norma culta.

Desvios Ortograficos e de Acentuagdo
Foram identificados erros pontuais que devem ser corrigidos na versao final:
® insentivando (correto: incentivando)

® percistentes (correto: persistentes)
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® parceirias (correto: parcerias)
Esclarer (correto: Esclarecer)

Falta de acentuacdo em palavras como importancia (importancia), critico
(critico) e Educandarios (Educandarios).

® Acentuagao incorreta em bébes (correto: bebés).

Questdes de Regéncia e Crase

Recomenda-se revisdo no uso da crase, especialmente nos seguintes trechos:
"...junto a Secretaria da Educagdo..." (no original consta "a")

"...visando a realidade..." (no original consta "a")

"...visando a crianga..." (no original consta "a")

Verificacao de plagio

Nao ha indicios de plagio. O plano apresenta caracteristicas evidentes de autoria
propria. O texto reflete as particularidades exclusivas do Centro Educacional
Infantii da Monica, citando dados especificos de alunos, funcionarios e
comunidades atendidas (Rio Cagador, Caminho do Morro, Sdo Donato e
Caminho Pinhal). As referéncias utilizadas para fundamentagao teérica (BNCC,
LDB, PPP e Proposta Curricular) foram corretamente citadas na sec¢ao final do
documento, demonstrando probidade intelectual. As agdes propostas sao
exequiveis e alinhadas aos principios da gestdo democratica.

Ap6s anélise do Plano de Gestao Participativo, a Comissao deliberou pela
necessidade dos seguintes ajustes:

Realizar revisdao ortografica e gramatical do texto, corrigindo os desvios
apontados neste relatério.

Normas da ABNT: Padronizar a formatagéo

3. Escola de Ensino Fundamental Alexander Lenard e Centro de Educacao
Infantil Menino Deus: Sra. Susana Gabriel Pitsch, candidata ao cargo de
diretora da unidade escolar, apresentou a documentagdo comprobatéria exigida
para atendimento aos critérios previstos no item 2.2 do Edital n° 01/2026,
estando a documentagdo em conformidade com as exigéncias estabelecidas.

Analise do Plano:

A estrutura do documento segue rigorosamente as diretrizes, alinhando-se ao
edital. O plano estd bem organizado e subdividido de maneira légica. A
apresentagdo das metas e agdes em formato de quadros padronizados (com
namero da agdo, dimens&o, meta, objetivos especificos, inicio, fim, publico-alvo
e responsaveis) confere clareza e objetividade a proposta.
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O plano engloba duas instituigdes distintas (uma Escola de Ensino Fundamental
e um Centro de Educagao Infantil). Embora seja compreensivel do ponto de vista
da gestéo unificada, em alguns trechos o texto refere-se a "escola" no singular,
0 que pode gerar ambiguidades sobre a qual das duas instituicoes a agéo ou
diagnéstico se aplica com maior énfase. Recomenda-se maior precisdo ao
referenciar especificamente o CEl ou a Escola de Ensino Fundamental quando
as agdes forem exclusivas de uma etapa de ensino.

A redagdo do documento é formal, clara e adequada ao contexto académico e
pedagdgico. A linguagem adotada é neutra, evitando superlativos exagerados e
mantendo o foco no desenvolvimento integral dos estudantes e na gestdo
democratica.

Foram identificados alguns erros pontuais de digitagdo e ortografia que
necessitam de revisdo antes da versao final:

Erro Identificado Corregao Sugerida

"pratica das aulas" pratica das aulas (falta de acento)

"adisposigao” a disposi¢ao (falta de espaco)

"Olixeiras” lixeiras (erro de digitagdo, insergdo do

numero zero)
"DIMENCAO DIMENSAO PESSOAL (erro ortografico
PESSOAL" no cabegalho)

O texto alterna sutiimente entre a primeira pessoa (exclusivamente na segéo de
apresentagdo da proponente, o que é aceitavel) e a terceira pessoa no restante
do documento. A formatagdo das referéncias bibliograficas ao final do
documento apresenta pequenas inconsisténcias de espagamento e uso de
negrito, recomendando-se uma reviséo final para adequagao estrita as normas
da ABNT.

A verificagdo de plagio foi realizada buscando trechos-chave do documento em
bases de dados pulblicas e na internet. O objetivo foi identificar se o texto
consistia em cdpia ndo autorizada de modelos ou de outros planos de gestao.
Nao foram encontradas evidéncias de plagio literal no documento.

Frases utilizadas na Misséo e Visao (ex: "Oferecer uma educagdo humanizada
e de exceléncia") sdo expressdes de uso comum na literatura educacional e em
projetos politico-pedagdgicos.

O diagnéstico socioeconémico apresenta dados demograficos e informagdes
especificas da comunidade local (bairros como Caminho do Posto, Uri Baixo,
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etc.), comprovando que o conteido foi elaborado de forma autoral e
contextualizada para a realidade das instituigcdes.

O "Plano de Gestdo Escolar 2026-2028" ¢ um documento robusto, bem
fundamentado e que atende aos requisitos técnicos e legais para a gestéo
escolar. A proposta demonstra conhecimento da realidade local e apresenta
acgdes realizaveis e bem estruturadas.

Ap6s analise do Plano de Gestdo Participativo, a Comissdo deliberou pela
necessidade dos seguintes ajustes:

Revisdo Ortografica: Corrigir os erros de digitagao apontados na sec¢do 3 deste
relatério, com especial atengdo ao cabegalho "DIMENGAQ" que deve ser
alterado para "DIMENSAQ".

Especificidade Institucional: Revisar o texto para deixar claro quando uma
acdo se aplica exclusivamente ao CEl Menino Deus ou a EEF Alexander Lénard,
evitando o uso genérico da palavra "escola" no singular quando a agdo envolver
ambas as instituigoes.

Normas da ABNT: Padronizar a formatagdo das referéncias bibliograficas na
Gltima pagina do documento.

Normas da ABNT: Padronizar a formatacZo.

4. Escola de Ensino Fundamental Professor Paul Richard Eltermann e
Centro de Educacao Infantil Crianca Feliz: Sr. Waldir Fritz Batista,candidata
ao cargo de diretor da unidade escolar, apresentou a documentagdo
comprobatéria exigida para atendimento aos critérios previstos no item 2.2 do
Edital n° 01/2026, estando a documentagéo em conformidade com as exigéncias
estabelecidas.

Analise do Plano:

O edital estabelece, em seu item 3.1.1, requisitos obrigatérios para a estrutura
do Plano de Gestéo Participativo. A andlise revela um atendimento parcial a
essas exigéncias:

Diagnéstico alinhado as 6 dimensdes- Parcialmente atendido

O texto aborda as dimensGes pedagdgica, administrativa, pessoal e
socioecondmica, mas as dimensdes financeira e fisica ndo possuem segdes
explicitas no corpo do diagnéstico, contrariando a estrutura sugerida no Anexo I
do edital.

Metas e Acoes alinhadas as dimensoes

O plano organiza metas para as dimensdes pedagdgica, administrativa,
financeira e fisica. Contudo, ndo apresenta metas e agdes para as dimensGes
socioecondmica e de pessoal, descumprindo o item 3.1.2 do edital (que exige
pelo menos uma agéo para cada dimens&o).
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Analise Gramatical e de Redagao

O documento apresenta um nivel adequado de clareza e formalidade
institucional, mas requer revisdo atenta antes de sua versao final.

A principal questdo gramatical observada diz respeito a concordancia verbal,
especificamente no uso do verbo "ter". Em trechos como "Estas Instituigoes tem
como finalidade" e "Estes educandarios tem como proposta”, o verbo deveria
receber acento circunflexo ("tém") para concordar com o sujeito no plural.

Foram identificados também desvios pontuais de acentuagdo e ortografia. O
termo "Assembléia" é grafado com acento agudo, o qual foi abolido pelo Novo
Acordo Ortografico. Ha também erros isolados, como a grafia "concientes” em
vez de "conscientes", e falhas de pontuagdo, como o uso simultaneo de virgula
e ponto final em final de frase.

Do ponto de vista da coes&o e coeréncia, o texto flui bem, embora haja certa
repeticdo de conceitos genéricos sobre gestdo democratica no diagnéstico.
Recomenda-se também uma padronizagdo na formatagao de listas e no uso de
mailsculas/mintsculas para termos institucionais.

Verificagao de Plagio e Originalidade

A analise de originalidade indica um baixo risco de plagio estrutural ou copia
literal, demonstrando que o plano foi elaborado especificamente para a realidade
da instituicdo. O documento é rico em dados institucionais especificos e
verificaveis, como o nimero exato de alunos, horarios de funcionamento
detalhados (ex: CEl das 4h00 as 17h30) e composi¢do do quadro de servidores.
As acOes propostas também refletem a realidade local, citando projetos
especificos da escola, como a "Festa de Abertura da Semana da Patria" e a
"Amostra Pedagdgica".

Embora o diagnéstico pedagégico utilize uma linguagem mais padronizada e
genérica — comum a documentos da area da educagéo infantil —, ele esta
fundamentado nas referéncias listadas ao final do documento (como a BNCC e
a Proposta Curricular do Municipio). Sugere-se apenas que as citagoes tedricas
no corpo do texto sejam referenciadas de forma mais explicita.

Apds analise do Plano de Gestdo Participativo, a Comissao deliberou pela
necessidade dos seguintes ajustes:

Complementagdo das Metas: Devem ser criadas metas e agdes especificas
para as dimensdes socioeconémica e de pessoal, para cumprir a exigéncia do
item 3.1.2 do edital.

Revisdo Gramatical: Realizar uma leitura focada na corregédo de concordancias
verbais, acentuagao atualizada e padronizagdo de formatagéo.

Observar o modelo padrdao do Plano de Gestao Escolar: disponibilizado,
especialmente quanto ao layout, tipo e tamanho de fonte, espagamentos,
margens e demais elementos de formatagao.
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Normas da ABNT: Padronizar a formatagao.

OrientagOes gerais aplicaveis a todos os candidatos: A Comissao deliberou que
todos os candidatos deverao observar as seguintes orientagoes:

Detalhamento de Metas: Verificar se todos os objetivos especificos propostos
nos quadros sd0 mensuraveis e se as agdes descritas sdo suficientes para
alcanga-los dentro do cronograma estabelecido.

Inclusdo das Atas: E imperativo anexar a(s) ata(s) de reunido com a
comunidade escolar, pois sua auséncia constitui descumprimento de item
obrigatério (3.1.1, alinea "h").

Revisar as referéncias bibliograficas: verificar se todas as citagdes diretas e
indiretas apresentam a devida indicagdo do autor e do ano da publicagédo no
corpo do texto, de modo a evitar inconsisténcias relacionadas a direitos autorais
e plagio.

Observar o modelo padrao do Plano de Gestao Escolar: disponibilizado,
especialmente quanto ao layout, tipo e tamanho de fonte, espagamentos,
margens e demais elementos de formatagao.

Apés a conclusdo das analises, a Banca Avaliadora deliberou que todos os
candidatos deverao realizar os ajustes e adequagdes apontados, sob pena de
desclassificagdo em caso de descumprimento das orientagoes estabelecidas. Os
Planos de Gestao Participativo corrigidos deverao ser novamente encaminhados
por meio da Area do Candidato no sitio eletrdnico da empresa responsavel pela
coordenagéo do processo, sendo obrigatéria a postagem de uma versdo em
formato PDF. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se
a presente ata, que, apés lida e aprovada, sera assinada pelos membros
presentes.

Dona Emma/SC, 09 de julho de 2026.
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