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Mercado de
Carbono

Enquanto ndo tem um mercado regulado, Brasil segue no
mercado voluntdrio onde os padrdes internacionais ndo ddo
valor aos econdmico ativos naturais e sustentdveis do pais.
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Com esta edicao, a Abit Review, revista digi-
tal de nossa entidade, ingressa em seu quar-
to ano. Desde o lancamento, em outubro de
2021, veiculando conteudo relevante, produzi-
do por experts em distintas areas do conheci-
mento, tem cumprido de modo eficaz o seu
proposito de difusao e discussao em alto nivel
de temas relevantes para o fomento da indus-
tria téxtil e de confeccao, como a Manufatura
Avancada, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), as crescentes exigéncias
referentes a governanca ambiental, social e
corporativa (ESG) e o fomento da pesquisa,
tecnologia e ciéncia.

O foco da publicacao tem congruéncia com
a Nova Industria Brasil (NIB), uma politica pu-
blica ambiciosa, que requerera, para ser ven-
cedora, uma agenda de acompanhamento e
controle muito eficiente e eficaz. Seu éxito, po-
réem, € fundamental para a modernizacao e a
evolucao do setor, sob os pressupostos acima
enumerados, bem como de toda a economia
brasileira, considerados os valores agregados
pela manufatura em termos de inovacao, cria-
¢cao de empregos em quantidade e qualida-
de, geracao de investimentos e exportacoes.

A revista espelha de modo claro a meta da
Abit de promover o aporte tecnoldgico e o
avanco da industria téxtil e de confeccao com
base Nnos mais contemporaneos principios
da sustentabilidade, digitalizacao, transicao
energeética, capacitacao de recursos huma-
nos, design inovador e fabricacao de produ-
tos ambientalmente corretos. Sdo propdsitos
coincidentes com os ODS, bem como com os
anseios da sociedade, consumidores, investi-
dores e stakeholders das empresas. Também
ha toda uma congruéncia desses preceitos
com as missoes basilares da nova politica in-
dustrial brasileira, especialmente a de nume-

ro 4, referente a transformacao digital e inova-
¢cao tecnoldgica, e a 5, relativa a bioeconomia
e transicao energética, com investimentos
em areas ligadas a bioeconomia e a mudanca
para fontes de energia mais sustentaveis.

Cabe enfatizar gue todos esses conceitos, con-
sentaneos com os desafios mais prioritarios e
as tendéncias globais mais atuais, integram o
documento Téxtil 2030, recentemente atuali-
zado, que norteia o0 avanco da industria téxtil
e de confeccao rumo a Manufatura Avancada
e a um futuro de sustentabilidade, cada vez
Mmais proximo. Somamos a esta imprescindi-
vel pauta a legitima mobilizacao politica pela
reducao do “Custo Brasil”, conclusao da refor-
ma tributaria, realizacao da administrativa,
mais seguranca juridica, isonomia tributaria e
mais acesso ao crédito com juros menores. E
uma conjuncao de fatores para nos conduzir
ao progresso do setor e do Pais.

E por isso que apoiamos, sempre com espi-
rito critico e propositivo, a implementacao
da nova politica industrial, que, ao ser exito-
sa, provera contribuicao significativa para o
avanco nacional sob a perspectiva dos requi-
sitos cruciais de sustentabilidade, inclusao e
qualidade da vida. Afinal, um parque fabril
com tecnologia atualizada, recursos huma-
nos capacitados, producao limpa, provedor
de bens e produtos amigos do ser humano
e da natureza, competitivo e forte é tudo o
que precisamos para alcancgar crescimento
econdmico robusto e perene e conquistar o
desenvolvimento. Nesses aspectos, o poten-
cial brasileiro nada fica a dever em relacao ao
mundo. Vamos, pois, transforma-lo em pros-
peridade ininterrupta.

OTIMA LEITURA!
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Mercado de carbono

Antes tarde do que nunca, o Bra-
sil se prepara para ter seu Mer-
cado de Carbono, devidamente
regulado. Ainda em tramitagao
no Congresso, a expectativa é de
aprovacao ainda neste ano. En-
qguanto isso, os estoques de flo-
resta e de agua brasileiros nao
sao ativos econdmicos pelos pa-
drdes internacionais. O professor
e coordenador do Observatorio
de Bioeconomia da FGV explica
essa necessidade do pais capita-
lizar seus méritos.
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Beneficios para MPEs: menos riscos de enfren- ®o---
tarem problemas juridicos, trabalhistas e frau-

des, tem reducao de custos operacionais e ga-

nhos de produtividade, mais financiamentos,

dentre outros.
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de e inclusao nos negdcios internacionais preci-
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36

A Abit Review cria nesta edicao
espaco para o Colunista fixo, e
convidado, Gesner Oliveira, um

dos grandes conhecedores de
Economia Verde no pais.
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Empresas investem e sao
reconhecidas por iniciativas
da agenda ESG e ODS.



POR LIGIA SANTOS

Enquanto néo tem um mercado regulado, Brasil segue no
mercado voluntdrio onde os padrdes internacionais néo déo

valor econdmico aos ativos naturais e sustentdveis do pais.

Mercado de Carbono:
um pouco de historia

A preocupac¢ao com o aquecimento global
IMmpos a necessidade de reduzir a pegada
de carbono, e também de gas metano, des-
de o século passado. Os setores econdmi-
cos tinham que buscar formas de diminuir
O Impacto, a comecar pela matriz energéti-
Ca baseada em combustiveis fosseis e nao
renovaveis, largamente utilizado pelos pai-
ses do hemisfério norte.

O mercado de carbono, gerador de crédito
para compensar emissdes de gases de efei-
to estufa (GEE), teve sua estreia a partir do
Protocolo de Quioto (1997) e foi regulado
em 2005. Naquele momento, os paises de-
senvolvidos receberam metas para cumprir
€ 0S paises em desenvolvimento, sem me-
tas, ajudaram a gerar créditos para que os
primeiros cumprissem suas metas. Porém,
a partir do Acordo de Paris (2015), todos os
paises tiveram que se comprometer com
metas para limitar o aquecimento a 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais. Esse obje-
tivo fol ratificado na COP 28 realizada em
novembro de 2023.

O mercado regulado a partir de 2005 chama-
do de Mecanismo de Desenvolvimento Lim-
po (MDL) teria validade até 2021. Contudo,
bem antes disso, foi criado um mercado de
carbono paralelo, nao regulado e voluntario.
E por qué? Porque as empresas precisavam
compensar suas emissoes, mas a metodolo-
gila do MDL tornava tudo muito caro. Ainda
assim, o Brasi foi o terceiro maior gerador de
creditos MDL, com mais de 350 projetos.

Compromissos
do Brasil no
Acordo de Paris

Para atingir a neutralidade
climatica até 2050, o Brasil
tem muito a fazer.

Reduzir 48% das
emissoes de 2005

O mercado MDL nao teve muito éxito e nin-
guém conseguiu cumprir metas com ele.
Em compensacao, o mercado voluntario
disparou. E, por conta disso, alguns paises
resolveram regular os seus mercados para
incentivar ainda mais empresas a ajudar o
pais a cumprir as metas. Foi o caso da Uniao
Europeia, Estados Unidos (California), Co-
reia do Sul e, depois vieram os mercados re-
gulados da China e da Australia. Esses mer-
cados de carbono regulados servem hoje
como referéncia para os demais paises.

No Brasil, e na maior parte do mundo, o mer-
cado voluntario de carbono é o que funcio-
na. Basicamente, um investidor decide criar
um projeto gerador de crédito (existem va-
rios: de energia, florestal, uso da terra, agro-
pecuario, residuos, tecnoldgicos etc.), con-
trata um desenvolvedor, depois submete
a um registro de aprovacao, certifica-se os
créditos e sO entao poderao ser comerciali-
zados. Os projetos devem ser monitorados
e tém data para comecar e terminar poden-
do ser renovados.

A questao é: como os paises desenvolvidos
foram pioneiros na regulacao de mercados e
cumprimento de metas, todos os desenvol-
vedores, certificadoras e auditores sao em-
presas internacionais. As trés maiores certifi-
cadoras sao: Verra, Gold Standard e American
Carbon Registry. No Brasil, a Verra responde
qguase 90% dos créditos certificados, cuja me-
todologia VCS (Verified Carbon Standard) im-
pde padrdoes internacionais, nao adaptados
para paises tropicais como o Brasil.

Atingir a neutralidade

Reduzir 53% das NP
climatica

emissoes de 2005

Zero desmatamento
ilegal na Amazdnia
até 2028

*Estado em que as emissodes liquidas de GEE s@o iguais a zero. Em outras palavras, as emissées
séo iguais d remocées e/ou compensagdes das quantidades de GEE langadas na atmosfera

Fonte: Guia Moda e Clima




Para entender como o histérico de Merca-
do de Carbono se traduz em desvantagens
para o Brasil, mas pode se tornar uma gran-
de oportunidade, entrevistamos Daniel Bar-
celos Vargas, Coordenador do Observatdrio
de Bioeconomia da FGV, professor da FGV
Escola de Economia e da FGV Direito Rio. E
doutor e mestre em direito pela Universi-
dade de Harvard. Foi Secretario de Desen-
volvimento Sustentavel no governo Federal
e secretario executivo da Secretaria de As-
suntos Estratégicos do Parana. Com uma
agenda para la de lotada, Daniel encontrou
um tempo para atender a Abit Review.

A.R: Como vocé enxerga hoje o
mapa-mundi do mercado de carbono?

D.V: Existem dois capitulos na histéria do
mercado de carbono. O primeiro vai de 2005
a 2021, o segundo capitulo, comeca a partir
de 2021. No primeiro, as economias desen-
volvidas tinham metas a cumprir, definidas
pelo Protocolo de Quioto, através do merca-
do MDL criado e isso durou até 2021. Porém,
apos o Acordo de Paris (2015), todos os paises
passaram a ser obrigados a cumprir metas,
atraves da Contribuicao Nacionalmente De-
terminada (NDC da sigla em inglés) de cada

Daniel Barcelos Vargas

Coordenador do Observatério de Bioeco-
nomia da FGV, professor da FGV Escola de

Economia e da FGV Direito Rio.

um. O Brasil também se comprometeu com
sua NDC e desde entao, as empresas brasi-
leiras estao sendo cada vez mais conscienti-
zadas voluntariamente, quanto nao tem seu
proprio mercado regularizado. Logo depois
de 2005, a Uniao Europeia, a Califérnia nos
EUA e Coreia do Sul avancaram bem nesse
desafio devido ao mercado regulado oficial
que cada um deles criou independente do
MDL e do Mercado Voluntario, pois assim
obrigaram seus setores privados a cumpri-
rem metas mais ambiciosas. E € isso que um
mercado regulado faz: cria obrigacdes para
a sociedade reduzir a pegada de carbono
determinando metas para os setores.

Evolucdio das emissdes de créditos de carbono no
mercado voluntério do Brasil (2002-2021)

A.R: E como esta o Brasil em termos de
projetos e geracao de créditos?

D.V: O Brasil criou muitos projetos de MDL,
mais de 350, a maioria energéticos cujos cré-
ditosforam vendidos para os paisestempera-
dos. Hoje, considerando também o mercado
voluntario, somos o quarto maior vendedor
de créditos, estando atras dos EUA, india e
China. No entanto, em numero de projetos
sao bem poucos, menos de 200 entre os que
estaoregistrados e comercializando créditos,
0S que estao registrados, mas nao comercia-
lizam ainda, e os que estao em validacao pe-
las Certificadoras. Comparado aos EUA, por
exemplo, que tem cerca de mil projetos, nos-
so mercado é considerado uma boutique e,
certamente, se nao for logo regulado, nao
terd capacidade de crescer.

A.R: Por que nido temos mais projetos?

D.V: Ha uma combinac¢ao de motivos. O pri-
meiro deles, é cientifico, onde as metodolo-
gias foram feitas para realidades de paises
temperados e nao tropical, como ja citamos.
Ha esse gap cientifico. Segundo, € um mer-
cado muito concentrado com pouquissimas

empresas que fazem certificagao, validacao
e desenvolvimento de projetos, além de se-
rem estrangeiras. Elas sempre olham para
0s projetos pensando no consumidor dos
paises deles, 0 que um europeu considera
valioso em sustentabilidade para eles (pre-
ferem florestas a tecnologias que melhorem
producao pecuaria, por exemplo). E por fim,
mMotivo econdmMico, pois essas empresas sao
mMuito caras, limitando as empresas brasilei-
ras que possam entrar nesse jogo de risco. E,
por ultimo, falta de uma regulacao estavel.

A.R: Que tipo de projetos faltam no Brasil
ou seriam mais indicados caso vencésse-
mos as barreiras de custo de projetos ?

D.V: No Brasil temos muitos projetos de ener-
gia e florestais. Os projetos florestais REDD+
e nao REDD+ (recuperacao de areas desma-
tadas e manutencao de florestas, respectiva-
mMente) sao 0s que geram mais créditos, prin-
cipalmente as de manutencao de florestas,
que acabam sendo projetos mais baratos.
Porém, nao podemos nos limitar nisso. As-
sim como os paises desenvolvidos, precisa-
mMos de projetos de tecnologia que tornem a
producao mais limpa, mas também que ge-
rem ativos para o que temos em abundancia,

Ranking dos principais paises geradores de créditos

de carbono no mercado voluntario
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Fonte: Vargas, Daniel; Delazeri, Linda Mércia; Ferreira, Vinicius Hector em “Mercado de Carbono Voluntdrio no Brasil”, FGV EESP — Observatério
de Bioeconomiaq, disponivel em ocbio_mercado_de_carbono_1.pdf (fgv.br)

*AFOLU: Projetos agropecudrios, florestais e uso da terra (Agriculture, Forest e Other Land Use)
*REDD+: Redugdes de Desmatamento e Degradagdo Florestal. ( + ) significa Adicionalidade, recuperagéo, aumento de estoques.

Fonte: Vargas, Daniel; Delazeri, Linda Marcia; Ferreira, Vinicius Hector em “Mercado de Carbono Voluntario no Brasil”, FGV EESP — Obser-
vatério de Bioeconomia, disponivel em ocbio_mercado_de_carbono_1.pdf (fgv.br)




COMO agua. Essa é a razao pela qual nao exis-
tem projetos para transformar, por exemplo,
O gas metano produzido pela agropecuaria,
porque pesquisar, desenvolver e implantar
novas tecnologias € mais caro que simples-
mente manter uma floresta em pé. Isso pode
nos atrasar frente a outros paises.

A.R: Qual é o processo para empesas pe-
quenas e grandes comprarem créditos?

D.V: E preciso fazer um inventario ambien-
tal. Para isso, empresas se especializaram no
Brasil e prestam consultoria sobre o devido
preenchimento entre geracao e sequestro
de carbono, fazendo o balanco. Aqui na FGV
também prestamos essa consultoria. Feito
O balanco, para empresas médias e peque-
nas, apos definirem suas metas, podem ir
diretamente no site das Certificadoras e
comprar seus créditos, anualmente. Ja em-
presas maiores podem criar seus proprios
projetos e cumprir as etapas de desenvol-
vimento, validacao e certificacao dos crédi-
tos, que sao feitos como colheitas (a cada
ano, ou em safras) e comercializar o exce-
dente. E preciso entender que, quando as
empresas vao comprar créditos, os seus in-
ventarios sao auditados.

A.R: E quanto ao valor? Qual o valor de 1
crédito?

D.V: Existem diferentes valores. Eles variam
conforme o volume e o periodo em que sao
emitidos, a depender do padrao de certi-
ficacao adotado. O custo Verra, por exem-
plo, pode variar de US$ O, 25 a US$ 0,14 por
crédito (precos 2021). Ja os que o custo va-
ria em funcao do periodo, como os créditos
de projetos de energia (padrao GS), pode

chegar a US$ 0,30 (2021). Lembramos que
1 crédito de carbono vale a compensacao
de 1 tonelada de dioxido de carbono equi-
valente (1tCO2 e). Parece muito 1 tonelada
de CO2, mas € um volume muito facil de ser
atingido por pessoas fisicas e microempre-
sas, considerando uso de eletricidade, de
agua, de logistica, de viagens de aviao etc.
A maioria das empresas que fazem a corre-
tagem de créditos e as certificadoras ofere-
cem plataformas de calculo.

A.R: Por que vocé acredita que os padroes
internacionais colocam o Brasil numa po-
sicao injusta?

D.V: Veja, o Brasil tem um manancial de es-
toques e tecnologias sustentaveis que s6 Nos
temos. Hoje, a sustentabilidade brasileira, a
energia limpa brasileira nao tem valor como
ativo econémico no mundo. Isso € uma doa-
cao que o Brasil faz ao planeta, sem receber
nada em troca. O que Nos precisamos € pen-
sar de que maneira colocar em pratica uma
infraestrutura que torne essas gratuidades
gue o Brasil oferece ao mundo em uma fon-
te de investimento e retorno econémico ao
produtor nacional. O mercado de carbono
regulado tem uma importancia nisso, para
criar uma base nacional onde novas meto-
dologias sejam registradas, dando transpa-
réncia a essa ciéncia tropical, que valoriza
as nossas particularidades, deve estabelecer
critérios seguros de propriedades de pro-
ducado sustentavel e de medicdes mais es-
taveis. Pode também garantir a autoridade
de empreendimentos voluntarios que ex-
perimentam e criam novos projetos, novas
oportunidades de mercado que geram uma
adicionalidade ambiental, e, principalmente,
pode ajudar a converter nossos ativos verdes
em créditos financeiros. O mundo ja esta en-

Distribuicdo dos Projetos Registrados e Créditos
gerados, por atividade desenvolvida.

Projetos

Créditos

60 t10) 100%

Fonte: Vargas, Daniel; Delazeri, Linda Mércia; Ferreira, Vinicius Hector em “Mercado de Carbono Voluntdrio no Brasil”, FGV EESP — Observatério

de Bioeconomiaq, disponivel em ocbio_mercado_de_carbono_1.pdf (fgv.br)

tendendo que as métricas precisam ser ajus-
tadas a realidades ambientais distintas. Hoje,
as metodologias existentes que servem de
referéncia para a geracao de crédito de car-
bono sao quase que integralmente criadas a
partir da realidade produtiva de paises tem-
perados. Ao usarmos essas metodologias
elas causam dois efeitos nocivos: ocultam
as Nnossas virtudes (a nossa rigueza ambien-
tal) e magnificam os nossos vicios, criando
grandes fantasmas em torno de problemas
gue existem, mas que sao muito menores do
que esses referenciais colocam. Saimos de
largada como empresas devedoras, mesmo
tendo ativos. Precisamos criar uma estrutura
que pegue Nossas riquezas e crie uma porta
para o mercado e nao para a prisao.

A.R: Qual a expectativa em relacgao a tra-
mitacdo da Lei que ira regular o mercado
de carbono brasileiro?

D.V: H3 uma grande diferenca entre a cons-
trucao dos mercados que saoreferénciaealei
que ira construir, ou regular, o mercado bra-
sileiro de carbono. E essa diferenca € o foco
para o qual o mercado ira investir. Acredito
que o foco da regulacao deveria ser a neoin-
dustrializacao. Ou seja, que projetos poderia-
Mos criar para aumentar a competitividade
das empresas, através da economia verde?
Os fatores de producao que determinam o
preco sao o capital, trabalho e a propriedade.
Agora, o debate € inserir o quarto fator que é
o fator verde. Assim como se busca as vezes
um local onde a mao de obra € mais barata,
ou onde a tecnologia é mais de ponta, ou a
propriedade € mais barata, o verde passa a
competir de igual formma com esses atribu-
tos. O texto de lei, que ainda esta tramitan-
do no senado, ndo tem foco. E uma colcha
cheia de adendos para atender interesses. O
unico avanc¢o, na minha opiniao, foi tirar o se-
tor agropecuario no cumprimento de metas,
Jja que dificilmente este setor recebera qual-
quer projeto tecnoldégico para reduzir o me-
tano, principal agente poluidor da atividade
pecuaria, devido ao alto custo que pesquisar,
testar e implementar sera cobrado. Portan-
to, considero uma questao de justica. Como
falei, precisamos de um projeto que capita-
lize nosso verde e tenha foco em projetos de
neoindustrializacao limpa. Os paises estao
agora organizando seus projetos de tran-
sicao verde. A Europa com seu Green Deal ,
EUA apesar das variacdes pelos estados, esta
com estratégias de bioeconomia. Todos es-
tdo tentando projetar a competitividade de
suas economias Nno mercado internacional,

com regra, critérios, para se destacarem.

A.R: Recentemente, alguns projetos na
Amazonia, no Para, foram acusados de in-
justica social. Como isso é possivel?

D.V: Existem algumas lacunas juridicas e
soclais consolidadas em particular na Ama-
zOnia brasileira. Boa parte das terras nao
possui regularizacao fundiaria e nem am-
biental. Existem areas de disputas com po-
pulacdes nativas e existem propriedades
com regimes proprios das comunidades re-
sidentes. Toda essa complexidade influen-
Cia os projetos nesta regido. Atualmente ha
dois tipos de criticas aos projetos REDD+
da regido: primeira, € a relacao causa-con-
sequéncia do impacto ambiental. HaG um
guestionamento se esses projetos estao de
fato contendo o desmatamento ou apenas
deslocando para outras areas. Tentando
contornar isso, os estados da Amazonia es-
tao criando o crédito jurisdicional, buscan-
do medir a adicionalidade dos projetos e
de todo o territdrio, mas ainda tem muitas
duvidas em relacao aos REDD+. A segunda
critica é o aspecto social. Ha relatos desses
projetos em que as populacdes locais nao
foram incluidas nos beneficios dos crédi-
tos gerados. Portanto, cresce a exigéncia
das certificadoras para os projetos serem
validados ambiental e socialmente, com
co-beneficios ambientais aos habitantes
locais. Para tanto, os projetos devem apre-
sentar em detalhes os investimentos que
os créditos irao trazer a comunidade, como
saude, educacao, infraestrutura, alimentos,
e outras necessidades elencadas pelos pro-
prios moradores. Mas, sobram duvidas en-
tre o que é certificado e a pratica, sobretu-
do se os efeitos podem realmente mudar a
realidade de vida das pessoas.

A.R: Ha anos trabalhando nesta area, que
nota vocé da para os avancos do Brasil?

D.V: O Brasil tem leis ambientais bem rigi-
das e isso nos coloca numa posicao de van-
tagem. Muitas empresas estao cada vez
mais buscando reduzir as emissdes de GEE
e comercializando créditos para compensar
O que nao conseguem reduzir. A propria so-
ciedade esta aumentando o debate sobre
sustentabilidade e agenda ESG. Se eu tives-
se gue dar uma nota em relacao aos avan-
cos, desde que comecei atuar na area, eu
daria 7.5. Sou um otimista.
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conta gratis.

3RASIL
=XPORTACAO

PARCERIA EXECUCAO PARCERIA IDEALIZACAO

MINISTERIO DO

MINISTERIO DAS
CNA RELACGOES DESENVOLVIMENTO,

Confederagdo da Agricultura INDUSTRIA, COMERCIO
pripigrton c T — EXTERIORES E SERVIGOS

brasilexportacao.com.br

GOVERNO FEDERAL

bRASIL

UNIAO E RECONSTRUGAO


https://brasilexportacao.com.br/?utm_source=abit&utm_medium=qrcode&utm_campaign=abit

A base para uma inddstria mais sustentavel,
centrada no ser humano e resiliente

A indUstria da moda esta em meio a uma rede-
finicdo. Muitos fatores convergiram para essa
mudanca, entre outros: Geracao Z com Novos
padrdes de consumo, modo “crise” se tornando
o “novo normal”, desenvolvimento dos recursos
humanos, economia de matérias-primas, dimi-
nuicao do consumo de energia e implementa-
¢cao de modos sustentaveis de crescimento.

A implementacao dos conceitos da Industria
4.0 cria a base operacional para essa mudanca.
Este € um passo fundamental na Industria 5.0,
que define a inovagao como uma ferramenta
de transicao para uma industria sustentavel,
centrada no ser humano e resiliente.

E também sobre deixar um mundo melhor
para as geragodes futuras.

A industria 4.0 nem sempre € um conceito to-
talmente assimilado na industria da moda.

A 1° Revolucao Industrial foi impulsionada na
era da “mecanizacao’, seguida pela eletricidade
Nna era da “producao em massa”. A 3° revolucao
foi a era da “informatizacao e automacao”. A 4°
Revolucao Industrial, chamada de Industria 4.0,
é tao importante quanto as trés primeiras. Intro-
duz a nocao de sistemas inteligentes e integra-
dos: Internet das Coisas (loT), Big Data Analytics
(BDA), Cloud, Inteligéncia Artificial (IA), Cloud
Computing, Machine Learning e Blockchain

A 47 revolucao tornou-se possivel gracas as
tecnologias criadas durante a Industria 3.0
gue ficaram totalmente disponiveis, operacio-
nais, ultrarrapidas, otimizadas e miniaturiza-

das. Esse € um tema que vem sendo discuti-
do desde 2010 em setores como automotivo,
eletréonico ou metalurgica.

No setor de moda e vestuario, grandes fabri-
cantes ou algumas empresas inovadoras ja
investiram em tecnologias ligadas a IndUstria
4.0. Essas empresas agora sao mais competiti-
vas e resilientes.

E importante ressaltar que a Industria 4.0 é
um “Mindset” (mentalidade)! E uma aborda-
gem “top-down “por parte dos lideres em-
presariais, um projeto estratégico com total
apoio dos diretores.

O mais importante é o valor agregado das tec-
nologias, nao as tecnologias em si.

Por exemplo, 0 3D melhora a comunicagao en-
tre design e fabricacao, reduz os custos de pro-
totipagem, otimiza o consumo de tecido e au-
menta a capacidade criativa.

O loT nas maquinas habilitadas aumenta a dis-
ponibilidade de equipamentos, facilita o traba-
Iho das equipes de producao, otimiza o geren-
ciamento de recursos e economiza energia.

O CLoud possibilita a integracao de proces-
sos antes remotos (varejo, cadeia de supri-
mentos, producao) com altissima velocida-
de de processamento.

A |A resolve processos tediosos de forma rapi-
da e precisa (encaixe automatica, controle de
qualidade, alocacao de recursos, agendamen-




to, business intelligence). Sera e muito mais, a
medida que entraremos definitivamente na
era da Industria 5.0.

A integracao de dados fornece uma visao holisti-
ca de um processo ou do negocio. Também cria
oportunidades de expansao de negocios, tornan-
do as empresas mais fortes economicamente.

A combinacao de tecnologias, incluindo o
Blockchain, permite a rastreabilidade e, con-
sequentemente, a localizacao de um deter-
minado produto ou de seus componentes na
cadeia de suprimentos.

Os principais objetivos da Industria 4.0 sao al-
cancar o melhor em termos de capital huma-
no, integracao de processos e uso de recursos
como matérias-primas e energia.

Além disso, prepara o terreno para projetos de
sustentabilidade, eco-responsabilidade e go-
vernancga corporativa.

Vale ressaltar, o fato que a indUstria téxtil e con-
feccao € uma das mais poluentes. Os desafios
dos proximos anos sao enormes.

A vida util de um produto de moda é muito cur-
ta. Durante esse processo, estresse, atrasos, gas-
tos imprevistos, erros, falta de comunicacao en-
tre as pessoas e tarefas desnecessarias geram
custos adicionais, perda de competitividade,
consumo adicional de tecido e energia, entre
outros. A falta de implementacao de tecnolo-
gias que permitam a consolida¢cao e visao ho-
listica dos processos €, em grande parte, o que
faz com que a indUustria da moda fique para tras
em guestdes ambientais, sociais e econdmicas.

Existem muitos obstaculos no caminho para a
adocao dos conceitos da Industria 4.0. Alguns
dos estereodtipos mais comuns incluem: “ape-

n u

nas para grandes empresas”, “caro”, “comple-
xo", “dificilde treinar”, “apenas para inovadores”,
“nao para a industria do vestuario”, “nenhum

n u

beneficio para a organizacao”, “é muito cedo”,
“é tarde demais”, “é muita transformacao inter-
na”, etc. Em grande medida, traduz o medo de

mudar de ferramentas ou processos.

A redefinicao da industria da moda envolve a
criagao de novos modelos de negdcios, como
e-commerce, fast-fashion sustentavel, moda
personalizada e muito mais. Esses modelos se
tornam produtivos e lucrativos sob certas con-
digdes: alinhamento manufatura/varejo (e em
troca varejo/producédo), integracdo de produtos

fisicos e digitais, atualizacao imediata de todas
as informacdes em tempo real, visualizacao de
todos os processos em dashboards, otimizacao
de recursos e matérias-primas etc.A base tec-
noldgica criada no conceito de Industria 4.0 é
uma “condicao sine qua non” para o sucesso!

Na implementacao das tecnologias da Indus-
tria 4.0, as pessoas continuam sendo as prin-
Cipais protagonistas. Esse tema € muito falado
com a recente disponibilizacao da Inteligéncia
Artificial. A inteligéncia precisa ser comparti-
Ihada entre sistemas e pessoas.As empresas
de confeccao precisam pensar profundamen-
te internamente sobre o valor das tecnologias
disruptivas e como implanta-las.

As mudancas climaticas, a degradacao ambien-
tal e o esgotamento dos recursos estao a pres-
sionar a necessidade de se tornar plenamente
sustentavel, imediatamente. E uma questdo de
sobrevivéncia para as empresas. Os conceitos e
tecnologias associados a Industria 4.0 criam um
terreno tecnolodgico para atingir esses objetivos.

Os desafios relacionados a Industria 5.0 sao
menos tecnoldgicos. Eles sao mais societais. A
recente definicdo de Industria 5.0 é alcancar
uma industria sustentavel, centrada no ser hu-
mano e resiliente.

O fato de nao termos atingido um nivel sufi-
ciente de sustentabilidade ambiental, social,
empresarial e econdmico continua a ser desta-
cado nesta definicao.

O elemento humano como preocupacao fun-
damental na industria, especialmente na imple-
mentacao de novas tecnologias, deve ser aborda-
do com profunda reflexao. Os recentes debates
publicos sobre o uso da inteligéncia artificial
comprovam o quanto estamos despreparados.

E, finalmente, precisamos desenvolver uma in-
dustria resiliente, que possa se adaptar a qual-
quer adversidade, transformac¢ao ou mudanca.
Esse € um tema que comegcamos a enfrentar
Nnas recentes crises sanitaria e geopolitica.

Por Edouard Macquin
Consultor de Estratégias
Tecnologicas e de Pesquisa
para empresas

Um tema cada dia mais falado no mundo em-
presarial, que a principio parece com susten-
tabilidade, mas que traz em sua esséncia uma
estratégia muito mais ampla, analisando a
empresa e seu entorno, abordando questdes
sociais e de governancga, além da parte am-
biental, com foco na sustentabilidade do ne-
godcio a longo prazo.

Na parte social, temos aspectos como valori-
zacao da saude e seguranca no ambiente de
trabalho, assim como cumprimento dos direi-
tos trabalhistas, apoio a diversidade e inclu-
Sao, participacdao em causas e projetos sociais.
Ja quando falamos em governanca, tratamos
de temas como adog¢ao de politicas para o
controle dos processos, politica institucional
relacionados as praticas de compliance e in-

(MODA

tegridade, transparéncia e veracidade das in-
formacdes de produtos e processos da em-
presa., além de valores e postura moral e ética
nos negocios. Por Ultimo, a ambiental, aborda
questdes como alternativas para a reducao do
iImpacto no meio ambiente, reducao na emis-
sao de poluentes, boas praticas com embala-
gens, geracao, cuidado e descarte de mate-
riais, dentre outras.

Mais do que conceitos, essas praticas trazem be-
neficios para todos. Por um lado, o consumidor
tem empresas com preocupacdes € ambicdes
para além dos lucros e por outro, as empresas
conseguem analisar todas as partes interessa-
das no seu negoécio como funcionarios, fornece-
dores, clientes, acionistas e comunidade.



Em resumo mais do que uma tendéncia que
estda na moda, as praticas de ESG sao fatores
de competitividade no ambiente de negodcios.
Por exemplo, elas correm menos riscos de en-
frentarem problemas juridicos, trabalhistas e
fraudes, tem reducao de custos operacionais
e ganhos de produtividade, tem acesso as li-
Nnhas de crédito verde, conseguem melhores
indices de satisfacao e fidelizacao de clientes
gue valorizam o consumo de produtos e servi-
Cos sustentaveis, além de melhorar a imagem
e reputacao da marca.

O olhar mais atento do consumidor para essas
pautas também tem pressionado as empre-
sas. E um movimento que vem ganhando for-
¢ca em todas as esferas da sociedade, seja por
questdes sustentaveis e até trabalhistas. E ja
notamos uma parcela significativa da socieda-
de que leva em consideracao a forma como os
produtos foram produzidos antes de comprar.

Olhando sob o prisma da industria da moda,
vemos gue na parte ambiental, ainda temos
Mmuita emissao de poluente, uso demasiado
de energia, consumo e tratamento de agua,
uso de produtos quimicos e nocivos além de
outros impactos ao meio ambiente. Por outro
lado, vemos avancos através de projetos am-
bientais que aprimoram o processo de produ-
¢cao dos seus produtos, para que seja Mmenos
agressivo ao planeta, além de criar produtos
e servigcos sustentaveis, que geram um rastro
menor de degradacao a natureza. Uma pes-
quisa da WGSN apresentou que a ela esta tam-
bém investindo em praticas ESG, controlando
e propondo mudancas, especial-
mente as marcas de luxo. Esse es-
tudou apresentou que 75% dos
50 principais players globais
de luxo estao usando mate-
riais ecoldégicos, enquanto
75% procuram reduzir
embalagens, usar mais
energia renovavel e
reduzir as emissoes

de carbono.

No social, os desafios
sao muito parecidos
a de outras cadeias,
mas existe uma
preocupacao
mundial com a
praticas labo-

rais ao longo

da cadeia, es-
pecialmente

em relacdao as condicdes de trabalho e segu-
ranca, diversidade e inclusao, nao somente no
ambiente laboral, mas em criar produtos que
atendam as pessoas em suas particularidades.
A moda, como uma das grandes induUstrias do
mundo precisa operar de forma mais justa e
transparente. E um segmento que tem muita
pulverizacao do processo de producao e isso
tem feito com que as empresas sejam mais cri-
teriosas nas escolhas dos locais onde irdo ter-
ceirizar alguns de seus servicos para garantir
que seus fornecedores também tenham prati-
cas mais sustentaveis.

Na governanca a rastreabilidade € um dos
maiores desafios da cadeia produtiva de moda,
mas ao mesmo tempo, é essencial para garan-
tir também o pilar social. E para isso, temos
que ter transparéncia, pois ela permite que in-
vestidores, ONGs, sindicatos e trabalhadores
pOssam examinar o que as empresas alegam e
comparar com o gue efetivamente é posto em
pratica — garantindo a seguranca dos direitos
humanos e da protecao ambiental.

A moda é um segmento que exige muita cria-
tividade, € uma cadeia complexa e o consu-
midor tem muita voz, porque quando falamos
em moda, € uma linguagem global - ndao im-
porta onde estejamos, Nnossas roupas sempre
contam uma histdria sobre quem somos e o
gque gueremos transmitir. E como podemos
imaginar o futuro?

Imagine uma empresa de vestuario que rela-
ta como seus fornecedores sao escolhidos e
gerenciados. E que divulgue informacodes so-
bre a origem dos tecidos, as condi¢cdes de tra-
balho nas fabricas de seus fornecedores e as
medidas tomadas para reduzir o impacto am-
biental, como o uso de materiais reciclados ou
organicos, além de identificar e relatar fato-
res como a eficiéncia energética de seus pro-
dutos e a gestao de residuos eletrénicos. Por
exemplo, como os materiais sao reciclados ao
final da vida util do produto. Ao jogar luz sobre
os lugares e condicdes em que Nossas roupas
estao sendo feitas, é possivel resolver os pro-
blemas de forma mais rapida e colaborativa.

Ao adotar praticas detalhadas, as empresas
Nao apenas aumentam a transparéncia e a
responsabilidade em seus processos, mas
também fortalecem seus relacionamentos
com stakeholders. Essas questdes afetam
diretamente o valor financeiro da empresa

e a tornam mais atraente para investido-

res preocupados com a sustentabilidade.

Isso nao apenas melhora a cadeia de fornece-
dores, mas também fortalece a imagem da
marca como socialmente responsavel. Para
que todas estas mudancas ocorram, precisa
de forte engajamento da lideranca e de todos
0s niveis e de diferentes areas da empresa.

Outro ponto importante € o apoio a cadeia,
especialmente criando oportunidades de
orientacao para ajudar empreendedores de
empresas menores a expandir seus negocios
de forma sustentavel.

COMO 0S PEQUENOS NEGOCIOS DE
MODA PODEM IMPLEMENTAR ESG?

As boas praticas estdao ao alcance de qualquer
negocio, por isso, a estratégia ESG também é
para empreendedores dos pequenos nego-
cios. E claro que alguns quesitos precisam ser
analisados antes e isso pode custar tempo e
recursos, mas, tem a vantagem de ser mais fa-
cil conhecer os impactos ambientais, sociais e
de governanca da empresa e assim mais facil
trabalhar para elimina-los. Além disso, as prati-
cas ESG permitem que os pequenos negocios
tenham uma visao mais abrangente de seus
mercados e relacionamentos, incentivando a
melhoria da gestao, a otimizacao das financas,
a inovacao e a motivacao dos colaboradores

Ha uma série de iniciativas de baixo custo que
podem ser adotadas como criar um modelo
de negdcio baseado na diminuicao do con-
sumo de gas e energia elétrica, no melhor
aproveitamento de recursos hidricos, na reci-
clagem de residuo, na formulacao de uma po-
litica de economia circular, entre outras acdes.
Também pode ser desenvolvida uma politica
de compliance, o compromisso com a equi-
dade de género, a promocao da diversidade
e da inclusao, o respeito aos diretos humanos,
O investimento na qualidade do ambiente de
trabalho, as garantias trabalhistas e seguran-
¢ca aos colaboradores, o aprimoramento do

relacionamento com colaboradores, clientes,
parceiros e comunidade e atividades que con-
tribuam para avancos sociais. E quanto a go-
vernanca, o empresario pode criar regras de
conduta ética, treinamento com as equipes,
as parcerias estratégicas com empresas € a
criacao de uma cultura organizacional pauta-
da na sustentabilidade.

E QUAIS OS DESAFIOS N0 BRASIL?

Como desafios, aqui no Brasil, o processo ainda
é lento quando o assunto é tornar a cadeia pro-
dutiva mais sustentavel, especialmente quan-
do comparamos como o movimento e mudan-
¢as que ocorrem em outras regides como € o
caso da Europa, que é a regiao mais avanca-
da nesse processo. As leis governamentais de
|3 também contribuiram para esse movimen-
to de mudancas. Aqui no Brasil, esta tematica
ainda é nova, o que explica a defasagem no
compromisso com as pautas em comparagao
aos paises emergentes. Um outro desafio que
VEMOS NO NOSSO pais € um custo altissimo para
implementar todos esses critérios.

Mas o cenario é positivo, porgue vemos que a
moda sustentavel € muito mais do que uma
tendéncia passageira; € um movimento fun-
damental em direcao a um futuro consciente
e responsavel que busca transformar a indus-
tria da moda, tornando-a mais amigavel ao
meio ambiente, socialmente justa e transpa-
rente, além de ser uma moda elegante, inova-
dora e acessivel.

Por Adriana Menegaz
Gestora Nacional da
Moda - SEBRAE
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positivamente na geracao de empregos e na
diferenciacao de produtos vendidos mundo
afora. Mesmo reconhecendo os beneficios da
participacao feminina nos negocios interna-
cionais, os numeros ainda Nndao nos animam.

De acordo com o estudo Mulheres no Comércio
Exterior, publicado pelo Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC),

MENTORAR, PLANEJAR E AGIR

a parcela de empresas exportadoras e importa-
doras de propriedade majoritariamente femini-
Nna é muito menor do gue a de homens—apenas
14% das exportadoras e 13% das importadoras.

Os desafios para a insercao de empresas lide-
radas por mulheres no comeércio exterior sao
variados e complexos: podem ser de natureza
externa, quando associados ao ambiente de
negdcios, ou relacionados a gargalos internos
das empresas. Alguns desses entraves sao:

FALTA DE CONHECIMENTO
E HABILIDADES:

E visivel que empresarias tem
menos conhecimentos ou habili-
dades para navegar com sucesso
no comércio internacional, como
entender regulamentos aduanei-

ros, leis de comeércio internacional
e estratégias de marketing global.

FALTA DE APOIO:

As redes de apoio sao cruciais
para O sucesso N0 COMErcio ex-
terior. No entanto, as mulheres

tém menos acesso a essas re-
des do que homens que atuam

nas mesmas funcoes.

ACESSO A FINANCIAMENTO:

Empresarias tém mais dificuldades
para obter financiamento para abrir
ou manter um negodcio. Esse fator
também pode ser considerado um
dos empecilhos para a expansao
das empresas brasileiras para mer-
cados internacionais.

Em muitas sociedades, as mulheres

Além das competéncias técnicas
relacionadas aos negdcios inter-
nacionais, as empreendedoras
precisam ser mais estimuladas a
desenvolver ou fortalecer compe-
téncias socioemocionais, como
negociagao, persuasao, cultura di-
gital, conexao em redes e tomada
de decisao assertiva, por exemplo.

—

enfrentam obstaculos socioculturais
que podem dificultar a conducao de
negdcios internacionais. Isso pode
incluir esteredtipos de género, dis-
criminacao ou falta de apoio social a
participacao feminina.
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Para sobrepor esses desafios é essencial que as
mulheres empresarias tenham acesso a finan-
ciamento adequado, formacao continuada,
participacao encorajada em redes de apoio e
oportunidades para vivenciar e desenvolver as
habilidades necessarias para sustentar a ope-
racao de suas empresas N0 COMeErcio exterior
COM SUCESSO.

Precisamos, também, criar condi¢cdes para as
mulheres ocuparem mais espaco nas lideran-
¢cas empresariais e institucionais, contribuindo
para dinamizag¢ao das agendas comerciais, de
cooperagao e de investimentos.

Com esse espirito e de olho nas demandas
das executivas brasileiras que buscam ver os
produtos pelo mundo, a Confederacao Nacio-
nal da Industria (CNI) criou o Programa Mu-
Iheres Globais. A iniciativa promove a expan-
sao dos negocios de empresas lideradas por
mulheres no e-commerce internacional por
meio de mentorias coletivas e individuais que
abordam estratégias para operar Nno CoOmercio
eletronico internacional.

O programa conta ainda com apoio da Agén-
cia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e
Investimentos (ApexBrasi)l e parceria da Rede
Mulheres no E-Commerce, Rede Mulheres no
Comércio Exterior e Rede Mulher Empreende-
dora, para estabelecer networking especializa-
do entre empresarias selecionadas e mentoras
de referéncia em comeércio internacional pre-
sencial e virtual.

O lancamento do Programa Mulheres Globais
ocorreu em outubro de 2023 e mobilizou mais de
450 empresarias interessadas em aprofundar os
conhecimentos sobre o e-commerce e as opor-
tunidades internacionais para seus produtos.

No primeiro ciclo do programa foram selecio-
nadas 20 empresarias do setor de Moda (Con-
feccoes e Calcados), Cosméticos e Joias. As
executivas participam de mentorias personali-
zadas de acordo com nivel de maturidade em-
presarial e desafios internacionais e poderao,
até 20 de dezembro de 2023, repensar a estra-
tégia para vender mais e melhor em platafor-
mas de comércio eletronico internacional.

Em janeiro, serd a vez de empresarias vincula-
das ao setor de Alimentos e Bebidas repensa-
rem as estratégias para o e-commerce.

Para alavancar a agenda de equidade, diver-
sidade e inclusao nos negdcios internacionais
precisamos somar esforcos. Entendemos que
ha um caminho longo pela frente. Contudo,
precisamos seguir comprometidos, coorde-
nando esforcos e mirando uma industria ainda
mais inovadora, sustentavel e global.

Por Monica Monteiro
Presidente do Forum Nacio-
nal da Mulher Empresaria
da Confederacdo Nacional
da Industria - CNI
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INOVAR E
PRECISO

O BNDES apoia desde o aumento da ca-
pacidade produtiva até a modernizacao de
processos de transformacao produtiva, in-
fraestrutura, inovacao, reforma do Estado e
O que mais for necessario para fazer deslan-
char as oportunidades de desenvolvimen-
to. E assim ha 71 anos.

E agora, com o foco na reversao de décadas
de queda da participagao da industria no
PIB, apoia a neoindustrializacao com énfase
na maior aplicacao de conhecimento, tec-
nologia, inovacao e na sustentabilidade na
atividade industrial. A experiéncia de paises
mais desenvolvidos mostra que apoiar a in-
troducao de novas tecnologias é fundamen-
tal para garantir a geracao e manutencao de
industrias mais competitivas, que criam em-
pregos de maior qualidade, exportam mais e
impulsionam o desenvolvimento do Pais.

Nesse contexto, o BNDES nao perde de vista
a relevancia de financiar as micro, peguenas
e médias empresas (MPME). Essas empresas
transformam vidas, ao dar vazao ao desejo
de empreender das pessoas, a0 mesmo tem-
po em que transformam as realidades locais
ao criar empregos e diversificam a oferta de
produtos e servicos. Em 2023, de janeiro a de-

zembro, elas foram responsaveis por 97% das
cerca de 267 mil operacdes realizadas pelo
BNDES. Do valor total aprovado, elas repre-
sentaram 36% dos cerca de R$ 174,5 bilhdes
em operacdes N0 Mesmo ano.

Ha muito o Banco entende a importancia do
segmento que, segundo dados divulgados
pelo SEBRAE, ano passado, seria equivalente a
um terco do produto interno bruto (PIB). Ain-
da de acordo com essa instituicao, as MPME
foram as principais responsaveis por criacao
das vagas de trabalho geradas em 2023.

Para dinamizar a capilaridade de suas solu-
¢oes financeiras, o BNDES desenvolveu uma
rede de agentes financeiros credenciados,
composta pela rede bancaria brasileira

comercial, de desenvolvimento e coopera-
tiva. Ela permite que o BNDES oferte suas
solucdes de crédito e de garantia através de
aproximadamente 20 mil agéncias de 80
instituicdes financeiras credenciadas, re-
presentando um vasto conjunto de bancos
de diversos portes e amplitudes regionais,
o que faz com que os produtos do BNDES
estejam disponiveis em 93% dos munici-
pios brasileiros.

O mundo se sofisticou tecnologicamente e
o BNDES também. Todo o processo de cré-
dito foi digitalizado, simplificado e agilizado.
A verificacao de se uma empresa esta habi-
litada a operar com o BNDES pode ser feita
Nna agéncia de seu banco de relacionamento,
seja ele um banco comercial, um banco pu-
blico, um banco de desenvolvimento ou uma
instituicao de crédito cooperativo em tempo
real, melhorando a jornada do cliente. Inovar
€ preciso e o BNDES quer servir de exemplo
para melhor poder servir as MPMEs.

As empresas do setor téxtil e de confeccao
estao sob forte concorréncia internacional e,
diante deste cenario, € crucial ser inovador e
estar preparado para aprimorar a producao e
antecipar o que desejam os clientes. O estudo
A quarta revolucao industrial do setor téxtil e
de confeccao: a visao de futuro para 2030, de
Flavio Bruno, alerta para a importancia do in-
vestimento em pesquisa e desenvolvimento
para manter o setor competitivo. Entre outros
pontos da visao de futuro, destaca-se o proces-
so de conjugacao da oferta de produtos com
a de servicos, potencializando o aumento dos
valores transacionados e permitindo que am-
bos (produtos e servicos) se beneficiem mu-
tuamente. Isso inova o foco das politicas, que
sal das Politicas Industriais tradicionais, restri-
ta a atuacao industrial strictu sensu, para as
Politicas de Producao, que abrangem perfis
Mais amplos de atores econémicos.

A construcao do futuro se faz a partir do pre-
sente, e, nesse contexto, fol aprovada em ju-
Iho, pelo Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Industrial (CNDI), as diretrizes da Nova
Politica Industrial Nacional, que é organiza-
da ao redor de missdes industriais. No total
Sa0 seis missdes, entre as quais se destaca a
transformacao digital da industria para am-
pliar a produtividade. Entre os cinco pontos
dessa missao estao elevar a produtividade da
industria brasileira por meio de tecnologias
digitais, especialmente as desenvolvidas e
produzidas no pais, e aumentar a participa-
cao de empresas nacionais no segmento de
plataformas digitais.

Recentemente, alinhado as missdes estabele-
cidas na Nova Politica Industrial Nacional, foi
promulgada a lei que viabilizou a criacao do
programa BNDES Mais Inovacao. Ele opera
com recursos do Fundo de Amparo do Traba-
Ihador (FAT). Dividido em trés subprogramas,
o de Difusao Tecnoldgica, oferecido por meio
da rede de agentes financeiros credenciados,
cria a oportunidade as MPME de elevar sua
produtividade por meio da aquisicao de ma-
quinas inovadoras e da transformacao digital
dos seus processos, com condicdes de finan-
cilamento incentivadas, como o custo em taxa

referencial (TR) ou em taxa fixa baseada em
TR, taxas mais adequadas para o maior risco
inerente a projetos de aposta no futuro.

O subprograma pode ser contratado na rede
instituicoes parceiras No apoio a projetos de
investimento de até R$ 20 milhdes. Ele pode
ser usado para contratar servicos tecnolo-
gicos para otimizar a producao, para possi-
bilitar projetos de manufatura avancada e
outros similares, constantes do cadastro de
itens elegiveis para apoio, o Credenciamento
Finame (CFl) do BNDES. Também pode ser
empregado para a adquirir maquinas, equi-
pamentos, componentes, sistemas indus-
triais novos, com tecnologias inovadoras em-
barcadas, constantes do CFI. Apoia, ainda, a
aquisicao de bens de informatica e automa-
¢ao constantes da Lei de Informatica, com
tecnologia nacional e que cumpram Proces-
so Produtivo Basico (PPB).

Se o objeto for a transicao para fontes alterna-
tivas de energia as MPME do setor téxtil e de
confeccao, o programa BNDES Finame Baixo
Carbono esta disponivel. Ele apoia a aquisi-
¢ao e a comercializacao de sistemas de ge-
racao de energia solar e edlica e demais ma-
quinas e equipamentos com maiores indices
de eficiéncia energética ou que contribuam
para reducao da emissao de gases de efeito
estufa. Assim estamos tratando, entre outros,
de crédito para aquisicao de caminhdes elé-
tricos, hibridos e movidos exclusivamente a
biocombustivel. Como nos outros casos, to-
dos os produtos devem ser novos, fabricados
no Brasil e registrados no CFl do BNDES.

Tais solucdes podem ser complementadas
por garantias do BNDES, contratadas por
meio da rede de agentes financeiros creden-
ciados, caso do BNDES Fundo Garantidor de
Investimentos (FGI) e do FGI Programa Emer-
gencial de Acesso a Crédito (PEAC).

Assim, o Banco busca garantir as condi¢cdes
para que micro, pequenas € medias empre-
sas de varios setores, como as do setor téxtil e
de confeccao, possam transformar por meio
do investimento em conhecimento, tecnolo-
gia, em criatividade e em inovacao, sua reali-
dade e a do Brasil.

Por Alexandre Abreu
Diretor Financeiro e
de Crédito Digital para
MPMEs - BNDES

27



Desafios e Oportunidades
na Inddstria da Moda

Sempre gostei de me expressar atraves da
vestimenta, mas sempre senti falta de rou-
pas que me representassem de verdade,
entao muitas vezes recorria a costureiras
para criar pegas de acordo com meu estilo,
ja que nao encontrava em lojas. Em 2017,
me tornei mae e fui iniciar uma academia
apos a gestagao, porém as roupas que eu
encontrava nao me davam performance
para fazer atividades de impacto: o cos en-
rolava, a era legging transparente, além de
ter que usar 1 sutia e dois tops para con-
seguir pular corda. Foi quando, junto com
uma costureira chamada Maria, comecei a
criar minhas roupas de performance para
qgue eu pudesse fazer as atividades livres.
E assim nasceu a Wonder Size, a primeira
marca de performance esportiva Plus Size
do Brasil que veste até o 66 e faz uso de
nanotecnologia nos produtos. Apds 7 anos
de experiéncia como CEO da Wonder Size,
empresa localizada em Santa Catarina, ter
sido cocriadora da tabela Plus Size junto

com ABNT, tendo ganhado 2 prémios por
modelagens inovadoras no esporte pela
ABRIESP e me tornado professora de cursos
para formacao de mao de obra em moda, é
gue posso fornecer uma visao abrangente
dos desafios e oportunidades enfrentados
pela industria da moda Plus Size. Com um
mercado em desenvolvimento continuo e
demanda crescente por roupas Plus Size, é
fundamental entender os obstaculos que a
industria enfrenta e as estratégias que po-
dem ser adotadas para atender a essa de-
manda diversificada. A falta de preparo da
induUstria, a inovacao na moda Plus Size, a
importancia da comunicagao auténtica e a
aquisicao de pequenas marcas especializa-
das sao algumas abordagens que gostaria
de compartilhar neste artigo.

O mercado de moda Plus Size tem experi-
mentado um crescimento notavel nas ulti-
mas décadas, impulsionado pela demanda
por roupas que atendam a uma variedade
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detamanhos e corpos. Segundo Relatorio da
ABPS (Associacao Brasil Plus Size) de 2022, 0
mercado Plus Size deve movimentar R$ 15
bilhdes em 2027, sendo que ja arrebatou R$
9,6 bilhdes em 2021. O reconhecimento da
gordofobia como sendo um preconceito a
ser abolido, como tantos outros, deu visibi-
lidade a essa mulher (e homens também)
gue andava longe das passarelas da moda e
das araras das lojas de marca e grandes ma-
gazines de fast fashion. O empoderamen-
to feminino inclui todas as mulheres e seus
corpos. Segundo pesquisa da MindMiners,
61% da populacao obesa no Brasil afirma
nao encontrar roupas do seu tamanho nas
lojas mais conhecidas. Portanto, hoje vive-
Mos os consequentes desafios e as poten-
ciais oportunidades para
a industria na busca
por atender a essa
demanda crescen-

te e diversificada.

A falta de profissionais preparados na in-
dustria da moda para lidar com a diver-
sidade de tamanhos e corpos plus size é
um desafio significativo. Muitas empresas
enfrentam dificuldades desde a escolha
de materiais adequados até a escassez de
mMao de obra capacitada para construir mo-
delagens que funcionem, sejam modernas,
coloridas, que tém caimento e conforto. A
auséncia de educacao e treinamento nas
faculdades e a falta de ferramentas apro-
priadas, como fitas métricas maiores, con-
tribuem para a sub-representacao desse
publico. A desconstrucao social e a elimina-
cao de preconceitos sao passos essenciais
para ingressar nesse mercado, a comecar
pelo ensino das faculdades de moda e ensi-
no técnico de modelistas e costureiras.

A inovacao desempenha um papel crucial
No sucesso da industria da moda Plus Size.
Empresas como a Wonder Size tém ado-
tado abordagens inovadoras, como o0 uso
de nanotecnologia em produtos e modela-
gens especializadas para atender as neces-
sidades dos consumidores. Essas inovacdes
nao apenas melhoram a qualidade dos
produtos, mas também destacam as mar-
cas no mercado competitivo. Entender as
necessidades da pessoa gorda € uma pre-
missa para o desenvolvimento de colecdes
gue considere: elasticidade de tecidos, re-
sisténcia de cor, transpirabilidade, além de
seguranca, design e conforto.

Outro ponto a ser tratado € a Comunicacao
e Representacao Auténtica. a forma como
uma marca se comunica com seu publico
é fundamental. A representacao autén-
tica de corpos reais usando os produtos
€ essencial para que os consumidores se
identifiquem e se sintam representados. O
Mmarketing desempenha um papel crucial
Nna aceitacao e no sucesso das marcas Plus
Size e que pode ser traduzido na insercao
real no segmento. Mais do que roupas que
sirvam, o brand tem que mostrar a forca
gue acredita no empoderamento femini-
Nno, Na beleza dessas pessoas e seus cor-
pos. Além disso, investir em pesquisa séria
e dedicada de tendéncias para colecdes
inovadoras e atraentes.

Como entrar nesse mercado, entao, que exi-
ge tanta adaptacao, conhecimento e falta
de mao de obra qualificada? Acredito que a
aquisicao de pequenas marcas especializa-
das, ou parceria como investidor, por gran-
des confeccdes ou grandes varejistas seria

uma estratégia para entrar nesse mercado
de forma mais escalonada, uma vez que es-
Sas pequenas marcas ja sao altamente es-
pecializadas no mercado Plus Size. Isso nao
apenas minimiza erros, mas também pro-
porciona acesso a uma comunidade esta-
belecida de clientes, o que pode ser benéfi-
CO para as empresas que buscam expandir
sua presenca neste segmento.

Outro grande marco na histéria do segmen-
to Plus Size sao os eventos dedicados a esse
publico como, por exemplo, o Pop Plus, que
desempenham um papel estratégico para
conhecer, pesquisar e entrar de forma as-
sertiva neste mercado. Eles permitem que
as empresas se conectem diretamente com
0S consumidores, compreendam suas ne-
cessidades e construam uma reputacao so-
lida. As modelos Plus Size que ganharam
as passarelas e hoje participam de estudios
para fotografar catalogos, campanhasde TV,
Banners, e toda sorte de publicidade que
busca diversidade, divulgam cada vez mais
O crescimento do publico Plus Size que ja
Nnao vé com bons olhos as marcas que nao
conseguem, ou Nao querem, atendé-lo.

Com isso, concluimos que o mercado de
moda Plus Size oferece oportunidades sig-
nificativas de crescimento, mas também
apresenta desafios Unicos. A indUstria preci-
sa superar barreiras culturais e técnicas para

atender a diversidade de tamanhos e cor-
pPos. A inovagao, a comunicagcao auténtica, a
aquisicao de marcas especializadas e a par-
ticipagcao em eventos dedicados sao estraté-
gias essenciais para atender a essa demanda
crescente e promover a inclusao na indus-
tria da moda. A medida que continuamos a
qguebrar as barreiras culturais, a industria da
moda Plus Size tem a oportunidade de de-
sempenhar um papel fundamental na pro-
mocao da diversidade, na contribuicao de
mulheres seguras e com forte autoestima,
além da construcao de marcas de sucesso,
alavancando o faturamento das empresas
atuais. O Brasil tem uma moda muito reco-
Nnhecida por sua originalidade, exportando
para todo o mundo principalmente moda
feminina, jeanswear e moda praia/fitness. S6
falta também ser reconhecida como a moda
mais inclusiva também.

Por Amanda Momente
CEO da Wonder Size e
professora
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S INTELIGE
U510 MU

Os maiores players do setor de TT e TNT es-
tao agendados para se encontrar de 23 a
26 de abril, quando acontecera mais uma
edicdo da Techtexil, em Frankfurt/Alema-
Nnha. Os lideres do mercado de tecidos fun-
cionais, téxteis médicos, aplicacdes aeroes-
paciais, toda a sorte de tecidos inteligentes
e também de naotecidos estarao expondo
nesta que € a maior feira do segmento. Cer-
tamente, os visitantes poderao aguardar
para conferir o uso de Inteligéncia Artificial
(Al) desde pesquisas, desenvolvimentos e
aplicagcdes tanto nos produtos quanto no
design, o uso de polimento circular, téxteis
biocataliticos, novos compodsitos, téxteis re-
vestidos, dentre outras novidades. Porém,
a apresentacao de fibras inovadoras para
uma economia mais sustentavel deve ser
uma das grandes atracdes.

POR LIGIA SANTOS

Paralelamente a Techtextil, uma nova fei-
ra focada em empresas de processamento

de materiais téxteis e flexiveis ocupara uma
area de destagque. A Texprocess reunira ex-
positores de maqguinas, acessorios, sistemas
de filtracao, secagem, desfibramento etc,,
além de servicos para o processo de trans-
formacao de produtos téxteis e de couro.
Na mesma sintonia da Techtextil, os exposi-
tores da Texprocess estao focados também
Nna agenda de sustentabilidade e economia
circular, trazendo solucdes que conversam
com esses objetivos.

Empresas que querem buscar referéncias
para investimentos futuros nao podem dei-
xar de colocar essas feiras no roteiro, tanto
para produtos como processos inovadores e,
principalmente, de bem com a agenda ESC.

As duas feiras sao promovidas pela Messe
Frankfurt.



https://texprocess.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html

34

A PROMESSA DE UMA

REINDUSTRIALIZACAO
SUSTENTAVEL

POR GESNER OLIVEIRA*

O texto da Nova Industria Brasil (NIB), anuncia-
do em janeiro deste ano, traz avancos e pode
ser a base para uma politica industrial voltada
para a sustentabilidade e inovacao.

O debate sobre a desindustrializacao no Brasil
evidencia as dificuldades persistentes no pais
para alavancar o desenvolvimento da indus-
tria, um entrave para a competitividade exter-
Nna e insercao nas cadeias produtivas globais. A
nova politica industrial anunciada traz um ar-
cabouco de medidas necessarias e importan-
tes que, se implementadas de forma eficaz,
pode resultar em inUmeros beneficios permi-
tindo aumento da produtividade e um cresci-
mento sustentado no longo prazo. Além disso,

O programa aproxima o Brasil de outros paises.
O estudo do FMI O, mostra que,em 2023, foram
mais de 2.500 Politicas Industriais no mundo,
cerca de 48% ficaram concentradas na China,
Unidao Europeia e nos Estados Unidos.

A nova politica busca estimular o desenvol-
vimento produtivo e tecnoldgico, ampliar a
competitividade da industria brasileira, nor-
tear o investimento, promover melhores em-
pregos e impulsionar a presenca qualificada
do pais no mercado internacional.

A promessa é também contornar gargalos e dar
Impulso a atividade industrial visando a inova-
¢ao e modernizagao, descarbonizagcao e maior

competitividade. As metas previstas até 2023
avancam em aspectos importantes para o cres-
cimento em um contexto mundial em que a
agenda ESG tem sido cada vez mais relevante.

Dentre as medidas anunciadas, estao incen-
tivos ao bionegdcio na Amazonia, beneficios
fiscais para a industria quimica, um Novo pro-
grama tecnoldgico para semicondutores, me-
tas para reducao do prazo de patentes, e a ele-
vacao da mistura do etanol a gasolina de 27,5%
para 30% no futuro, entre outros.

Além disso, o plano contempla novos instru-
mentos de captacao, como a linha de crédito
de desenvolvimento (LCD), e um arcabouco
de novas politicas — como o mercado regulado
de carbono e a taxonomia verde. Isso pode ser
fortalecido com projetos que tramitam no Con-
gresso, como o PL 5171/23 que institui o Plano
de Aceleracao da Transicao Energética, de au-
toria do Deputado Arnaldo Jardim.

Entre as propostas também esta melhorar o
ambiente de negdcios em um pais que ha
muito vive do agronegaocio e da exportacao de
commodities. Esse € um dos maiores entraves
para a competitividade da industria brasileira.
De acordo com estudo realizado pelo Movi-
mento Brasil Competitivo (MBC), em parceria
com o Ministério do Desenvolvimento, IndUs-
tria, Comércio e Servicos (MDIC), o chamado
Custo Brasil chega a R$ 1,7 trilhdo por ano para
o setor produtivo..

Com a Nova Industria Brasil, o governo prevé
R$ 300 bilhdes para financiamentos até 2026
em eixos como infraestrutura, transformacao
digital e energia renovavel. Do ponto de vis-
ta fiscal esses recursos Nao representarao um
gasto extra nem aumentarao a carga tributaria
para a populacao uma vez que os valores anun-
ciados ja estao previstos no orcamento e boa
parte sera de crédito, em que 0s empréstimos
serao concedidos com condicdes mais atrati-
vas. O valor anual serd de R$ 75 bilhdes, sendo

que R$ 67,75 bilndes ao ano serdo em forma de
empréstimos oferecidos pelo BNDES.

Para se ter uma ideia do montante investidoem
outros paises em politicas de apoio a industria,
conforme o Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria, Comeércio e Servicos citando dados do
FMI, desde 2019, foram US$ 1,9 trilhdo nos Es-
tados Unidos, US$ 1,7 trilhdo no Reino Unido e
US$ 1,6 trilhdo na Unido Europeia.

Dentre as metas voltadas para aspectos am-
bientais, esta ampliar em 50% a participag¢ao
dos biocombustiveis na matriz energética de
transportes que, atualmente, representam
21,4% dessa matriz, e reduzir em 30% a emis-
sao de carbono da industria nacional, que esta
em 107 milhdes de toneladas de CO2 por tri-
Ihdao de ddlares produzido.

Esses objetivos sao factiveis uma vez que se
alinham com as metas globais de reducao das
emissdes de gases de efeito estufa. O Brasil se
comprometeu, junto com os demais paises
integrantes da COP (Conferéncia das Partes
para Mudancas Climaticas), a reduzir 48% das
emissoes até 2025 e 53% ate 2030.

Algumas iniciativas nesse sentido ja foram
lancadas, como o Programa Nacional de Mo-
bilidade Verde e Inovacao (Mover), que amplia
as exigéncias de descarbonizacao da frota au-
tomotiva e estimula a produc¢ao de novas tec-
nologias ligadas a mobilidade e logistica. Sao
R$19 bilhdes previstos até 2028.

Os desafiossaoinumeros, masa iniciativaéum
esforco que se faz necessario para contornar
problemas que ha tempo dominam o debate
da baixa competitividade industrial no pais. A
transicao energeética coloca enormes desafios.
Mas ao mesmo tempo representa vantagens
comparativas que o Brasil nunca teve antes .
A nova politica industrial pode ser uma ferra-
menta para transforma-la em desenvolvimen-
to sustentado e sustentavel.

*Gesner Oliveira

PhD em Economia pela Universidade da Califérnia/Berkeley, mestre
em Economia pela Unicamp e graduacao pela USP. Foi presidente da
Sabesp (20007-2011), Secretario adjunto da Secretaria Econémica do
Ministério da Fazenda (1993-1995) e hoje é sécio da GO Associados e
professor da Fundacao Getulio Vargas, em SP.
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Este novo espaco da Revista Abit Review
vai noticiar algumas iniciativas das em-
presas associadas que estao investindo
em acdes dentro da agenda ESG, como
eventos, certificacdes, prémios, boas
praticas junto a comunidades, colabo-
radores, e outras acdes que N30 sejam
lancamentos de produtos.

SUSTENTABILIDADE
1A TIODA

A Lunelli,indUstria téxtil catarinense, rea-
lizou o segundo painel de seu ‘Walk the
Talk', projeto criado para facilitar discus-
soes relacionadas a agenda ESG (Am-
biental, Social e de Governanca). Desta
vez, o tema discutido foi ‘Boas Praticas
para Gestao Ambiental e Menor Impac-
to’ e contou com a participacao da Abit.
Aliniciativa foi lancada para oferecer uma
série de encontros, em cidades em que
a Lunelli atua, com o objetivo de refor-
gar seu compromisso com a sustentabi-
lidade, envolvendo ativamente clientes,
fornecedores e a comunidade em trocas
significativas sobre a agenda. O evento,
gratuito, aconteceu em oututro, no De-
nim City SP, na capital paulista.

HARSTEN PREMIADA

Atingindo a marca de 141 anos, em setembro pas-
sado, a Karsten recebeu o certificado Lixo Zero
(gerenciamento de residuos), o prémio Empresa
Cidada ESG (praticas de responsabilidade social,
cultural, ambiental e de governanca corporativa),
pela ADVB/SC, Melhores e Maiores (posicdo de
numero 21), da revista Exame, além da certifica-
¢cao e o prémio de Melhor NPS na categoria Casa
e Decoracao (melhor experiéncia do cliente).

PREMIACAD GLOBAL

A NILIT®, lider global na producao de fibras de
moda e desempenho de poliamida 6.6 premium
e sustentavel, € vencedora no ISPO Textrends
Award, premiacao internacional que reconhece
as marcas, produtos e servicos mais inovadores da
industria esportiva, por meio da marca premium
de poliamida 6.6 SENSIL. A companhia recebeu
trés prémios por suas parcerias e colaboracdes de
sucesso que visam redefinir a estrutura tradicio-
nal da cadeia produtiva global de vestuario. A ce-
rimonia de entrega acontece durante o ISPO Mu-
nich, realizada de 28 a 30 de novembro na cidade
de Munigue, na Alemanha.

CERTIFICACAO GLOBAL

A Santista Jeanswear anunciou duas importantes con-
quistas no campo das certificacdes. A partir de parceria
com a Lacoste, para atendimento ao mercado brasileiro,
os artigos da linha denim passaram por exigentes crité-
rios, envolvendo aspectos ligados a sustentabilidade. A
metodologia aplicada tem relagcao direta com duas cer-
tificagcdes internacionais: a ICS (Initiative for Complian-
ce and Sustainability) e o Protocolo LGR (Lacoste Global
Recycling). O ICS é voltado para melhores praticas de
responsabilidade social e ambiental. No caso especifico
do Protocolo LGR (Lacoste Global Recycling) foram ava-
liadas a gestao e destinacao dos residuos téxteis produ-
zidos pela Santista Jeanswear, com base nos requisitos

internos da companhia.

FMPRESA SUSTENTAVEL

A Polo Salvador, confeccao de fardamento corpo-
rativo localizada no Condominio Bahia Téxtil, na
capital baiana, foi certificada pelo G-20 comouma
das 100 empresas mais sustentaveis do mundo. A
empresa ja coleciona 15 certificacdes e prémios
atribuidos a praticas sustentaveis. Dias antes de
ser premiada pelo G-20, recebeu a Declaracao
de Conformidade relativa ao Programa de Verifi-
cacao ESG da Associacao Brasileira de Normas e
Técnicas (ABNT), que foi desenvolvido em confor-
midade ao documento ABNT — PR 2030, baseado
nos 17 ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel) da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU). O reconhecimento € iné-
dito no Brasil. A Polo Salvador também recebeu
mencao honrosa pelo cumprimento das prati-
cas ESG reconhecidas pela ABNT, em dezembro,
na Federacao das Industrias do Estado da Bahia
(FIEB), durante cerimoénia do 14°. Prémio Industria
Baiana Sustentavel.

V4

[DICE DE
TRANSPARENCIA DA MODA

A Malwee mantém, pelo 6° ano consecutivo, a po-
sicdo de marca brasileira com maior pontuacao
(68%) do indice de Transparéncia da Moda Bra-
sil (ITMB). Realizado pelo Instituto Fashion Revo-
lution Brasil, o levantamento de 2023 analisou 60
das principais marcas e varejistas do mercado na-
cional, a partir de dados divulgados publicamente
sobre suas politicas, praticas e impactos. Ao todo,
o ITMB conta com mais de 250 indicadores dife-
rentes, em temas como direitos humanos e da na-
tureza, igualdade de género e racial e descarbo-
nizacao. Esses indicadores estao distribuidos em
cinco grandes secdes: politicas e compromissos;
governanca; rastreabilidade; conhecer, comuni-
car e resolver e topicos em destaque.
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