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Foco estratégico na

Ricardo Steinbruch
Presidente da Abit

AGENDA ESG

Esta edicao de Abit Review aborda questdes rele-
vantes da governanca ambiental, social e corpora-
tiva (ESQ), que ganha cada vez mais destague na
sociedade e em todos os mercados. Na entrevista
de capa, trazemos o potencial das comunidades ca-
rentes, especialmente nas favelas, muitas vezes vis-
tas apenas pelas dificuldades que enfrentam, como
pobreza, violéncia e exclusao. Porém, elas também
sao bercos de criatividade e de uma crescente eco-
nomia local, com moradores e grupos capazes de
realizar projetos que fomentam o empreendedoris-
Mo, ajudam a gerar renda e a melhorar a qualidade
da vida e perspectiva de futuro.

Dentre os artigos enviados para esta Abit Review esta
O Uso de maquinas que operam de modo mais sus-
tentavel, buscando por tecnologias limpas e eficazes
gue sao fundamentais para reduzir o impacto am-
biental das atividades econdmicas. Neste artigo, foi
enfocado o desafio vencido de recolher os residuos
produzidos no desfibramento de retalhos que ge-
ram fios de segunda gerac3o. E a reciclagem da reci-
clagem. Abordado ainda tecnologias limpas, artigos
sobre 0 uso de bio-massa de milho para producao de
elastano e de residuos téxteis para gerar etanol.

A digitalizacdao das empresas, tema também tratado
nesta edicao, torna-se cada vez mais relevante para a
agenda da sustentabilidade. E um avanco que pode
proporcionar inumeros beneficios, como a reducao de
custos, a melhoria da eficiéncia e a ampliacao do alcan-
ce do negdcio. Esse é o grande desafio da Jornada de
Transformacao Digital que ja atendeu 3.400 empresas.

Mostramos, em outro interessante conteudo, que a
sucessao nas empresas oferece oportunidades para
gue se reinventem ao longo de suas historias. O artigo

enfatiza que é crucial que as geracdes que
vao sucedendo os fundadores mantenham
os ideais da familia vivos, mas evoluam com
a agenda da sustentabilidade, garantindo a
consolidacao e continuidade de uma admi-
nistracao responsavel e comprometida com
seus valores.

A descarbonizacao das atividades e da pro-
ducao, como descreve o elucidativo artigo
enviado, € imprescindivel para o combate as
mudancas climaticas. Por mais que os go-
vernos tenham responsabilidades em limi-
tar o aumento da temperatura terrestre em
1,5 grau Celsius, como estabelece o Acordo
de Paris, as empresas também precisam
adotar medidas para mitigar a emissao de
gases de efeito estufa. Nesse sentido, a ini-
ciativa de se comprometer em zerar os efei-
tos dos GEE até 2050, assumido por Minas
Gerais, foi lastreado por excelentes resulta-
dos das empresas mineiras, especialmente
do setor téxtil medidos nos ultimos 50 anos.

Os direitos e patentes nha moda, outro assunto
de grande relevancia desta revista, também
provocam impacto socioambiental. Com
a criacao do ramo do Direito da Moda ou
Fashion Law, a protecao dos direitos autorais
e de registro de patentes vém ganhando vo-
lume e garantindo os investimentos de em-
presas, principalmente em novas tecnologias
de producao e de produtos mais sustentaveis.

Nesta edicao, também é apresentada a ex-
periéncia sobre o trabalho das mulheres no
sistema prisional. Se realizado em condicdes

adequadas, mostra-se de grande importan-
cia para a ressocializacao e, apds o cumpri-
mento da pena, para a recolocacao no mer-
cado profissional.

Temos, ainda, o artigo sobre o nearshoring
advindo das novas possibilidades que se
abrem diante das mudancas na geopoliti-
ca mundial . O Brasil podera se beneficiar
desta relocalizacao industrial mas para tal
tera que avancar em suas reformas estrutu-
rantes as quais devem trazer maior compe-
titividade sistémica ao pais e viabilizar um
aumento da taxa de investimentos na eco-
nomia . Além de equacionar as dificuldades
e travas existentes no Mercosul, é premente
implementar acordos multi e bilaterais do
Pais com nacodes sul-americanas e destas
com outros blocos. Para isso, entretanto,
precisamos ser cada vez mais competitivos,
reduzindo os 6nus do “Custo Brasil” e explo-
rando nossas potencialidades nas areas da
seguranca energética, bioeconomia, des-
carbonizacao e créditos de carbono.

O conteudo desta revista evidencia que to-
dos os caminhos para o desenvolvimento
passam pela inclusao social por meio do tra-
balho digno, aporte de tecnhologias limpas e
sustentabilidade, bem como por oportuni-
dades para pessoas e comunidades em si-
tuacao de vulnerabilidade. Fica muito claro
gue o propodsito atual das empresas trans-
cende ao lucro, num olhar também focado
no bem-estar humano.

OTIMA LEITURA!
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POR LIGIA SANTOS

Entrevista com Renato Meirelles,
presidente do Instituto Locomotiva

Com uma entonacao de voz que reproduz claramente seu entu-
siasmo, ou sua indignacao, Renato Meirelles € um tipico workaho-
lic apaixonado pelo que faz. Hoje, um porta-voz do poder do con-
sumidor das favelas e profundo conhecedor do que vai na alma
dessa populacao que poderia representar o terceiro maior estado
do Brasil, com quase 18 milhdes de moradores, Meirelles s6 faz o
gue acredita, desde a infancia. Com 14 anos, ocupou por dias o vao
do Masp para pressionar a saida do entao presidente Collor. Mas,
foi aos 16 anos que tomou a decisao que iria definir sua trajeto-
ria profissional. Em pleno ensino médio, sem o conhecimento dos
pais e falsificando a assinatura da mae, saiu de um colégio par-
ticular de classe média alta em Sao Paulo e se matriculou numa
escola publica, para ver na pratica como era pertencer a tal clas-
se desprivilegiada que sempre ouvia falar. Comecou a organizar
grémios estudantis em escolas publicas e chegou até a llha de
Marajo. Aos 22, foi coordenador-geral do movimento Sou da Paz,
a favor do desarmamento. Essa facilidade em absorver realidades
e se posicionar politicamente, somada a uma curiosidade inata,
formatou um dos maiores empreendedores em pesquisa de com-
portamento do Pais. Entre a abertura da Expo Favela, coletiva de
Imprensa para divulgar a nova pesquisa Data Favela e tentar pas-
sar o fimm de semana com a familia na Serra da Mantiqueira, Mei-
relles conseguiu falar com a Abit Review.



AR: Porque depois de estudar numa escolha publica,
para vivenciar as dificuldades da classe C e D, resolveu
entrar numa das faculdades com mais filhos de ricos e in-
crustrada num bairro de ricos?

RM: Por ser uma 6tima faculdade e gerar muitas oportunida-
des para os alunos. Eu aproveitei todas as oportunidades ofe-
recidas, como Prémio de Midia do Estadao, da época. Eu era
O rico na escola publica e o pobre na FAAP, mas sempre fui
aceito por todos. Fui fazer publicidade para nao ficar apenas
na retdrica, mas propor praticas. La, um professor me notou,
OIS eu sempre era o cara instigador, e me chamou para traba-
Ihar com pesquisa na empresa dele. Minha histdria como em-
preendedor de pesquisas comeg¢ou haquele momento. Entao,
escolhi o lugar certo.

AR: Muito cedo vocé quis romper a bolha que vivia e co-
nhecer outras realidades. E dificil sair da prépria bolha?

RM: Sim. Principalmente porque muitos sequer percebem que

vivem numa bolha. Eu tive a sorte de ter pais psicélogos que sem-
pre me apoiaram nas minhas escolhas. Entao, tive oportunidade de,
como filho de classe média paulistana, poder conviver com a classe
mais pobre e testemunhar as dificuldades. Empresarios nem sem-
pre percebem que estao também numa bolha e geralmente nao
gostam quando levo resultado de pesquisas que eles mesmos me
pedem. Estar numa realidade que nao fornece visao ampla € muito
comum, tanto para pessoas fisicas quanto juridicas. Estar aberto a
informacdes, especialmente de fatos e numeros, € a melhor manei-
ra de sair da bolha. Uma atitude de abertura continua.

AR: Fazer pesquisa no Brasil é dificil? Das pesquisas que ja fez,
alguma que nao gostou?

RM: Mais dificil que executar a pesquisa, € preparar. E muito impor-
tante ter assertividade nas perguntas para de fato conseguir respos-
tas. Reuno uma equipe de antropodlogos, socidlogos, cientistas politicos,
economistas, estatisticos... E, mesmo assim, as vezes o empresario nao
consegue a resposta que queria, pois nao é dali que viriam as respostas
qgue ele precisa. Nem sempre as empresas tém claro o que precisa ser
pesquisado. A gente tenta levantar as necessidades antes de sair elabo-
rando pesquisas. No Instituo locomotiva, diferente de outros, queremos
Nnao apenas levar diagnodsticos, mas principalmente prognosticos. Nao
digo que ja fiz pesquisas que nao gostei, mas que nao me atraem mui-
to. Determinados temas de fato nao despertam muito meu interesse,
como por exemplo, uma pesquisa que tivemos que fazer sobre fragran-
cias. Mas, em geral eu gosto. Fazemos de comida, carro, moda, compor-
tamento, diferentes segmentos.

AR: Tem alguma pesquisa que ainda nao fez e gostaria de fazer?

RM: Sim, mas é praticamente inviavel pelo custo e dinamica. Gostaria
de monitorar, com consentimento, claro, pessoas que responderam
pesquisa para ver se o que ela fala € o que ela realmente faz. Dizer
gue gosta de ir ao mercado, mas na pratica compra pelo aplicativo,
ou vice-versa... que gosta de tal marca, mas em casa usa outra.

AR: Vocé virou um especialista em pesquisa em favelas. Como nas-
ceu o Datafavela ?

RM: Desde cedo eu quis mergulhar neste universo dos menos favorecidos.
Quando estudei, por opc¢ao, numa escola publica foi a primeira vez que

entendi que ndao ha nada mais perverso do que
a desigualdade de oportunidades. Ao contrario
dos meus colegas, eu nao tinha que trabalhar e
tinha tempo para lazer e outros aprendizados,
além de pensar nas minhas escolhas futuras. A
liberdade de escolher € o que faz a diferenca.
Entao, me coloquei no lugar dessas pessoas. Na
faculdade entendi que Comunicacao nao € o
gue voceé fala, mas o que o interlocutor entende.
Por ter essa vivéncia em duas realidades, logo vi
gue a classe A nao se comunicava com a classe
C, porque as referéncias sao diferentes. Quando
o professor me chamou para atuar, ainda estu-
dante, na empresa de pesquisa dele, o Data Po-
pular, era justamente para fazer pesquisas mais
humanizadas, com visao além dos dados. E foi
nesse contexto que fui morar por uma sema-
Nna numa Cohab, junto com uma familia numa
casa de 40m? na periferia da zona leste de Sao
Paulo. E entao, comecamos a mergulhar, des-
de 2001, no universo das pessoas pobres, com
Mmuitas pesquisas. Virei especialista da Classe C
e dos consumidores emergentes que surgiram
Nno primeiro governo Lula. Da classe C para a
Favela foi um salto que se deu através da apro-
ximagao que tive com o Celso Athayde, funda-
dor da CUFA (Central Unica das Favelas), em
2012. Queria muito entender como, apesar do
preconceito de cor, de classe e de territoério, as
favelas sao celeiro de criatividade e empreen-
dedorismo. Entao, em 2013, ja com o Instituto
Locomotiva, eu e Celso fundamos o Data Favela
para estudar essas comunidades.

AR: Como é feito o Data Favela e quais os
primeiros dados que vocé levantou que cha-
maram a atencao?

RM: Nunca nenhum instituto tinha pesquisado
tdo a fundo as favelas. Selecionamos e treina-
mMos alguns moradores para serem os pesquisa-
dores de campo. A primeira pesquisa escanca-
rou um mercado que movimentava bilhdes de
reais e que 53% dos moradores de comunidade
tém conta em banco. As descobertas renderam
um livro “Um pais chamado Favela” escrito por
mim e Celso. O melhor foi apresentar esses da-
dos paraempresarios de marca de luxo, de gran-
des redes, candidatos a presidéncia, além dos

proprios moradores da favela. Muitas empresas
tém nos chamado para conhecer e entender o
comportamento desse universo.

AR: O que destacaria nesta ultima pesquisa
do Data Favela, lancada hoje (17/marco)?

RM: A favela continua sendo uma forte econo-
mia de empreendedores, tendo movimentado
R$ 202 bilhdes de renda prépria de seus mora-
dores, um aumento de R$ 12,6 bilhdes em rela-
¢ao ao ano anterior. Muitos moradores (35%) que
ainda nao empreendem tém o sonho do nego6-
cio proprio o que representa 6 milhdes de pes-
soas. E, detalhe, quase 70% desses querem abrir
Nna propria favela. O Data Favela calcula que exis-
tam 17,9 milhées de moradores nas favelas bra-
sileiras residindo em 5,8 milhdes de residéncias
e, apenas 1% deseja sair de onde mora. Na falta
de emprego formal onde esse morador possa
ganhar mais de dois salarios minimos e desen-
volver seu potencial, ele prefere empreender e
usar todo o seu potencial no negocio proprio.
Assim o dinheiro & gerado dentro da comunida-
de e |a circula. Hoje, se fosse comparar, a favela
representa o terceiro maior estado do Brasil,e o
Nnumero de moradores s aumenta.

AR: Vocé é multitarefas, né? E colunista de
programa de TV, de radio, conselheiro aca-
démico de faculdade, é escritor de 3 livros,
além de tocar a sua empresa. Como tem sido
sua rotina? Do que gosta quando esta livre?

RM: Sempre fui assim, fazendo muitas coisas
desde cedo. Era uma crianca muito curiosa e
ativa. Tem dias, como hoje, gue dormi somente
2 horas. Mas devo conseguir passar o fim de se-
mana com a familia, para aniversario da minha
esposa. Gosto de churrasco, pinga e viajar.

AR: Vocé gostaria que sua filha Helena, hoje
com 3 anos, se matriculasse no futuro numa
escola publica sem vocé saber?

RM: Eu so gostaria que ela fosse feliz.
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101 ANOS:

UM PROPOSITO CONTiNUO DE BEM VIVER

Irene Reuter
Altenburg,

Rui Altenburg
e os filhos
Tiago, Danielle
e Gabriel

ALTENBUR

A Altenburg, empresa centenaria de administracao
familiar, ja passou pela experiéncia de sucessao em
outros dois momentos. Em cada um deles, o contex-
to socioeconémico, industrial e a realidade da propria
empresa sao muito particulares. Mas ha algo perpe-
tuado nesses 100 anos: Aqui nao falamos em uma su-
cessao e sim na continuidade do propdsito.

1Johanna Altenburg, iniciou a produc¢ao de acolchoa-
dos e travesseiros em 1922. Mulher, vidva e mae, com
Muita garra e poucos recursos venceu os desafios
de sua época. A fundadora da Altenburg reuniu ins-
trumentos de costura e mesmo de forma artesanal,
enfrentou o periodo entre guerras e uma crise eco-
némica mundial.

Em 1946, a segunda geracao de administradores,

_____________________________

burg, deu continuidade ao negocio. O filho e a nora
de Johanna tiveram como grande desafio, ampliar
o0 negodcio familiar, adquirindo as primeiras maqui-
nas, aumentando o espaco inicial da fabrica e crian-
do a primeira loja do grupo, estruturada em 1964.

Aterceira geracao ingressou em 1970. Rui Alten-
burg — neto de Johanna, filho de Arno e Anna
— cresceu acompanhando o desenvolvimento
do negodcio. Formado em mecanica industrial,
aprendeu com os pais e mais do que isso, hon-
rou o legado de seus antecessores. Recorreu aos
conselhos do “seu Arno” em diversas ocasides.
Em 1980, casou-se com lrene Reuter e a uniao
tornou-se ainda mais soélida com o nascimen-
to dos filhos Danielle, Tiago e Gabriel, hoje so-
cios da empresa.

Rui,em meio século a frente do negdcio, supe-
rou os planos econémicos oriundos da ‘déca-
da perdida’, um pedido de concordata e atuou
de forma incansavel na segunda [e também
maior] fase de modernizacao da Altenburg.
No decorrer dos ultimos 40 anos, ampliou o
espaco de producao de uma, para cinco plan-
tas distribuidas em SC, SP, SE e Paraguai; au-
tomatizou a linha de producao; diversificou o
portifolio de produtos; e solidificou a marca,
gue hoje é a maior produtora de travesseiros
da América Latina.

Tiago Altenburg, atual Vice-Presidente do gru-
po, representa a quarta geracao de continua-
dores da familia. O futuro CEO desenha sua tra-
jetdria de lideranca ao lado do pai. Ha 16 anos,
tem como grande mentor Rui Altenburg. Re-
cém-formado no curso de Engenharia Indus-
trial Téxtil, ingressou na empresa em 2007, com
energia e vontade de colocar em pratica novos
conhecimentos. Um dos grandes desafios vivi-
dos na época, certamente foi o conflito natural
de geracdes, lembrado com bom humor pelas
pessoas que acompanharam os primeiros anos
compartilhados entre pai e filho.

Com muita coragem e determinacgao, Tiago foi
deixando a cadeira de expectador, ocupada nas
primeiras reunides de gestao para participar ati-
vamente de grandes decisdes. Entre inUmeros
desafios vividos em passagens pelos setores de
Engenharia, Qualidade, Comercial, Industrial,
Marketing e Produto, nao esquece de licdes im-
portantes, orientadas pelo pai. A primeira delas
versa sobre a importancia de saber ouvir; a se-
gunda, sobre a necessidade de assumir respon-
sabilidades e fazer acontecer. Para Rui, somen-
te dessa forma € possivel aprender.

Um olhar retrospectivo sobre essa trajetoria
holistica, com passagens em areas tao diversas
na empresa, Nos mostra que o caminho para a
presidéncia seguiu um curso natural, nao pla-
nejado. Diferente de um projeto de trainee, for-
matado em moldes tradicionais, a primeira ex-
periencia como Diretor, em 2014 foi muito mais
uma necessidade do momento.

Em 2022, ano do centenario da Altenburg, Tia-
go assumiu a vice-presidéncia, reforcando seu
compromisso em aprimorar 0s processos de

sucessao, dos diversos cargos chaves, dos ta-
lentos e liderancas em uma sociedade com
valores em transformacao.

Os Ultimos anos nos mostram que os desafios
de aprimorar a gestao foram e sao incessan-
tes. A governanca da Altenburg foi estrutura-
da formalmente em 2004, com a criagcao da
holding DTG e um Conselho Consultivo, pro-
porcionando maior transparéncia as decisdes
estratégicas. Nos anos seguintes, a empresa
publicou seu primeiro Coédigo de Etica, orga-
Nnizou comités de grupo de trabalho, entre ou-
tras acdes, que visam a melhoria continua dos
processos, cuidando do bem-estar de um am-
plo grupo de pessoas.

Os desafios atuais visam a ampliacao no va-
rejo e inovagcao constante de produtos. Além
disso, pela primeira vez na histdria da empre-
sa, a Altenburg serd uma sociedade de irmaos,
Visto que nas primeiras trés geracoes, apenas
um membro da familia continuou o negdcio.
A sigla DTG corresponde aos nomes de Da-
nielle, Tiago e Gabriel, que tém a figura do
pai Rui Altenburg como seu principal Conse-
Iheiro. Danielle semeou as primeiras agdes do
projeto de ampliacao do varejo proprio entre
2008 e 2009 e Gabriel atuou na consolidacao
da estratégia de sustentabilidade do negdcio
da familia em 2021. Ambos tiverem passagens
em outras areas da empresa e hoje atuam no
conselho consultivo.

O maior dosinvestimentos nesse Novo momen-
to da empresa, certamente é o tempo compar-
tilhado. A trajetdria que estamos construindo
mostra que a formagao de um novo CEO nao é
um evento, Mas sim um pProcesso.

Confianca é a palavra que melhor define o re-
sultado obtido nesse processo, que novamente
honra o legado construido em mais de 100 anos.
A confianca conquistada no dia a dia, proporcio-
na hoje segurancga e bem-estar a um grupo de
milhares de pessoas, entre eles: acionistas, cola-
boradores, fornecedores, consultores externos,
parceiros, investidores, clientes e consumidores.

A Altenburg € um ser vivo em constante evo-
lucao, em produtos, servicos e gestao no pro-
posito do bem viver.

“Bem dormir para Bem Viver”

Por Franciele Machado
Scheurich
Historiadora
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INOVACAO NA

INDUSTRIA
DAMODA:

Tecidos Inteligentes:
tecidos desenvolvidos com
a ajuda de nanotecnolo-
gia, nos quais as fibras sao
tratadas para que possam
detectar, responder e até
mesmo adaptar-se a alte-
racoes do ambiente, como
temperatura e umidade.
Além disso, podem ter ou-

tras funcdes como resistén-

cia a mancha, radiacao UV
etc;

Impressao 3D:

utilizada para produzir te-
cidos e roupas personali-
zadas e Unicas que podem
ser manufaturadas com
maior rapidez e menor des-
perdicio, ou seja, com uma
producao mais eficiente.
Algumas marcas de moda
também estdao usando im-
pressao 3D para produzir
acessorios e sapatos;

Realidade aumentada:
usada para permitir que
os clientes experimentem
roupas por meio de tec-
nologias de aumento da
realidade antes de com-
pra-las, o cliente pode se
“‘enxergar” vestindo a rou-
pa sem té-la provado. Isso
ajuda a reduzir possiveis
devolucdes e aumenta a
satisfacdo geral do cliente
com a compra efetuada;

Sustentabilidade:
Mmuitas empresas do se-
tor téxtil estdao adotando
praticas mais sustentaveis,
como utilizacao de mate-
riais reciclados e organicos,
e também a reducao do
desperdicio de matéria-pri-
Ma e recursos renovaveis.
Algumas marcas estao até
mesmo explorando novos
modelos de negdcio, como
alugar as roupas em vez de
vendé-las;

Figura 1:
Tecido com propriedades de absorcao de
suor e secagem rapida da Nanofabrica

Inteligéncia artificial:
usada na previsao das ten-
déncias do mercado, per-
sonalizacao do atendimen-
to ao cliente e otimizacao
da gestao da cadeia de
suprimentos.




Figura 2:

Ténis de corrida com solas resistentes ao
desgaste e antiderrapantes da On Running

Chips and Science Act

Lei Anti-desmatamento

projeto de
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https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-bill/4346
http://www.apexbrasil.com.br/inteligenciamercado/downloadestudo?arquivo=cc507a7c-815f-409d-99bb-16d13def36d4.pdf
http://www.apexbrasil.com.br/inteligenciamercado/downloadestudo?arquivo=cc507a7c-815f-409d-99bb-16d13def36d4.pdf

A EXPORTAGAO COMO FERRAMENTA DE
GANHO DE COMPETITIVIDADE E DE VENDAS

discurso

reforcou

CONCLUSAD

Mapa
de Oportunidades da ApexBrasil

website



https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/conteudo/painel-de-data-analytics/mapa-de-oportunidades-para-as-exportacoes-brasileiras.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/conteudo/painel-de-data-analytics/mapa-de-oportunidades-para-as-exportacoes-brasileiras.html
https://www.gov.br/pt-br/noticias/comunicacao/2023/01/discurso-do-vice-presidente-geraldo-alckmin
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/conteudo/painel-de-data-analytics/mapa-de-oportunidades-para-as-exportacoes-brasileiras.html
https://www.gov.br/mre/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/discursos-artigos-e-entrevistas/ministro-das-relacoes-exteriores/discursos-mre/declaracao-imprensa-do-ministro-de-estado-embaixador-mauro-vieira-na-visita-da-ministra-da-europa-e-dos-negocios-estrangeiros-da-franca-catherine-colonna-brasilia-8-de-fevereiro-de-2023
http://www.apexbrasil.com.br/estudos-exclusivos-de-oportunidades-no-exterior

NOVACOES EM

ELASTANO DE BASE BIOLOGICA
CREORA® BIO-MASSA

Matéria-prima Unidade de
bio-massa processamento
Milho é coletado Matérias-primas
como matéria-prima renovaveis sao
combninadas com
as tradicionais

Producao
da fibra
Utilizacao da
infra-estrutura

€ processos

existentes para

todas as etapas
de producao

Producao
final

Com parte
proveniente de
matéria-prima
bioldgica, reduz

o impacto ao

meio-ambiente

EMISSAO DE CARBONO NA PRODUGCAO
DAS PRINCIPAIS FIBRAS

EFEITOS DO USO DE CREORA® BIO-MASSA
PARA O MEIO AMBIENTE

Uso de agua Uso de recursos Mudanca
24% 23%
39%
Ozobnio Uso da terra
7% 7%



Otimizacdo da
fenda da carda para
até 3/1000”

A primeira carda inteligente: TC

A TC19' cria uma nova perspectiva em produtividade e qualidade, devido a seu
sistema de auto-otimizacao: Usando dados do bem sucedido TCON-3, o sistema
T-GO otimiza a fenda automaticamente, garantindo uma maior producao e
melhor qualidade. O sensor WASTECONTROL garante o menor desperdicio
de matéria-prima.

TRUTZSCHLER

S PI NNING

www.truetzschler.com



https://www.truetzschler.com/pt/

0 ETANOL DE

RESIDUOS TEXTEIS

POSSIVEL SUSTENTABILIDADE ADICIONAL
AOS BIOCOMBUTIVEIS N0 BRASIL
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O Brasil € hoje um grande produtor de etanol
gracas a um esforco de mais de um século.
Desde 0s anos 1930, o pais ja adotou uma poli-
tica publica de adicionar 5% de etanol a gasoli-
na. Pudemos fazer isso porque os processos de
fermentacao dos acucares e sua consequente
transformacao em alcool, algo bem antigo na
humanidade ja que bebidas alcodlicas vém de
tempos imemoriais, se tornou um pProcesso in-
dustrial. Cientistas compreenderam os meca-
NnismMos bioquimicos e, no século XX, um pro-
cesso bastante controlado de fermentacao por
leveduras ja era possivel.

Nesse momento, o Brasil ja era um produtor
de cana-de-acucar e um dos principais produ-
tores mundiais de acucar. Faltava desenvolver
um processo bem ajustado de producao de al-
cool. A engenharia brasileira, com iniciativa do
governo, conseguiu, ao longo de anos, desen-
volver processos solidos de producao de alcool
a partir do acucar da cana. Mas nao é suficien-
te s6 produzir. E preciso também distribuir. E
o Brasil, entre 1859 e 2000, dominou a cultura
agricola da cana, desenvolveu 0s processos in-

dustriais necessarios e também consolidou um
sistema de distribuicao nacional do alcool. Isso
nos transformou num dos principais produto-
res tanto de acucar como de alcool.

No século XX, a crise do petrdleo forcou o Brasil
a encontrar uma solucao para o alto preco da
gasolina. Como ja tinhamos grande capacidade
de producao de etanol, foi desenvolvido o carro
a etanol. Este automodvel sé podia usar etanol e
por isto, os consumidores se tornaram depen-
dentes das safras de cana. O sistema alcoleiro,
apesar de possuir capacidade invejavel e grande
competéncia, ainda nao estava ajustado a essa
demanda constante do combustivel. Proble-
mas relacionados as safras de cana acabaram
elevando muito o preco do etanol e deixaram
0s consumidores brasileiros descontentes. Eles
passaram a se desfazer dos carros a etanol.

A solucao veio a partir de 2003, quando teve ini-
cio a segunda fase do etanol com os carros flex.
Esta flexibilidade trouxe estabilidade ao merca-
do e o etanol se consolidou como um combusti-
vel nacionalmente distribuido no Brasil. A partir

de 2005, a demanda por etanol se tornou ainda
maior, pois 0 mMundo percebeu que a dependén-
cia do petrdleo tem uma relacao direta com as
mudancas climaticas. Era necessario produzir
mais etanol. Porém, para isso, seria preciso ex-
pandir a cultura da cana e ai se encontram dois
problemas: 1) a cana nao cresce em qualquer
tipo de clima. E uma cultura que leva um ano
para ser colhida e, portanto, leva tempo para
conseguirmos produzir novas variedades que
sejam mais adaptadas a climas diferentes; 2)
a0 mesmo tempo em que precisamos de mais
etanol, precisamos manter as florestas em pé.
Portanto, mesmo que a expansao da cana fosse
possivel, ao expandi-la estariamos “trocando seis
por meia duzia” em termos de ajudar a manter o
equilibrio do ciclo do carbono no planeta.

Uma solucao possivel era a de aproveitar os re-
siduos da cana (bagaco e palha) para produzir
etanol. Mas ha uma barreira, que reside no fato
de os acucares nesses residuos estarem na for-
Mma de polimeros (polissacarideos) de parede
celular, dentre eles a celulose.

Aprendemos gque as plantas de cana possuem
cerca de 30% de celulose em seus corpos. Po-
rém, ao produzir o agucar, o material € lavado e
0 bagaco que sobra chega a ficar com um teor
de celulose de 40-50%. A partir de 2008, a ideia
de degradar o bagaco usando um processo aco-
plado de pré-tratamento e hidrolise enzimatica
COMECOoU a avancar com um grande numero de
cientistas, principalmente brasileiros. Chega-
mMos a 2023 com a empresa Raizen produzindo
em larga escala o chamado etanol de segunda
geracao (etanol 2G) que é feito a partir do baga-
co. A proporcao de etanol 2G em relacao ao eta-
nol 1G (o etanol produzido a partir da fermenta-
¢ao da sacarose, o acucar da cana que usamos a
mesa), ainda é relativamente pequena. Mas tem
cada vez mais potencial de aumentar e com isso
somar a enorme producao de etanol brasileira,
hoje a segunda no mundo depois dos EUA.

Em média, a conversao de bagaco em etanol é
de 198 litros de alcool por tonelada de bagaco. O
Brasil produz cerca de 160 milhdes de toneladas
de bagaco, o que equivale a um potencial total
de producao de 31,7 bilhdes de litros de etanol.

Segundo informacgao da Associagcao Brasileira
da Industria Textil (ABIT), a producao de reta-
lhos é de 120 mil toneladas por ano. Teorica-
mente, estes residuos teriam altissimo teor de
celulose, o que pode facilitar muito as coisas,
pois nao ha tanta lignina e hemiceluloses como
no bagaco de cana.

Para efeito de calculo do potencial de produ-
cao de etanol a partir de residuos celuldsicos

da industria téxtil, imaginemos que toda a ce-
lulose do residuo seja completamente con-

vertida em etanol, para isso usando métodos

analogos (pré-tratamento e hidrdlise enzima-
tica) ao que ja se faz na industria de etanol 2G,
admitindo que o potencial de producao seja
o mesmo (198 L por tonelada), o potencial de
producao de etanol dos residuos téxteis seria
de 27 milhdes de litros por ano. Isto equivale a
cerca de 0,1% do potencial da cana 2G. No en-
tanto, o potencial de producao da cana 2G no
Brasil ainda esta muito longe de seu potencial
maximo. Em 2020, foram produzidos 100 mi-
Ihdes de litros no Brasil. Nesse sentido, com os
Nnumeros de hoje, os residuos da industria téxtil
acrescentariam uma percentagem significati-
va (27%) a producao de etanol no Brasil, caso
tudo fosse convertido a alcool.

Uma pergunta que pode ser feita é se vale a pena
usar os residuos téxteis. Provavelmente sim, pois
por se tratar de celulose com grau de pureza alto,
a conversao enzimatica é proporcionalmente
menos complexa do que a do bagaco de cana.
E preciso estudar para saber, mas é possivel que
NA0 seja necessario o processo de pré-tratamen-
to (ou pelo menos que necessite de menos ener-
gia do que o bagaco). Somado ao fato de que o
coguetel enzimatico para hidrolisar a celulose é
menos complexo do que o necessario para hi-
drolisar cana, € possivel que o processo de uso
dos residuos téxteis seja significativamente mais
barato do que o de bagaco de cana e, portanto,
com vantagens econémicas relevantes.

Considerando que a celulose dos residuos téx-
teis provenham de uma industria que nao tem
a producao de energia como produto principal,
os residuos celuldsicos da industria téxtil tém
um potencial significativo para acrescentar a
sustentabilidade energética que o sistema de
producao de etanol ja possui.

Por Marcos Buckeridge

Professor Titular do Instituto de Biociéncias da
Universidade de SGo Paulo, Coordenador do Ins-
tituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioe-
tanol e Coordenador do Programa de Bioenergia
com captura de Carbono do Research Center of
Green House Gas Innovation

Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens
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Descarbonizagao
em Minas Gerais

\%



5%
17%

58%
N%

829 78%

95%
83%

42%
29%

18% 22%

Fonte: IEA/2020 e ANEEL/2023

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE), 2022
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RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

COMO ESTRATEGIA DE GESTAO

ACedrocriou,em 2022, 0 Kaizen Socioambiental
gue é uma variagao do Kaizen - método focado
em gestao de melhoria continua e otimizacao
do uso de recursos e ancorado na abordagem
em ESG (Ambiental, Social e Governanca) im-
plantado na empresa ha 10 anos. O objetivo
estratégico € fortalecer praticas responsaveis
também na comunidade, utilizando-se das ex-
periéncias aprendidas, treinadas e realizadas
dentro da Cedro para uso do bem comum fora
da empresa. Com base no Kaizen, a proposta de
gestao da empresa em 2023 € ampliar as acdes
envolvendo as equipes da Cedro em busca das
solucdes de problemas sociais e ambientais
junto as comunidades locais préoximas a Pirapo-
ra, Caetanopolis e Sete Lagoas (MQG).

Como projeto piloto, em Pirapora/MG, a em-
presa esta desenvolvendo melhorias junto
ao stakeholder Cooprarte - Cooperativa de
Trabalho e Producao Artesanal LTDA, impac-
tando cerca de 19 familias que sobrevivem da

renda da Cooperativa. Esta € uma cooperativa
de reciclagem onde 100% do papel e plastico
gerados nas Cias. sao doados para eles. O pro-
jeto desenvolvido, visa melhorias estruturais,
adequacdes nas normativas vigentes a Coo-
perativas/Associacdes, aumento de renda das
familias, divulgacao e comunicacao do traba-
lho desenvolvido junto a comunidade local,
participacao dos moradores como parceiros
da cooperativa, garantia na fluidez de entrada
e saida dos materiais a serem reciclados, me-
lhoria na triagem dos materiais coletados, etc.
Para esse projeto foi pplicado varios conceitos/
técnicas do Lean Manufacturing, como: Gen-
ba, 55, MFV(mapeamento do estado atual),
Logistica Lean, Fluxo Continuo, Estabilidade
Basica, etc. Conceitos relacionado ao gestao
ambiental como 5 R(reduzir, reutilizar, reciclar
e repensar). Realizacao de Networking, para
obter as melhores praticas no seguimento de
reciclagem. Todos esses conhecimentos fo-
ram adquiridos ao longo do exercicio do tra-

balho dentro da companhia e, agora, foram
aplicados no contexto da Cooperativa.

Inicialmente, os colaboradores da Cedro fize-
ram um levantamento das melhorias neces-
sarias, tais como reformas, limpeza, criacao de
identidade visual e melhoria de processos in-
ternos. A equipe realizou ainda reunides com
empresarios e com o SAAE (Servico Autdnomo
de Agua e Esgoto) locais, de forma a mobilizar
doacdes e mao de obra que viabilizassem as
melhorias propostas.

Os voluntarios trabalharam em conjunto na
reformma da fachada, dos banheiros e do refei-
torio e na instalacao de uma biblioteca digital
e renovacao do mobiliario. Além disso, organi-
zaram a gestao financeira, criaram uniformes
e EPI's e fizeram o levantamento das familias
aptas ao cadastramento para auxilios e bene-
ficios sociais do governo. Ja na area de divul-
gacao e relacionamento, houve capacitacao
para a promocao da reciclagem sustentavel,
aproximacao com parceiros como os da eure-
ciclo para ampliagao da rede e ganhos, alem
disso, foi realizado arrecadacao de cestas basi-
cas para cooperados e brinquedos para filhos
e familiares menores de idade e elaboracao de
projeto de médio e longo prazo. A iniciativa re-
sultou na organizagao geral do ambiente, au-
mento da produtividade da cooperativa e, con-
sequentemente, na melhora da qualidade de
vida dos cooperados.

HISTORICO:

A Cedro tem 150 anos de atividades ininter-
ruptas no Brasil e exterior. Uma das primeiras
companhias abertas de capital privado do pais
(Bovespa Nivel 1). Considerada uma das trés
maiores industrias do pais do segmento de te-
cidos planos (Brins e Sarjas). Com 4 unidades
industriais em Minas Gerais, certificada na ISO
9001:2015 e 14001:2015. Possui cerca de 3.500
empregos diretos e 8.000 pessoas beneficia-
das (familiares e dependentes). Com uma ca-
pacidade de producao de 168 milhdes de me-
tros quadrados de tecidos por ano.

PRODUTOS:

Nossos principais produtos sao denins, brims e
telas, que compdem o mix tanto na linha Moda
guanto na linha Profissional e nos Tecidos Téc-
nicos. Para assegurar a qualidade dos produ-
tos, a exceléncia no atendimento e a expansao
permanente do nosso parque fabril,a empresa
mantém uma politica fundamentada em tra-
dicao, grande versatilidade e alta tecnologia.

AUMENTO DE 40% NA
RECEITA ATRAVES DO
PROCESSO DE RECICLAGEM

RETIRADA EM MEDIA DE
15 TONELADAS DE RESIDUOS
QUE IRIA PARA ATERRO

DISTRIBUICAO DE RENDA
PARA 19 FAMILIAS

REDUCAO DE 11% DE

IMPOSTO APGS ADEQUACAD

A NORMATIVAS VIGENTES A
COOPERATIVAS/ ASSOCIACOES

PARTICIPACAO DO
PROGRAMA EURECICLO,
FORTALECIMENTO DA REDE E
UALORIZACAO DO PRODUTO

0DS QUE CONTRIBUIMOS:

Por Adriano Alves Araujo
Coodenador do Sistema de
Gestdo Integrado CEDRO
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sustentaveis

O crescimento da demanda por fios sustentaveis deve-se principalmen-
te a fatores ambientais, desenvolvimento de uma economia circular,
novas politicas de ESG nas empresas e também ao aumento dos custos
de matéria-prima global. Os residuos téxteis tem sido reaproveitados
Nna cadeia produtiva para realimentar a indUstria com produtos susten-
taveis. No processo de fiacao, as tecnologias Trutzschler disponiveis no
mercado, ajudam os fabricantes a evitar residuos desnecessarios, rea-
proveitar os desperdicios da preparacao de fiagao, o chamado “soft was-
te”, e também a utilizar com qualidade o material desfibrado/rasgado
para producao de fios, o chamado “hard waste”.
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Reciclagem de desperdicios de producao

na preparacio da fiacio [ AL Loy

Residuos de producao

. . Desperdicios de produ-
Residuos de de carda e linhas de Residuos da

¢do, como flocos limpos

algodao abertura penteagem ou fitas, fundo de zipper

—

Elevado teor de fibras curtas Baixo teor de fibras curtas
Elevado grau de sujeira Baixo grau de sujeira

Reciclagem de residuos téxteis G EICAVER S

Desperdicios de produ-

Tecidos, malhas,

Residuos

¢do, como flocos limpos
ou fitas, fundo de zipper

tricotados

de fios

—

Baixo teor de fibras curtas Elevado teor de fibras curtas
Abertura facil Abertura dificil

Reutilizacao, reciclagem, melhor utilizacao ajustar as maquinas para garantir a melhor

das matérias primas, sao termos frequente- limpeza e diminuir o desperdicio. Além disso,
mente utilizados no mundo. Mas o que signi- temos a possibilidade da reciclagem de re-
ficam? Para nds, a sustentabilidade comeca siduos de algodao originados na preparacao
com a prevencao de desperdicios desneces- para a producao de fios. Os fios desfibrados
sarios na preparacao da fiacao, por meio da desempenham um papel cada vez mais im-
tecnologia de sen sores WASTECONTROL, portante, sendo que a atual tecnologia per-
onde os residuos sao monitorados em tem- mite a producao de fios grossos e finos (Ne
po real por sensores oticos, sendo possivel 4 a 30), este Ultimo com a mistura de fibras.

Etapas de processo da reciclagem

. Abertura/ Pré-limpeza Preparacao
Separacao Corte rasgamento separada da fiacao
Residuos de producgao de
cardas e linhas de abertura X X
Desperdicios de producao,
como flocos limpos ou fitas, X
fundo de zipper
Residuos de fios, residuos de
confeccgao, tecidos, malhas, X X X
tricotados*
Vestuario, téxteis domésticos
(novos ou usados) X X X X
*Homogéneo, pré-selecionado
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Uma nova vida para os
residuos téxteis

Os processos de separagao, corte e desfi-
bragem sao necessarios para produzir fardos
de fibras secundarias, ja separados por cor,
evitando-se assim um novo tingimento de fi-
bras, que podem entao ser reintroduzidos na
preparacao da fiacao. As particulas de fios e
de tecidos em particular, bem como o elevado
teor de fibras curtas neste material secundario,
representam um grande desafio tecnoldgico
para a producao de fios. Com as maquinas de
abertura e limpeza, bem como um processa-
mento suave, mas eficaz, de fibras curtas, os
fabricantes podem facilmente ultrapassar es-
ses desafios.

A preparacdo da fiacao
determina a qualidade

Areciclagem de roupas desgastadas represen-
ta o caso de aplicacao mais dificil. As roupas
nao sO tém que ser separadas e botdes etc.
removidos, mas a qualidade da fibra é geral-
mente mais pobre, devido ao desgaste/uso da
roupa. Os fios e restos de tecido das cofeccoes,
Nao usados, sao comparativamente mais faceis
de desfibrar e de trabalhar. Isso exige uma pre-
paracao de fiacao perfeita ainda mais impor-
tante para obter a melhor qualidade possivel
do material reciclado. Oferecemos as solucdes
completas para o processamento de fibras se-
cundarias de tecidos rasgados, bem como para
O processamento de misturas com algodao cru
e/ou fibras sintéticas.

Processamento de fibras secundarias de téxteis rasgados
(100 % fibra rasgada) - Fios Grossos (Ne 4 - 16)

Legenda: Abridor de fardos de portal BO-P | Separador multifuncdes SP-MF | Misturador universal MX-U *opcional também
Limmpador universal CL-U em versao em aco inox | Carda TC 19i para reciclagem | Passador integrado IDF 2 com passadores

Legenda: Abridor de fardos BO-E | Abridor de fardos

de portal BO-P | Separador multifuncdes SP-MF | Pré-
-limpador CL-X | Misturador universal MX-U Limpador
fino CL-C3 com calha de alimentacao FD-T
Instalacao de mistura de flocos T-BLEND com alimen-

tador de alta poténcia BL-HF | Alimentador de pre-
cisdao BL-PF ou abridor de fardos BL-BO Misturador
universal MX-U | Limpador universal CL-U em versao

em aco inox | Carda TC 19i para reciclagem | Passador
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integrado IDF 2 Abridor de residuos BO-R

*opcional também
com passadores

E possivel processar materiais com 100 % de fibras ras-
gadas, mas é recomendada a adicao de, pelo menos, 10
a 15% de material de suporte (comprimento de fibra > 30
mm), a fim de acelerar a producao das cardas e obter um
comportamento de funcionamento ideal no passador
integrado IDF 2. Ao aumentar ainda mais o teor de ma-
teriais de suporte, podem ser alcancadas maiores densi-
dades de fio.

Por Rene Werner

Por Fabio Perin
Gerente de vendas Diretor
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COSTURANDO

UMM FUTURG

PARA MULHERES DO SISTEMA PENAL DE MINAS GERAIS

Trabalharcom o sistema penal brasilei-

ro como um parceiro de negdcios tem

|3 as suas polémicas. Apesar de tudo, ainda

€ emocionante para mim quando vejo mulhe-
res que aprendem uma profissao e comecam
a ter perspectiva de vida fora das grades. E essa
tem sido minha missao.

Venho de uma familia de mulheres fortes e é
esse o legado que quero deixar para minhas fi-
lhas. Atuei em uma instituicao financeira por
13 anos e, ao visitar uma penitenciaria como re-
presentante comercial, pisando pela primeira
vez numa entidade prisional, conheci a confec-
¢ao a qual viria a me associar no futuro e de-
pois gerir sozinha, a Libertese. Depois daquele
primeiro dia em uma penitenciaria feminina
em Minas Gerais, senti que meus propdsitos do
lado de fora tinham mudado e seria impossivel
continuar ignorando o trabalho transformador
de vidas que eu poderia fazer do lado de den-
tro daquela prisao.

Pedi demissao e passei a me dedicar integral-
mente a confeccdao e as meninas, como cari-
nhosamente as chamamos. Acordava e dormia
pensando nelas (e € assim até hoje). Algum
tempo depois, iniciei um novo modelo de ne-
gocio, em outra penitenciaria. Na visita de re-
conhecimento dessa nova instituicao fui verifi-
car o local onde seria a fabrica e encontrei um
galpao enorme, cheio de maquinas de costura
sucateadas e muitos olhares de esperanca de
mulheres em carcere que seriam as minhas
funcionarias - e inspiragcao diaria. As maquinas
sucateadas foram “salvas” uma a uma. Mas e
aquelas mulheres? Como seria a hossa relacao
dali para a frente? O que elas esperavam de
mim e eu delas?

Investi em treinamento. Fizemos uma parce-
ria com o Senai. Foram trés meses de curso
em costura industrial, onde a Libertese renun-
ciou a producao para que o treinamento pu-
desse acontecer.

Nesse periodo de capacitacao, mesmo sem re-
torno financeiro para a empresa, as presas foram
remuneradas, exigéncia feita pela lei. E nao é um
investimento barato. As costureiras sao remune-
radas conforme previsto na lei de Execucao Pe-
nal (7.210/84, art.29), tendo parte do salario desti-
nada para assisténcia a familia e para pequenas
despesas pessoais (50%), parte ao ressarcimento
do Estado (25%), e o restante(25%) € depositado
em uma poupanca para ser usada depois que a
pena for cumprida. Além disso, conforme previs-
to na lei, a cada trés dias de trabalho, a presa tem
abonado um dia da sua pena.

E um investimento fi-

nanceiro, mas também

de doacao humana,uma

vez que me surpreendi

com a realidade de abandono

de mulheres brancas, pretas,

|ésbicas, pobres, com baixa au-

toestima, baixa escolaridade ou
nenhuma. Uma realidade invisivel,
esquecida, retrato do Brasil resumido
em paredes de muros altos, frios e tristes.
A costura se tornaria o pano de fundo para
a geracao de emprego e renda do negaocio.

Arelacao com o gestor publico, se da a partir da
assinatura de um termo de cooperacao técnica
entre a empresa privada e o Estado. A partir da
assinatura deste termo, a penitenciaria dispo-
nibilizou um galpao, onde a empresa funciona.
Algum maquinario ja existia na penitenciaria,
mas em péssima condi¢cao de uso e sucatea-
das. A partir do momento que o contrato é as-
sinado, todas as responsabilidades em relacao
ao bom funcionamento da empresa, como a
capacitacao técnica da costura, assim como in-
SUMOoS, cursos de acompanhamento e desen-
volvimento humano, sao responsabilidade da
empresa parceira. E importante manter uma
boarelacaocomadirecao,assim como asagen-
tes penitenciarias. Eles te passam seguranca e
apoio em relacao as dificuldades que sao en-
frentadas na oficina. Importante também é
entender a ingeréncia da sua propria empre-
sa em relacao ao funcionamento da peniten-
ciaria. Como foi por exemplo na pandemia. O
trabalho foi imediatamente paralisado e como
empresa, Nao ha o que questionar. Sao regras,
sempre pensando no bom funcionamento da
penitenciaria e assisténcia as mulheres em si-
tuacao de carcere.

Eraimportante se tornar sustentavel financeira-
mente, para ampliar o numero de mulheres be-
neficiadas. Pano de fundo levando em conside-
racao que, ensinar o oficio da costura, nao seria
suficiente, diante o cenario critico de abandono
e os desafios que essas mulheres enfrentam ao
voltar para a sociedade. A capacitacao técnica
era importante, somada ao acompanhamento
do desenvolvimento humano, de autoconhe-
cimento e autorresponsabilidade. Formar mu-
Iheres preparadas, entendidas dos seus direitos,
fortes para enfrentar o mundo, com a responsa-
bilidade de ser tornar agente de transformacao,
Nnos norteou para o desenvolvimento de uma
tecnologia social especifica para esse publico.
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Nos primeiros anos, o produto costurado eram
ecobags e brindes corporativos. Com um pou-
CO mais de seguranca, experimentei costurar
outros produtos, como uniforme e chegamos
entdo a costurar roupas para outras marcas de
moda de Belo Horizonte.

Investi todo o meu acerto, na capacitacao téc-
nica em costura industrial e treinamento das
funcionarias. Me. A experiéncia de costurar
moda, foi uma virada de chave: o brilho no
olhar, a capacidade produtiva e entrega com
qualidade mudaram de patamar. Porém, mais
do que isso, entendi o poder que a moda exer-
ce sobre a mulher, expressando a sua indivi-
dualidade, pertencimento e a procura do SER.
A moda é uma importante ferramenta de co-
municacao nao verbal, inclusdao, geracao de
emprego e renda e transformacao social. Essa
constatacao, somada ao desejo de dar visibili-
dade aquelas mulheres e ao enorme problema
social, do aumento exponencial do numero de
mulheres em privacao de liberdade (o Brasil €
0 4° pais com o maior numero de mulheresem
privacao de liberdade. Nos ultimos 5 anos esse
indice cresceu 657%, segundo dados do IN-
FOPEN -Sistema Integrado de Informacdes Pe-
nitenciaria), e as minhas observacdes e aprendi-
zados do funcionamento do sistema prisional,
nasceu o desejo de criar uma marca de moda
gue tivesse representatividade. Numa dessas
observacoes, me deparei com uma exposicao
de desenhos das mulheres da escola estadual,
disciplina educacao artistica, que fica dentro
da penitenciaria e falei: E ISSO! As ilustracdes
que Vi naquela exposicao de final de ano es-
colar, que, sem duvida virariam argquivo morto
ou lixo, tamanha a desimportancia que se da
a arte, principalmente vindas de um local con-
siderado hostil, poderiam ser as estampas das
pecas dessa marca. Fisicamente a marca ain-
da nao existia, mas na minha mente ela exis-
tiu a partir daguele momento. Aprendi com as
mulheres privadas de liberdade que a mente
é livre e nunca ninguém e nada poderia apri-
siona-la. Ja idealizava a marca, ainda que fosse
apenas um desejo, esta marca levaria a histo-
ria daguelas mulheres, levaria uma manifesta-
Cao0 e expressao positiva e coletiva de mulheres
que, apesar de estarem na situacao de carcere,
presas em alojamentos, tém a mente livre para
irem onde quiserem!

Essa marca nao poderia ser uma moda assis-
tencialista, ja que elas ja sao assistidas pelo Es-
tado, nem caracterizada como trabalho analo-
go a escravidao. Seria uma moda justa e linda
para causar orgulho e desejo em outras mu-
Iheres e essas consumidoras fariam parte des-
sa transformacao social.

Eu e minha sécia na época, em 2017, desen-

volvemos a marca Libertees Brasil, trazendo a
ideia das ilustracdes, de uma moda conforta-
vel, livre e comunicativa. Com a Libertees Brasil
chegamoslonge sem qualquer pretensao. Aes-
treia da marca foi no maior evento de moda do
Brasil na época, o Minas Trend Preview. Foram
sete edicdes. Participamos também do Brasil
Eco Fashion Week em Sao Paulo, Vest Rio e
duas edicdes ha Semana de Moda Sustentavel
na Italia, na edicao do Brasil Eco Fashion Milao,
com o apoio da ABIT.. Participar desses eventos
de moda proporcionou a Libertees Brasil, im-
pactar positivamente mais mulheres: as mu-
Iheres que costuram as pecas, as mulheres que
tiveram seus desenhos estampados nas pecas
e as gue usam a Libertees. Nesses 10 anos, com
um investimento de R$ 3 milhdes, passaram
pela empresa cerca de 100 mulheres, que tive-
ram oportunidade de reescrever a sua historia,
aprender um oficio e recomecar.

Trabalhar com o publico carcerario requer aci-
ma de tudo, amor ao proximo. Trabalho com
a “teoria do desapego”. Dei esse home, por ter
consciéncia que apos capacitar, investir nessas
mulheres, elas se tornaram as melhores cos-
tureiras, em liberdade e feliz. Trabalhar com o
publico carcerario, é ter a consciéncia de estar
sempre recomecando um ciclo e que o ciclo de
aprendizado é longo, caro e desafiador. E um in-
vestimento continuo. Trabalhar com o publico
carcerario, € nao enxergar o trabalho como mao
de obra barata, de exploracao, mesmo rezando
a lenda que por nao existir relagcao trabalhista, o
negocio € mais rentavel. Nao, nao élisso é lendal
Uma empresa responsavel e ética, investe mais
com a contratacao de uma mulher que se tor-
Nna costureira, do gue uma empresa de mercado
que contrata uma costureira experiente.

Trabalhar com o publico carcerario é ter plena
consciéncia que os indicadores sociais sao o nor-
te para o sucesso do negdcio. E ter a consciéncia
gue estamos colaborando para um mundo mais
justo, inclusivo e diverso. Por vezes, é solitario e
nada romantico como na visao de muitos. Nao
raro, vou dormir desistindo e acordo pensando
em nao desistir. Apos a pandemia, foi impossi-
vel dar a mesma continuidade a empresa, pois
o Estado impds regras sanitarias. Agora, busca-
mMos retomar, porque muitas mulheres encar-
ceradas precisam de perspectivas.

Por Marcella Mafra
Empresaria
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PRODUTIVIDADE
E TRABALHO DECENTE

EM PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Pequenas e médias empresas (PMEs) sao im-
portantes motores da geracao de emprego em
ambito global, responsaveis por 2/3 dos postos
de trabalho mundiais. Essa mesma tendéncia se
observa no Brasil, onde mais de 50% das vagas
formais sao geradas por PMEs, chegando a 70%
se considerarmos também o mercado informal.

Apesar de sua importancia para a geracao de
empregos, as PMEs geralmente enfren-tam
maiores desafios para oferecer vagas com me-
Ihores remuneracdes e condicdes de trabalho
de maior qualidade. Entre as razdes para isso,
destaca-se os variados obstacu-los enfrentados
por negdcios de menor porte para obter ganhos
de produtividade que permitam, por exemplo,
salarios mais atrativos e melhores beneficios.

Facilitacao no acesso a financiamento de mé-
dio e longo prazo, apoio para a incorpora-¢cao
de tecnologia, desenho de regimes tributarios
apropriados, além de temas macroe-conémi-
cos relevantes, a exemplo da estabilidade de
precos, cambio e taxa de juros, sao fatores cri-
ticos para a agenda de produtividade de PMEs
em paises como o Brasil.

Entretanto, para além de aspectos macroeco-
NnOmicos e regulatoérios, nds da Organiza-cao In-
ternacional do Trabalho (OIT) entendemos que
negocios de menor porte podem se beneficiar
de ganhos de produtividade, especialmente da
produtividade do trabalho, a partir da promo-
¢cao de boas praticas de gestao, baseadas na co-
operacao e no didlogo, da conduta empresarial
responsavel e do aprimoramento das relacdes
entre os elos de cadeias de fornecimento.

Empresas que comecaram muito peqguenas,
Mmuitas vezes em familia, e cresceram sob a ad-
ministracao direta de suas fundadoras e seus
fundadores, nem sempre tiveram a oportuni-
dade ou o tempo de pensar sobre as muitas
Nnuances dos processos de gestao de pessoas.

Questdes sobre comunicacao e dialogo entre
equipes, motivacdo de trabalhadoras/es, capa-
citacdo de gestoras/es de nivel intermediario
para que saibam construirambientes de traba-
Iho colaborativos e estabelecimento de canais
livres e estimulantes para colher suges-

tdes de funcionarias/os sdo es-

senciais para O suUcesso

de PMEs a longo prazo,

mMas podem se apresen-

tar como desafios

dificeis de equacio-

nar no dia a dia

do negocio.

Da mesma forma, empresas de menor porte
nem sempre contam com equipes dedica-das
a estudar e desenvolver temas sensiveis de
conduta empresarial responsavel, atu-almente
consolidados na sigla ESG, cada vez mais rele-
vantes para o sucesso empresa-rial.

No que diz respeito ao mundo do trabalho, ou
ao “S" de ESG, é preciso olhar atento para ques-
tdes sensiveis como saude e seguranga ocupa-
cional, inclusive incorporando os temas de sau-
de mental, combate ao assédio e a violéncia no
trabalho, promog¢ao de um ambiente inclusivo,
sensivel a diversidade e comprometido com a
nao-discriminacao, igualdade de género e va-
lorizagcao dos funcionarios a partir de regimes
de trabalho que permitam maior equilibrio
com suas necessidades familiares.

Para a OIT, portanto, produtividade e trabalho
decente sao questdes estreitamente vin-cula-
das. Por um lado, sabemos que € impossivel
assegurar trabalho decente - isto &, adequa-
damente remunerado, exercido em condicdes
de liberdade, equidade e seguran-ca e capaz
de garantir uma vida digna - sem ganhos de
produtividade que aumentem a disponibili-
dade de recursos.

Por outro lado, a propria promocao de praticas
dirigidas ao trabalho decente no ambito das
firmas pode ter efeitos positivos para a produ-
tividade, sem a necessidade de inves-timentos
elevados e com ganhos relativamente rapidos, a
partir de melhor ambiente de trabalho, motiva-
¢cao, sensibilizacao e engajamento de funciona-
rias/os com os processos e objetivos da empresa,
além da retencao e potencializacao de talentos.

Sabemos também que buscar esse
equilibrio entre produtividade e
trabalho decente pode ser es-
pecialmente desafiador

para PMEs, em parti-

cular para as que

estao  inseri-
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-das em cadeias produtivas fragmentadas e
heterogéneas. Em casos assim, ganhos de pro-
dutividade e melhoria nas condicdes de traba-
Iho devem ser considerados também a partir
das relacdes entre os elos das cadeias produti-
vas, com olhar atento as dificulda-des enfren-
tadas pelos elos mais vulneraveis.

A participacao de PMEs em cadeias produtivas
traz beneficios de acesso a mercados e pode
ampliar as oportunidades de crescimento em-
presarial. Mas é importante conside-rar o risco
de impactos negativos, inclusive de violacao de
principios e direitos funda-mentais —como casos
de trabalho escravo e infantil - que requerem vi-
gilancia constante de autoridades e das grandes
empresas que ancoram as cadeias produtivas.

A OIT entende que é preciso assegurar equili-
brio entre ganhos de produtividade e ga-ran-
tia de trabalho decente também no caso das
cadeias produtivas. Para tanto, as rela-coes en-
tre empresas devem se organizar em torno de
praticas justas de compra e ven-da, de didalogo
aberto e transparente entre os varios elos da
producao e do compromisso de todas as par-
tes com a agenda do trabalho decente.

Para apoiar as PMEs brasileiras diante desses
desafios, o Escritério da OIT no Brasil lancou
o Projeto SCORE, que atuara inicialmente na
cadeia téxtil e da confeccao de Sao Paulo, com
o0 apoio da ABIT, da Associacao Brasileira do
Varejo Téxtil (ABVTEX) e da Escola SENAI Fran-
cisco Matarazzo.

O Projeto SCORE é uma iniciativa global da OIT,
Implementada em mais de 20 paises, que ofere-
ce treinamentos e consultorias em PMEs com o
objetivo de promover a adocao de boas praticas
de gestao, baseadas na cooperacao no local de
trabalho. Os treina-mentos sao realizados com
a participacao de gestores e trabalhadores e as
consultorias partem de planos de trabalho cons-
truidos colaborativamente durante as aulas.

Para a adaptacao da metodologia no Brasil, re-
alizamos diagnostico com 67 PMEs da cadeia
da confeccao na Regiao Metropolitana de Sao
Paulo e mapeamos alguns pontos relevantes
de gestao que podem ser aprimorados a partir
do Projeto SCORE.

Identificamos, por exemplo, o uso disseminado
de layouts fabris baseados nos princi-pios de
mManufatura enxuta, com organizacao da pro-
ducao por células e controle visual. No entanto,
sem a criacao de equipes dedicadas a melhoria
continua e com uso restrito de indicadores de
producao e desempenho.

Notamos também que apenas 47% das em-
presas participantes possuem politicas e 57%
acompanham indicadores de recursos huma-
nos. Existem politicas de remuneracao por
metas e beneficios, mas pouca clareza quan-
to a planos de carreira, resultando em desa-
fios de alta rotatividade e retencao de profis-
sionais especializados.

Além disso, 54% das PMEs consideram a co-
municacao interna um desafio, com efeitos ne-
gativos quanto a compreensao de instrucoes,
comprometimento, qualidade e motiva-cao.
Os resultados sao indicativos de uso inadequa-
do de ferramentas de comunicacao e de espa-
CO restrito para colher sugestdes e contribui-
coes dos trabalhadores.

Nos temas de saude e seguranca, observamos
que processos de gestao rigidos, com metas
elevadas e vinculadas a remuneracao podem
ser fonte de motivacao, mas devem ser nego-
ciados com os trabalhadores de modo a evi-
tar jornadas extenuantes e deterio-racao da
cultura organizacional, com danos potenciais
a saude mental.

E, finalmente, apesar da grande presenca fe-
minina no setor, os temas da diversidade e da
inclusdao sao pouco explorados, com numero
reduzido de PMEs com politicas de nao-dis-
criminacao e equidade. Apenas 22% possuem
politicas relativas a género, 16% relativas a LGB-
TQIA+, 16% para pessoas com deficiéncia, 14%
para raca e etnia e 7% para imigrantes.

No primeiro semestre de 2023, o Projeto SCORE
realizara treinamentos piloto com 20 PMEs sele-
cionadas na cadeia da confeccao de Sao Paulo
e trabalhara, em parceria com a Escola SENAI
Francisco Matarazzo, em dois modulos tema-
ticos, diretamente relacionados aos desafios
apontados acima: “Cooperacao no Local de Tra-
balho” e “Em-presas Responsaveis”. Esperamos
colher resultados positivos nessa fase inicial,
gue possam servir de repertorio de boas prati-
cas e ser disseminados para o conjunto do setor.

Por Andrej Slivnik
Oficial Nacional de Projeto
Escritorio da OIT no Brasil

47


https://www.abit.org.br/noticias/abit-oferece-consultoria-tecnica-para-classificacao-de-produtos-do-setor-tc

>
O
=.

il

Realizacdo:

téxtil e confeccido

Patrocinio:

YINIr]



